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На обложке изображен Сантьяго Калатрава (1951), испан-
ско-швейцарский архитектор и скульптор, автор многих футу-
ристических построек в разных странах мира; иностранный 
член Российской академии архитектуры и строительных наук. 
Его эстетику иногда определяют как «био-тек».

Сантьяго Калатрава появился на свет 28 июля 1951 года в 
пригороде Валенсии. Еще в детстве он увлекся искусством, в 
восьмилетнем возрасте стал учеником художественной школы. 
На занятиях будущий гений «романтического хай-тека» из-
учал живопись. Определяющим событием в выборе профессии 
стала поездка во Францию. Мать с отцом позволили сыну при-
нять участие по программе обмена. Тринадцатилетний подро-
сток отправился в Париж, где с восторгом созерцал архитек-
турное великолепие города. Неудивительно, что по окончании 
школы он выбрал соответствующий факультет в университете 
Валенсии. В 1975 году Калатрава окончил Высшую техническую 
школу архитектуры.

На этом образование Сантьяго не закончилось. Желая полу-
чить больше профессиональных знаний, молодой человек от-
правился в Цюрих. Он четыре года обучался в Швейцарии, ра-
ботал преподавателем и защитил диссертацию. Ему понравился 
город, и было принято решение остаться здесь насовсем. В 1983 
Калатрава открыл свою мастерскую в Цюрихе, причем проек-
тировал он одновременно и как архитектор, и как инженер. Его 
первым сооружением стал ангар для завода компании Jakem в 
швейцарском Мюнхвилене (1983–1985).

Первые заказы были мелкими, но при этом молодой ар-
хитектор очень часто принимал участие во всевозможных 
конкурсах. В 1983 году Сантьяго получил большой заказ от 
властей Цюриха. Ему было поручено спроектировать желез-
нодорожный вокзал в пригородной зоне. Спустя три года был 
завершен проект моста «9 октября» для любимой Валенсии, а 
затем заказы начали поступать из разных уголков планеты. 
Пришлось открыть офис в Париже, чтобы справиться с вы-
росшей нагрузкой. Чуть позже филиал компании появился в 
Валенсии.

К 90-м годам прошлого века фамилия Калатрава была хо-
рошо известна во всем мире. Его приглашают в разные уголки 
мира, чтобы получить ни на что непохожую оригинальную ар-
хитектуру. Чаще всего заказывают мосты.

Сантьяго как-то признался, что и сам точно не помнит ко-
личество мостов, которые он создал. На сегодняшний день их 
насчитывается больше тридцати. Калатраву принято считать 

изобретателем мостов на одной опоре, среди которых есть со-
вершенно уникальные, как мост Пуэнте-де-ла-Мухер в Арген-
тине, который имеет угол поворота до 90 градусов и позволяет 
судам перемещаться беспрепятственно по воде.

Калатрава вернул моду на органическую архитектуру, его 
считают лучшим последователем великого Гауди. Принято счи-
тать, что Калатрава — ярчайший представитель нео-органиче-
ской архитектуры, а его стиль относится к «био-теку».

Сантьяго Калатраву вдохновляет природа. Работы архитек-
тора преисполнены гармонии. Они интересные, живые. Ярким 
примером служит «Поворачивающееся туловище» в Швеции. 
За этим названием скрывается обычный жилой дом. Хотя слово 
«обычный» указывает только на назначение объекта, а не на 
его внешний вид. Здание построено сравнительно недавно, но 
оно уже входит в ТОП-5 самых высоких жилых домов Старого 
Света. Объект насчитывает 9 повернутых относительно друг 
друга блоков. Кажется, будто чья-то огромная рука развернула 
прямой небоскреб вокруг своей оси. Примечательно, что в по-
вернутом вокруг своей оси здании даже окна имеют изогнутую 
геометрию.

Среди других интересных проектов архитектора — спор-
тивный комплекс в Афинах для Игр 2004 года, мост в Мурции, 
Планетарий в Валенсии, транспортный узел Всемирного торго-
вого центра в Нью-Йорке и др. Примечательно, что при обилии 
наград и всеобщем признании, Сантьяго ведет себя скромно и 
не спешит пользоваться популярностью. О его личной жизни 
известно лишь то, что он женат на шведке. Калатрава не появ-
ляется на телевидении и нередко ездит на общественном транс-
порте, потому что его не узнают на улице.

Он сам в своих интервью признавался, что имеет годовой 
проездной на городской транспорт в Нью-Йорке и Цюрихе, где 
предпочитает пользоваться метро и трамваями. Таким образом 
архитектор наблюдает за городом и людьми, старается не отры-
ваться от быта, лучше понимать потребности человека.

В 2012 году в Эрмитаже прошла персональная выставка Ка-
латравы, ставшая самой посещаемой архитектурной выставкой 
2012 года в мире по версии The Art Newspaper.

Несколько десятков университетов в мире присвоили 
Сантьяго Калатраве статус Doctor Honoris Causa за его вклад в 
культуру и науку.

Информацию собрала ответственный редактор  
Екатерина Осянина
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в сфере предупреждения чрезвычайных ситуаций
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В статье рассматриваются наиболее распространенные организационные и методологические особенности стати-
стического наблюдения за чрезвычайными ситуациями различного характера.

Ключевые слова: чрезвычайные ситуации, статистический анализ, наблюдение, условия жизни населения, техно-
генный характер.

В современном мире мы чаще всего обращаем внимание 
на создание последних технологий, развитие техно-

генной сферы, замечаем, как осваиваются необычные 
виды деятельности, создаются новые отрасли науки и тех-
ники. Но, не смотря на стремительное развитие научно-
технического прогресса, появилась ранее не существо-
вавшая реальная и  потенциальная угроза для человека 
и природы, которая создана, а точнее спровоцирована, са-
мими людьми.

Поэтому надо заметить, что к природным катаклизмам 
прибавился ещё техногенный характер, связанный с  по-
вреждением целостности экосистем в  результате про-
мышленно-производственной деятельности человека 
и  техногенных катастроф. Как бы не трансформирова-
лась наша система, но этот фактор влечет за собой уве-
личение вероятности возникновения аварий, которые 
могут сопровождаться серьезными и  даже непоправи-
мыми последствиями. Возможными старательными уси-
лиями пока невозможно избежать техногенных катастроф 
и аварий, но уменьшить их число и масштабы вполне ре-
ально, важно, прежде всего иметь необходимый не только 
качественный, но и количественный объем информации, 
наиболее полно отражающий текущее положение.

Подходя к  основной теме нашей статьи, мы должны 
сказать, что следствием различных стихийных бедствий 
принято считать возникновение чрезвычайных ситуаций, 
в  их числе и  чрезвычайные экологические ситуации 
(ЧЭС). Обратимся к их научному определению. Это такие 
чрезвычайные ситуации, приводящие к определённым от-
рицательным последствиям для окружающей среды. [1]

Итоги исследований аварий и катастроф подтверждают, 
что существование человеческой цивилизации на совре-

менном этапе будет значительно затруднено без принятия 
безотлагательных и  адекватных мер по предотвращению 
катастроф, по уменьшению их последствий, а значит, и ми-
нимизации причиняемого ими ущерба. [3, с. 72]

Нашей работой мы хотим повысить значимость этих 
вопросов. Для того чтобы уменьшить вероятность воз-
никновения ЧЭС техногенного характера, минимизи-
ровать их последствия и принять действенные меры для 
ликвидации последствий ЧЭС целесообразно руковод-
ствоваться достоверной и  полной информацией. Несо-
мненно, создание информационно-статистической базы 
по чрезвычайным экологическим ситуациям техноген-
ного характера должна осуществить новая отрасль эколо-
гической статистики — статистика чрезвычайных эколо-
гических ситуаций.

Учёт чрезвычайных экологических ситуаций носит 
разносторонний и сложный характер. Он зависит от вида 
чрезвычайной ситуации (природная или техногенная), 
от географического масштаба (локальная, региональная 
и т. д.), времени происходящего (разовая или длительная, 
краткосрочная или устойчивая), наносимый ущерб (здо-
ровью населения, окружающей среде, основным и  обо-
ротным фондам и др.), отраслевой принадлежности и ис-
точников возникновения (промышленная, транспортная, 
коммунально-хозяйственная и т. д.).

Так для систематизации полученных данных, харак-
теризующих ЧЭС, нужно правильно сгруппировать те 
или иные сведения по соответствующим признакам, то 
есть определить вид чрезвычайной ситуации, где значи-
тельное применение находят статистические методы ис-
следования, а в особенности статистическая группировка. 
Здесь следует обратить внимание на два аспекта.
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Первый означает, что при получении данных и  перед 
их группировкой следует зафиксировать их в моментном 
(фото) порядке. Это позволит получить оперативную 
(в  максимально малые сроки) и  ограниченную по кругу 
показателей информацию, описывающую основные черты 
возникновения конкретных ЧЭС, происшедших в резуль-
тате внезапных техногенных и иных аварий, в последствие 
которых появились значимые ухудшения качества или де-
градация отдельных элементов окружающей среды. Ведь 
статистика использует в  своей основе математические 
показатели, следовательно, чем точнее будут исходные 
данные, тем качественнее на выходе будет результат. Если 
говорить о природных катастрофах: землетрясениях, на-
воднениях, лесных пожарах и других таких причинах, то 
их лучше запечатлевать только, если они дали начало воз-
никновению техногенных аварий и катастроф (К примеру, 
в  результате лавины произошла химическая авария на 
станции). Предложенную фотофиксацию ЧЭС следует ор-
ганизовать в системе природоохранных органов. Причём 
при таком учете лучше разделить вопросы ведения между 
местными (территориальными) и общегосударственными 
органами в части сбора, поступления и обработки посту-
пающей информации для того, чтобы уменьшить инфор-
мационную загруженность центральных федеральных 
природоохранных органов и снизить затраты. [4, с. 237]

Второй основывается на обобщении данных, которые 
характеризуют ЧЭС. Это означает, что накапливаемый 
учет таких случаев, и  принимаемые меры по их устра-
нению за текущий период (текущее наблюдение). Такой 
учет ЧЭС техногенного характера на наш взгляд будет це-
лесообразно проводить в двух формах:

1. по ЧЭС, данные, о  которых были переданы уже 
в вышестоящие организации в оперативном порядке;

2. в общем, по всем зарегистрированным ЧЭС. [5, с. 79]
Определившись с  ЧЭС, их непосредственным прояв-

лением, понятием и  сопутствующими факторами, стоит 
проявить схематично практическое применение стати-
стических методов изучения на практике.

Статистика, как и  любая наука, непрерывно развива-
ется и  совершенствуется, открывая все новые пути по-
иска решений и  исследований. Наиболее популярными 
в настоящее время являются такие методы как корреля-
ционный, регрессионный, дисперсионный, факторный 
и  другие. Их общий положительный аспект в  том, что 
каждый из них позволяет широко и многогранно изучить 
интересующее явление.

Остановимся подробнее на примере применения кор-
реляционного метода статистического исследования. 
Прежде всего, корреляционный анализ является тем ме-
тодом, который позволяет изучить взаимосвязи между не-
сколькими случайными величинами. Его суть заключается 
в  расчете коэффициентов корреляции, где знак коэффи-
циента показывает направление связи (прямая или об-
ратная), а абсолютное значение (в сравнении с 1) — силу 
связи. С его помощью, к примеру, можно исследовать те-
матику глобального потепления, поскольку массивом 

данных здесь выступит средний показатель темпера-
туры в разные последовательные года, а факторами, ока-
зывающими влияние, могут быть техногенные изменения 
в  мире (увеличение количества токсичных заводов, вы-
рубка лесов, объем выбросов в атмосферу, данные которых 
фиксируются различными государственными службами). 
Таким образом, появится возможность наглядного дока-
зательства положений о  вреде подобных действий окру-
жающей среде и озоновому слою, что в последствии при-
водит к серьезным экологическим проблемам. Кроме того, 
в прогнозируемом варианте при изменении факторных по-
казателей, взятых за пример положения об изменении те-
кущей ситуации, возможно получить плановые прогнози-
руемые показатели, которые наглядно представят шансы 
улучшения положения при тех или иных действиях.

Возвращаясь к  тематике ЧЭС, то здесь стоит сказать, 
что анализ временного ряда численности погибших и по-
страдавших, нанесенного вреда материальным ценно-
стям или территории также может наглядно указать на 
предупреждающие факторы. Например, если рассматри-
вать регионы, в  которых чаще всего происходят возго-
рания торфа, на предмет времени (в какие месяцы чаще 
всего это происходит), то возможно далее создавать пред-
положения о  наиболее показательных причинах этого. 
Поскольку не всегда это лишь повышенная температура 
в жаркий сезон, но и действия людей, которые, даже в виде 
одной брошенной спички или непотушенного до конца 
костра, может стать фатальным фактором для целой эко-
логической системы. За счет освящения этих данных на-
глядно для масс, в  цифровом и  графическом представ-
лении, есть возможность предостеречь и наиболее полно 
освятить эту проблему гражданам, которые в  послед-
ствие уделят больше внимания своим действиям. Кроме 
того, данный анализ с  учетом проявляющегося при ис-
следовании тренда, позволит спрогнозировать периоды 
и участки повторных ЧЭС аналогичного происхождения, 
что способно оказать предупредительное воздействие 
соответствующим службам, предоставляя им режим 
«боевой готовности» в  более уточненное время. Этому 
также содействует визуализация данных, например, на 
карте региона или страны, которая невозможна без сбора 
и анализа статистических данных.

Подобных примеров адаптации статистических ме-
тодов исследования можно приводить множество, по-
скольку такая наука как статистика крайне многогранна 
и  подстраиваема под различные вопросы и  данные от 
субъекта исследований. Важно лишь собрать необходимое 
количество данных, аккумулировать в базу, используя со-
временные программные обеспечения и  выбрать подхо-
дящий метод. Сейчас, ни одна служба, в том числе и бо-
рющиеся с ЧЭС, не могут представить своей полноценной 
работы без статистических данных и  информационных 
технологий, ведь они проявляются и  в  гидрометеостан-
циях, и в пожарной охране, и в аварийных службах.

Подводя итог, хочется сказать, что вопросы предотвра-
щения чрезвычайных экологических ситуаций и миними-
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зации таких последствий в настоящее время приобретают 
большое значение для сохранения окружающей среды 
и  выживания человека, а  информационные технологии 
способствуют качественному анализу и  повышают шанс 
предотвращения угроз населению. Важно помнить и о ра-
циональном использовании полученной информации, не 
допускать ее чрезмерного распространения с  целью со-
хранения ее качества и  снижения шансов на коррекцию 
данных третьими лицами для последующей публикации 
ложных сведений. Для этого необходимо соблюдать тре-
бования, предъявляемые к работе с электронными носи-
телями информации, персональными компьютерами, ис-
пользуемыми организацией и  с  особой осторожностью 
использовать передачу данных через коммуникационные 
порталы в сети «Интернет». [2, с. 76]

В ходе исследования мы сформировали определение 
чрезвычайной экологической ситуации и  сделали следу-
ющие выводы. Организация, которая сейчас занимается 
получением данных о  чрезвычайных экологических си-
туациях имеет ряд недостатков, что обуславливается не-
достаточным привлечением информатизированных про-
цессов. Это очевидно, ведь они заключаются в следующем: 
недостаточная координация и  интегрирование боль-
шого потока информации различных министерств и  ве-
домств, получающих сведения о чрезвычайных ситуациях 
(МЧС России, Госатомнадзор РФ, Госгортехнадзор РФ 

и другие), ведомственный характер поступающей инфор-
мации и отсутствие единого терминологического и мето-
дологического подхода, поскольку не осуществляется ка-
чественный сбор статистической информации. Не стоит 
недооценивать методы статистики, ведь их применение 
универсально и адаптируемо под каждый запрос той или 
иной службы.

Своей работой мы осветили стоящие перед нами за-
дачи, практическая цель достигнута за счёт рекомендаций 
по внедрению единых методологических и  статистиче-
ских подходов в  изучение чрезвычайных экологических 
ситуаций, они позволят получать более полную и  сопо-
ставимую информацию, которая будет нужна для разра-
ботки и  внедрения программ по предотвращению ЧЭС 
и ликвидации последствий этих ситуаций, а также коор-
динировать существующие на ведомственном уровне ин-
формационные потоки по чрезвычайным экологическим 
ситуациям и  обеспечивать информационный обмен на 
единой методологической базе.

В статье предложены варианты решения вопросов для 
формирования единого методологического подхода к со-
зданию информационно-статистической базы по ЧЭС. 
Также было привлечено внимание к статистическому под-
ходу изучения интересующих явлений на примерах вре-
менных рядов, корреляционного анализа и графического 
представления.
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Деление угла на три равные части (первый способ)
Гылыджов Джумадурды, учитель

Средняя школа №  35 Болдумсазского этрапа Дашогузского велаята (Туркменистан)

Решается задача трисекция угла, которая не решена до сих пор в общей форме.
Ключевые слова: угол, биссектриса, деление угла, хорда, дуга, параллельность прямых, окружность.

В 1837-м году французский математик П. Вансел пришел к выводу, что решение уравнения

34 3
3 3

cos cos cos
α α− = α

связано с кубическими радикалами и поэтому невозможно делить угол на три равные части с помощью циркуля 
и линейки. Отсутствие алгебраического решения задачи не означает, что она не имеет геометрического решения.

Мною эта задача была исследована, и я нашел ее замечательное решение. Ниже предлагается одно из этих решений.

Анализ

Пусть угол  ,0 180 ,β < β ≤ ° разделен на три равные части с  хордами длиной 
  2 : , 2 .a AOB BOC COD AB BC CD a∠ = ∠ = ∠ = = =  (рис. 1).

Шаг 1. Проведем биссектрису l  угла β  и прямые  , ,p l q l   лежащие на расстоянии a  от биссектрисы .l  Обозначим 
 1, .p OX N q OX O× ≡ × ≡

Шаг 2. Обозначим ( ), .l O OA H× ω ≡
Шаг 3. Проведем через точку H  отрезок 2 ,PQ a=  касающийся дуге .ABCD∪
Шаг 4. Проведем прямые 1PP OX⊥  и 1QQ OY⊥  через точки P  и ,Q  соответственно.
Шаг 5. На расстоянии a  от стороны OX  заданного угла прямую .n OX  Обозначим   , , .n p E n l S n q F× ≡ × ≡ × ≡
Шаг 6. Образовываются ромбы  1O OSF и  .ONES
Шаг 7. Отрезок OE  является средней линией треугольника Ä 1 ,O NP  диагональю ромба .ONES
Шаг 8.  , .OE NS NS SM⊥ =
Шаг 9. Следовательно, 1O NPM  является ромбом.
Шаг 10. Значит, 1 1 .NO P MO P∠ = ∠
Шаг 11. Поэтому отрезок 1O P  является биссектрисой угла 1 1 .P O Q

Рис. 1
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Шаг 12. По определению биссектрисы угла 1 .PP PQ=  Но 1 1,PP QQ=  поэтому 1 1 2 .PP PQ QQ a= = =
Шаг 13. Следовательно, угол β  может быть разделен на три равные части с помощью циркуля и линейки.

Построение

Пусть задан угол  1 ,0 180KO Rϕ = < ϕ ≤ °  (рис. 2).
Шаг 1. Проведем биссектрису l  угла ϕ  и прямые  , ,p l q l   симметричные относительно биссектрисы и лежащие на 

расстоянии .a
Шаг 2. Проведем прямые  1 1,n O K m O R   на расстоянии 2 .a
Шаг 3. Обозначим ,n p P× ≡  .m q Q× ≡
Шаг 4.  1 1 1 1, .P O K QQ O R⊥ ⊥  Поэтому 1 1 2PP PQ QQ a= = = .
Шаг 5. Обозначим .PQ l N× ≡
Шаг 6. Проведем дугу окружности ( )1 1, .O O Nω
Шаг 7. Обозначим ( ) ( ) 1 1 1 1 1 1 1, , , ,O O N O K A O O N p Bω × ≡ ω × ≡

( )1 1 1,O O N q Cω × ≡ , ( )1 1 1 1, .O O N O R Dω × ≡
Шаг 8. По анализу получим 1 1 1 1 1 1 2 .A B B C C D a= = =
Шаг 9. Хорды равны, значит равны и дуги.
Шаг 10. Следовательно,

1 1 1 1 1 1 1 1 1

1
.

3
A O B B O C C O D∠ = ∠ = ∠ = ϕ

Угол разделен на три равные части.
Доказательство
Шаг 1. Пусть  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1, .A O B D O C O C C O B∠ = ∠ ∠ = ∠
Шаг 2. Поэтому треугольники Ä  Ä1 1 1 1 1 1,A O C D O B  равны и равнобедренные.
Шаг 3. Проведем биссектрису  1O H угла 1 1 1 :B O D∠

1 1 1 1.B O H HO D∠ = ∠
Шаг 4. Проведем биссектрису 1O S  угла 1 1 1 :A O C∠

1 1 1 1.A O S SO C∠ = ∠
Тогда так как 1 1 ,SO H HO S∠ = ∠  получим

1 1 1 1

1
.

3
A O S SO H HO D∠ = ∠ = ∠ = ϕ

Ч. т. д.

Рис. 2
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Исследование

Этот способ можно применить для любого угла 0 180 .< β ≤ °  Если угол 180 360 ,° < β ≤ °  то заданный угол сперва 
нужно поделить на два равные части и  затем применить указанный способ. Тогда заданный угол будет разделен на 
шесть равных частей и, объединяя по два, решаем задачу деления угла на три равные части.

Литература:
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И Н Ф О Р М А Ц И О Н Н Ы Е  Т Е Х Н О Л О Г И И

Алгоритмы криптографического анализа
Алламурадова Мерджен Кеминеевна, преподаватель

Туркменский государственный университет имени Махтумкули (г. Ашхабад)

В данной статье рассмотрены основные алгоритмы криптографического анализа, которые используются для иссле-
дования и нарушения систем шифрования. Представлены и проанализированы различные типы атак, такие как атаки 
на основе открытого текста, подобранного открытого текста, подобранного шифротекста и только зашифрованного 
текста. Особое внимание уделено методам Брюта-форса, анализа частоты, дифференциального и линейного крипто-
анализа, а также алгоритму Шамира. Статья также включает обсуждение применения криптоанализа к современным 
шифрам, таким как AES, и квантовому криптоанализу. Заключение подчеркивает важность постоянного развития 
криптоанализа для обеспечения безопасности информационных систем и необходимости адаптации криптографиче-
ских технологий к новым угрозам.

Ключевые слова: криптоанализ, алгоритмы криптографического анализа, брютфорс, анализ частоты, дифферен-
циальный криптоанализ, линейный криптоанализ, алгоритм шамира, атаки на основе открытого текста, атаки на 
основе подобранного открытого текста, атаки на основе подобранного шифротекста, атаки на основе только заши-
фрованного текста, современные шифры, AES, Advanced Encryption Standard, квантовый криптоанализ, алгоритм шора, 
безопасность информационных систем, криптографические технологии, уязвимости криптосистем, теория чисел, 
шифр Цезаря.

Введение

Криптографический анализ (криптоанализ) пред-
ставляет собой процесс изучения и  попыток нарушения 
систем шифрования с  целью получения доступа к  за-
шифрованным данным без знания ключа. Важность крип-
тоанализа возросла с  увеличением количества данных, 
передаваемых в цифровой форме, и широким использова-
нием криптографии для их защиты. В данной статье рас-
сматриваются основные алгоритмы криптографического 
анализа, их методы и применение.

Основные понятия криптоанализа

Криптоанализ включает в  себя множество методов 
и  техник, которые используются для выявления слабых 
мест в  криптографических системах. Эти методы варьи-
руются от простых атак на основе анализа частоты сим-
волов до сложных математических атак на основе теории 
чисел. [1]

Типы атак

Атаки на основе открытого текста (Known-plaintext at-
tack): Атакующий имеет доступ к паре открытый текст — 
зашифрованный текст. Злоумышленник может выбрать 

определенные открытые тексты и получить их зашифро-
ванные версии. Это позволяет атакующему изучать, как 
конкретные части данных преобразуются при шифро-
вании, что может помочь в выявлении структуры шифра 
и  последующем взломе системы. Такой метод особенно 
опасен для систем, где атакующий имеет возможность 
влиять на вводимые данные.

Атаки на основе подобранного открытого текста (Cho-
sen-plaintext attack): Атакующий может выбрать открытые 
тексты и  получить соответствующие зашифрованные 
тексты.

Атаки на основе подобранного шифротекста (Cho-
sen-ciphertext attack): Атакующий может выбрать за-
шифрованные тексты и  получить соответствующие от-
крытые тексты. В  данном случае атакующий выбирает 
зашифрованные тексты и получает соответствующие им 
открытые тексты. Этот тип атаки позволяет злоумыш-
леннику исследовать, как конкретные зашифрованные 
данные дешифруются, что может выявить уязвимости 
в  алгоритме дешифрования. Атака на основе подобран-
ного шифротекста часто применяется для анализа систем, 
использующих асимметричное шифрование.

Атаки на основе только зашифрованного текста (Ci-
phertext-only attack): Атакующий имеет доступ только 
к  зашифрованному тексту. Злоумышленник имеет до-
ступ только к зашифрованным текстам и не знает ни от-
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крытого текста, ни ключей. Несмотря на это ограничение, 
можно применять статистический анализ и  другие ме-
тоды для попыток выявления ключей или закономерно-
стей в зашифрованных данных. Этот тип атаки является 
самым сложным, так как у атакующего меньше всего ин-
формации. [2]

Алгоритмы криптоанализа

Алгоритм Брюта-форса

Алгоритм Брюта-форса является самым простым ме-
тодом криптоанализа, заключающимся в  переборе всех 
возможных ключей до нахождения правильного. Не-
смотря на свою простоту, этот метод неэффективен для 
современных криптографических систем, использующих 
длинные ключи. [3]

Алгоритм анализа частоты

Анализ частоты основан на статистическом анализе 
частоты появления символов в  зашифрованном тексте. 
Этот метод эффективен для моноалфавитных шифров, 
таких как шифр Цезаря, где каждый символ шифруется 
одинаково на протяжении всего текста. [3]

Дифференциальный криптоанализ

Дифференциальный криптоанализ фокусируется на 
изучении изменений в зашифрованном тексте при малых 
изменениях в открытом тексте. Этот метод используется 
для атак на блочные шифры, такие как DES (Data Encryp-
tion Standard). [3]

Линейный криптоанализ

Линейный криптоанализ основывается на использо-
вании линейных аппроксимаций для описания работы 
шифра. Этот метод особенно эффективен для блочных 
шифров и позволяет определить ключи с использованием 
статистического анализа большого объема данных. [4]

Алгоритм Шамира

Алгоритм Шамира использует свойства многочленов 
для разбивки секрета на части и  последующего вос-
становления полного секрета при наличии достаточ-
ного количества частей. Этот метод не является атакой, 
но используется в  некоторых атаках на основе теории 
чисел. [4]

Основные уязвимости криптографических 
алгоритмов

Уязвимости криптографических алгоритмов могут 
возникать из-за слабостей в их математических основах, 
ошибок в реализации или использования слабых ключей. 
Например, использование предсказуемых или повторяю-
щихся ключей может значительно облегчить работу зло-
умышленника. Кроме того, ошибки в  реализации, такие 
как неправильное управление памятью или незащи-
щенные процессы генерации ключей, могут создавать до-
полнительные возможности для атак. [2]

Применение криптоанализа

Анализ современных шифров

Современные криптографические системы, такие как 
AES (Advanced Encryption Standard), разработаны с учетом 
устойчивости к основным методам криптоанализа. Тем не 
менее, криптоанализ продолжает развиваться, и  новые 
методы позволяют выявлять уязвимости даже в  самых 
стойких системах. [1]

Квантовый криптоанализ

С развитием квантовых вычислений появляются 
новые методы криптоанализа, такие как алгоритм Шора, 
который позволяет эффективно факторизовать большие 
числа, что угрожает безопасности многих современных 
криптосистем, основанных на сложности фактори-
зации. [5]

Заключение

Понимание основных понятий криптоанализа и  ме-
тодов атак является критически важным для обеспечения 
безопасности информационных систем. Постоянное раз-
витие методов криптоанализа требует от разработчиков 
криптографических систем непрерывного улучшения ал-
горитмов и процедур защиты данных.

Алгоритмы криптографического анализа играют 
ключевую роль в  обеспечении безопасности информа-
ционных систем. Понимание методов криптоанализа 
позволяет разработчикам создавать более стойкие крип-
тографические системы и  защищать данные от несанк-
ционированного доступа. Несмотря на прогресс в области 
криптографии, постоянное развитие методов криптоана-
лиза требует непрерывного улучшения и адаптации крип-
тографических технологий.
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Selection of backend technologies for creation of web application
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The article is devoted to analyzing various server technologies required for creating web applications. In the process of research, the 
importance of these technologies for providing performance, scalability and high functionality of web applications is indicated. The 
description and capabilities of the most popular frameworks are presented.
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Выбор backend-технологий для создания web-приложения
Ухливанов Сергей Михайлович, старший программист/разработчик
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Статья посвящена анализу различных серверных технологий, необходимых для создания веб-приложений. В процессе 
исследования указывается важность этих технологий для обеспечения производительности, масштабируемости и вы-
сокой функциональности веб-приложений. Представлено описание и возможности наиболее популярных фреймворков.

Ключевые слова: веб-приложение, технология, сервер, фреймворки.

While the practice of web application development has 
shifted towards the user and strives to satisfy their 

needs and visual preferences, the backend is what is actually 
the core of the software. Without great backend technologies, 
web applications will lack scalability, functionality, and respon-
siveness. Backend is the so-called «behind the scenes» part of 
a software solution, which focuses on the application archi-
tecture and acts as a link between the frontend and the data-
base [1].

Today, backend frameworks for web development are ex-
periencing a significant increase in popularity. The constant 
evolution of the web development landscape, technological 
advancement, superior user experience, microservices archi-
tecture, scalability, flexible business model and customer-cen-
tric niche approach are some of the obvious factors contrib-
uting to the growth of Backend Web Frameworks quotes.

According to statistics, the top three most popular backend 
technologies include JavaScript (65.82% of coders use it), Py-
thon (45.32%) and Java (30.49%). This is followed by C# 
(29.19%), C++ (20.21%) and PHP (19.03%). 76.2% of all web-
sites use PHP as their server-side programming language. Lar-
avel (8.32%) and Symfony (3.67%) are the most common in the 
PHP ecosystem among professional developers. Node.js is the 
most popular web backend technology, used by 42.73% of de-
velopers [2].

With the above in mind, there is no doubt that choosing the 
right backend technology stack is critical for any web develop-

ment project. Since there are many different backend program-
ming languages, deciding which one is best for your specific 
needs can be a daunting task. It’s important to consider factors 
such as scalability, maintainability, cost, and support to choose 
the most appropriate technology for the job.

Thus, the above facts confirm the relevance and practical 
significance of the topic of this article.

The capabilities of modern backend technologies, which 
allow scaling modern web applications by increasing the ef-
ficiency of server-side code, caching and load balancing, en-
suring uninterrupted operation even under high load, are 
considered in their works by Sedelnikov I. A., Koltygin D. S., 
Zykin P. A., Pervun O. E.

The criteria for choosing server technologies depending on 
the specifics and scope of application of a web application are 
reflected in the works of Verevkin K. A., Fedotova I. V., Pav-
lova A. I., Kuskova N. S., Sharov I. M.

However, with the development of new solutions and capa-
bilities of artificial intelligence, the accumulated scientific and 
practical heritage in this subject area requires regular updating 
and updating.

Thus, the purpose of the article is to consider the features 
and capabilities of backend technologies for creating a web ap-
plication.

From a technical perspective, backend development in-
volves writing, optimizing, and deploying complex server-side 
code. This process involves the creation of complex functional 
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protocols, libraries and the development of other deep com-
ponents that play an important role in ensuring architectural 
consistency and a defined operational structure aimed at main-
taining and improving performance [3].

So, let’s look at backend technologies in more detail.
Node.js is one of the popular backend frameworks built on 

V8 JavaScript from Google. This server-side JavaScript run-
time allows programmers to develop web applications that are 
fast, scalable, and support a rich ecosystem of modules and li-
braries. Developers rely on Node.js to build real-time appli-
cations, including chat applications, online game servers, and 
collaboration tools. This is because the framework uses an 
event-driven architecture and a single-threaded design based 
on event loops, which ensures smooth handling of concurrent 
connections.

Key features of Node.js:
— non-blocking input/output model. Node.js uses a non-

blocking I/O model, which allows it to handle multiple con-
nections simultaneously without slowing down code execu-
tion;

— NPM (Node Package Manager). An extensive library of 
Node.js modules, available through NPM, makes it possible to 
integrate packages and manage dependencies;

— horizontal scalability. Node.js is known for its ability to 
scale horizontally, thanks to which it can handle large volumes 
of traffic by distributing the load across multiple nodes.

ASP.NET Core, developed by Microsoft, is a framework for 
creating applications on the.NET platform. It is a next-genera-
tion Backend Framework, replacing its predecessor ASP.NET, 
which was limited to the Windows platform. The great thing 
about ASP.NET Core is that it is compatible with Windows, 
Linux, and macOS platforms as it is an open source frame-
work.

One of the distinctive features of ASP.NET Core is the 
ability to collect data, which improves performance. In addi-
tion, the framework does an excellent job of customizing the 
environment for the needs of cloud computing, providing inte-
gration with cloud platforms [4].

Backend development in Java typically uses multiple tech-
nologies and frameworks to create robust, scalable, and effi-
cient applications. Some of the famous development technol-
ogies include.

1. Spring Framework: A comprehensive and widely ad-
opted development framework offers a vast ecosystem of mod-
ules for building various backend components of a web appli-
cation. Spring Boot, part of the Spring ecosystem, simplifies 
application configuration and development by providing con-
cept-based and redundant configuration solutions.

2. Hibernate: An object-relational mapping framework 
that makes it easy for Java applications to interact with data-
bases. Hibernate provides an efficient way to map Java objects 
to database tables and vice versa, abstracting away much of the 
underlying SQL and database processing.

3. Apache Kafka: A distributed data streaming platform 
often used to build real-time data pipelines and streaming ap-
plications. Kafka can process large amounts of data efficiently 
and reliably, making it suitable for a variety of web applica-
tions.

When choosing a back-end web application development 
technology stack, there are several factors to consider, in-
cluding:

Performance — A language or tool that provides high per-
formance and scalability for large projects is critical.

Security — The technology should have built-in security 
measures such as password hashing and CSRF protection.

Community Support — It is critical that a language or tool 
has an active community with many resources available online.

Compatibility — the language or tool should be easily inte-
grated with other languages or services.

Libraries and Tools — To make development easier and 
more efficient, you need to have access to libraries with thou-
sands of useful tools and functions for rapid development.

Cost and Maintenance — Financial considerations are im-
portant as the cost of maintenance and upgrades must be as-
sessed, as well as any licensing fees associated with the tech-
nology.

Thus, to summarize, we note that the extensive list of 
backend technologies demonstrates a variety of tools and 
frameworks for optimizing web application development 
processes. As technology advances, using the latest backend 
solutions becomes essential to create reliable, scalable, and 
high-performance web applications. Adopting these technol-
ogies will enable developers to meet the dynamic demands of 
today’s digital environment.
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Т Е Х Н И Ч Е С К И Е  Н АУ К И

Выбор оптимальных средств для технологического процесса 
мойки агрегатов в малых транспортных предприятиях
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Наблюдениями и научными исследованиями установлено, что производственная эксплуатация значительно умень-
шает ресурсы как отдельных агрегатов, так и энергетического средства в целом. В связи с этим технологический про-
цесс мойки не только при эксплуатации, но и более детальный при их ремонте имеет важное значение, так как именно 
в процессе мойки происходит первичное диагностирование рамы, кузовных деталей, узлов и агрегатов.

В статье предлагается малозатратный способ выбора оборудования, моющих средств и технологии для применения 
в малых транспортных и сельскохозяйственных предприятиях.

Ключевые слова: мойка, агрегат, СМС, технология, эффективность.

В ходе производственного использования под действием 
эксплуатационных условий и окружающей среды про-

исходит загрязнение поверхности деталей, узлов и  агре-
гатов энергетических средств, что, при мелкодисперсном 
проникновении через уплотнительные элементы или на-

коплении на поверхности, приводит к  снижению их экс-
плуатационных характеристик, в частности некорректной 
работе и уменьшению мощности турбин, охладителей и си-
ловой установки, эффективности фильтрующих средств, 
теплоотдачи радиаторов, перерасходу топлива и масел, по-

Рис. 1. Схема выбора оптимальных средств технологического процесса мойки агрегатов
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вышенному абразивному изнашиванию взаимодейству-
ющих и трущихся пар, следствием которого является нару-
шение посадки в сопряжениях и увеличение зазоров. Все 
это снижает ресурс агрегатов и энергетического средства 
в целом. В связи с этим технологический процесс мойки не 
только при эксплуатации, но и при их ремонте имеет пер-
востепенное значение, так как именно в  процессе мойки 
происходит первичное диагностирование рамы, кузовных 
деталей, узлов и агрегатов. При этом мойка является пер-
вичным этапом как обслуживания, так и ремонта. Также 
следует учитывать, что узлы и  агрегаты энергетических 
средств при передаче в  капитальный или текущий ре-
монт имеют различные загрязнения. Каждое загрязнение 
имеет свои условия формирования, поэтому отличается от 
других загрязнений физико-механическими свойствами 
и  имеет различную сопротивляемость синтетическим 
моющим средствам (СМС). Однако не на всех предприя-
тиях возможно применение полного цикла мойки агре-
гатов и объектов, что обусловлено как финансовым потен-
циалом предприятий, так и  возможностями размещения 
полнокомплектного оборудования.

В связи с  чем рациональным представляется подбор 
индивидуальных средств мойки по следующим при-
знакам: подбор СМС, подбор машин и  оборудования, 
подбор оптимальной технологии. Также необходимо учи-
тывать стоимость, эффективность и  доступность как 
моющих средств, так и средств мойки [1, 2].

В линейке наиболее применяемых СМС по критерию 
«характеристика — стоимость-доступность» определены 
наиболее оптимальные СМС для Амурской области, ко-
торые позволяют осуществить выбор оптимальных 
средств технологического процесса мойки агрегатов 
в малых транспортных предприятиях согласно схемы на 
рисунке 1 и  подобрать необходимые этапы технологии 
для применения в зависимости от необходимого объёма 
моечного процесса, рисунок 2.

В общем случае предлагаемые схемы позволяют 
с  наименьшими затратами осуществить наиболее каче-
ственный подбор расходных материалов и оборудования, 
что повысит эффективность процесса мойки агрегатов 
в  малых транспортных и  сельскохозяйственных пред-
приятиях.
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Рис. 2. Схема выбора этапов технологии для применения в зависимости от необходимого объёма 
моечного процесса
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Теоретические исследования процесса диагностирования  
дизельных двигателей внутреннего сгорания по составу отработавших газов

Кашин Иван Алексеевич, студент магистратуры
Научный руководитель: Ковалевский Вячеслав Николаевич, кандидат технических наук, доцент

Дальневосточный государственный аграрный университет (г. Благовещенск)

Отработавшие газы (ОГ) являются частью процесса превращения химической энергии топлива в  механическую 
работу двигателей внутреннего сгорания (ДВС). Воздух из атмосферы на такте впуска поступает в цилиндры ДВС, 
а в такте выпуска выбрасывается из него в виде ОГ. В состав ОГ входят не только токсичные продукты неполного сго-
рания топлива, но и токсичные вещества, образовавшиеся в результате рабочего цикла ДВС. Целью настоящих исследо-
ваний является совершенствование процесса диагностирования системы питания дизельных ДВС путём определения со-
става ОГ.

Задачами настоящих исследований являются: 1) Совершенствование процесса диагностирования системы питания 
дизельных ДВС легковых автомобилей путём определения состава ОГ; 2) Теоретическое обоснование процесса диагно-
стирования системы питания дизельных ДВС легковых автомобилей по содержанию химических веществ и соединений 
в ОГ; 3) Разработка технологии диагностирования системы питания дизельных двигателей легковых автомобилей по 
содержанию химических веществ и соединений в ОГ.

Ключевые слова: газоанализатор, технология, эффективность.

Модель диагностирования системы питания дизельного ДВС

По составу ОГ дизельного ДВС можно диагностировать техническое состояние системы питания ДВС. Концен-
трация химических веществ и соединений ОГ ДВС в значительной мере зависит от полноты сгорания топлива в ци-
линдре, от температурного режима работы ДВС, уровня содержания кислорода топливо-воздушной смеси.

Техническое состояние системы питания оказывает значительное влияние на условия сгорания топлива в цилиндре 
через качество распыливания, давления впрыска топлива, величину цикловой подачи, угол начала впрыска, а также 
продолжительность процесса впрыска.

Цикловая подача топлива в свою очередь во многом зависит от степени качества дизельного топлива, степени засо-
ренности топливных фильтров, технического состояния плунжерных пар ТНВД, распылителей форсунок, работоспособ-
ности всережимного регулятора ТНВД [1, 2, 3, 4, 5].

Качество распыления дизельного топлива зависит от давления его впрыска, плотности посадки иглы распылителя 
и состояния отверстий распылителей форсунок [6, 7].

Снижение выбросов углеводородов и сажи свидетельствует о полном сгорании топлива в цилиндре ДВС.
Модель диагностирования системы питания дизельного ДВС по составу ОГ представлена на рисунке 1 [3].
Теоретическое обоснование скакавший диагностирования дизельных ДВС по составу отработавших газов
Дизельный ДВС являет собой сложный механизм, состояние которого определяется множеством технических пара-

метров.
Совокупность последовательных действий в процессе определения технического состояния системы питания ДВС 

без разборки, с применением диагностического оборудования является диагностическим алгоритмом.
Проведение диагностики технического состояния системы питания дизельного ДВС можно описать при помощи вы-

ражения:
К=(k1, k1,…, ki… kv,) [3]  (1.1)
где ki — признак, имеющий mi диагностических параметров, составляющих концентрацию содержания химических 

компонентов, содержащихся в ОГ ДВС. Каждый диагностический признак примем за kis
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Рис. 1. Модель диагностирования системы питания дизельного ДВС по составу ОГ
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Фактическую концентрацию содержания химических компонентов, содержащихся в ОГ ДВС обозначим как (*). Ис-
ходя из этого фактический состав ОГ ДВС будет соответствовать комплексу фактических концентраций различных 
компонентов, составляющих ОГ.

К=(k1
*, k1

*,…, ki
*… kv

*,) [3]  (1.2)
При проведении Д системы питания по составу ОГ будем использовать вероятностный метод совокупности диагно-

стических признаков.
При проведении технической диагностики применяем метод Томаса Байеса [10]. К преимуществам данного метода 

является простота и достаточная достоверность результатов.
Вышеупомянутый метод основан на формуле Томаса Байеса:
Р(Di/ ki)=Р(Di)Р(ki/Di)/Р(ki) [3]  (1.3)
где: Р(Di) — вероятность постановки диагноза неисправности системы питания Di которая определяется по статиче-

ским данным. При обследовании N количества объектов у Ni, наблюдается состояние Di, значит:
Р(Di)= Ni,/N [3]  (1.4)
Р(Di/ki) — вероятность диагноза Di; при наличии у признака неисправности ki.
Р(ki/Di) — вероятность появления диагностического признака ki у объекта (система питания ДВС) имеющего диагно-

стический параметр Di.
Р(ki) — вероятность появления у объекта признака независимо от диагноза.
В ВКР в качестве признаков ki, описывающих техническое состояние системы питания дизельного ДВС, являются 

концентрации химических веществ и соединений составляющих ОГ.
Диагностику проводим по всему комплексу признаков К, включающем (k1, k2, k3… kv,), а каждый признак имеет m 

диагностических разрядов.
В результате исследования элементов, составляющих ОГ ДВС известна реализация признака и всего комплекса при-

знаков ki
*=kis и всего комплекса признаков К*.

Учитывая вышесказанное, формула Томаса Байеса примет следующий вид:
Р(Di/ К*)=Р(Di)Р(К*/Di)/Р(К*) при (i=1, 2, 3, 4,..n) [3]  (1.5)
Данное выражение (1.5) может относиться к любому из технических состояний системы питания n.
Если система питания ДВС имеет только одну неисправность (диагноз), значит:
n
S=Р(Di/К*)=1 [3]          (1.6)
i=1
При проведении диагностирования системы питания дизельного ДВС по составу ОГ необходимо допустить, что 

может существовать нескольких неисправностей системы питания, А1, А2, А3, Аi, причём некоторые из неисправностей 
могут встречаться в разных комбинациях.

В качестве диагнозов системы питания ДВС Di могут выступать состояния Di=А1, А2, А13,…. Dr.
Определяем величину Р(К*/Di)
При условии, что несколько признаков неисправности системы питания дизельного ДВС состоят из v признаков Di 

формула Томаса Байеса будет иметь следующий вид
Р(К*/Di)=Р(k1*/Di)Р(k2*/k1*Di)… Р(kv*/k1*/(kv*/(Di)    (1.7)
где kш*=kis — разряд признака неисправности, определяемый в результате проведения исследований.
Если признаки независимы друг от друга то формула Томаса Байеса примет следующий вид:
Р(К*/Di)=Р(k1*/Di)Р(k2*Di)… Р(kv/(Di)      (1.8)
Проведя Д системы питания дизельного ДВС по составу ОГ, может определяться несколько составляющих ОГ в опре-

делённых концентрациях, анализируя которые можно с определённой достоверностью оценить техническое состояние 
системы. Величины концентрации данных веществ взаимосвязаны между собой, и вероятность проявления комплекса 
признаков неисправностей К* определяется по формуле:

n
Р(К*)=S=Р(Ds)Р(К*/Ds)=1        (1.9)
s=1
При данном условии формула Томаса Байеса будет иметь следующий вид:
n
Р(К*/Ds)= Р(К*)/S=Р(Ds)К*        (1.10)
s=1
где: Р(К*/Di) можно определить по формулам (1.7 и 1.8)
Из формулы (1.6) следует, что:
n
S=Р(Di/К*)=1          (1.11)
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i=1
Данное обстоятельство говорит о том, что один из постановочных диагнозов системы ДВС имеет место быть, а по-

становка двух и более диагнозов причины неисправностей недопустима.
Вероятность совместного появления i-го диагноза определяется по формуле:
Р(К*Di)=Р(Di)Р(К*/Di)         (1.12)
Наличие нескольких признаков неисправностей различных элементов, составляющих систему питания ДВС К* яв-

ляется определяющей для диагноза Dр и данные неисправности не будут встречаться при постановке других диагнозов:

(1.13)

Согласно формуле (1.12) выражение (1.13) изменится следующим образом:

(1.14)

Исходя из вышесказанного, условная вероятность постановки диагноза является частным случаем вероятностной 
логики, а сумма вероятностей всех возможных реализации признака равна 1.

Для определения вероятности постановки конкретного диагноза системы питания ДВС на основании результатов 
проводимого исследования составляется диагностическая матрица.

Конечное решение о постановке диагноза системы принимается в соответствии с величиной условной вероятности 
К* если

Р(К*Di)>Р(Di/К*) (i=1, 2, 3,…n,)       (1.15)
Предельное значение условной вероятности определяется по формуле:
Р(К*Di)≥Рi          (1.16)
где Рi — определённый уровень распознавания для диагноза D принимаем
Рi>0,9 при соблюдении условия, что Р(К*Di)<Рi

При данном условии решение о конечном варианте диагноза системы не принимается, при этом необходимо про-
вести дополнительные диагностические исследования.

Проводя диагностику системы питания дизельного ДВС легкового автомобиля согласно методу Томаса Байеса, 
нужно учесть уровень погрешностей.

При проведении расчётов необходимо провести диагностические работы в случаях равновероятностных установ-
ленных диагнозов:

Р(Di)=1/n          (1.17)
В данном случае наибольшим значением условной вероятности имеет место тот диагноз, для которого Р(К*/ Di);) 

имеет максимальное значение:
Р(К*Di)>Р(К*/Di) (i=1, 2, 3,…n,)       (1.18)
При этом условии устанавливается диагноз Di, если совокупность признаков гораздо чаще встречается при диагнозе 

Di, чем при других. Данное правило является более правдоподобным.
Для обеспечения надёжности диагностирования вводим максимальное значение Р:
Р(К*/Di)>Рi          (1.19)
где Рi, — выбранный уровень распознавания диагноза Di.

Сказанное выше определяет алгоритм обработки полученной при проведении экспериментальных исследований ин-
формации и определения наиболее точного диагноза технического состояния системы питания дизельного ДВС легко-
вого автомобиля по содержанию химических веществ и соединений в ОГ.

В результате проведённых теоретических исследований по моделированию влияния содержания химических ве-
ществ и соединений в ОГ от технического состояния системы питания дизельного ДВС легковых автомобилей можно 
заключить, что:

1. Для получения самых достоверных диагностических параметров необходимо провести экспериментальные ис-
следования, а  также провести глубокий анализ отказов основных элементов системы питания, способствующих ко-
торые могут привести к существенному изменению химического состава ОГ.
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2. В разработанной математической модели определения диагноза системы питания дизельного ДВС можно с доста-
точной вероятностью утверждать, что определённая неисправность или совокупность неисправностей системы оказы-
вает непосредственное влияние на процесс сгорания рабочей смеси в камере сгорания ДВС, изменяя при этом химиче-
ский состав ОГ.

3. Задачу успешного проведения диагностирования системы питания дизельного ДВС легкового автомобиля по 
химическому составу ОГ можно достаточно успешно решить при помощи эффективного метода Томаса Байеса в том 
числе и при выявлении нескольких неисправностей одновременно.
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Образ севера имеет особое значение в  искусстве 
разных наций. Этот образ играет важную роль 

и  влияние в  графике, в  живописи, в  декоративно-при-
кладном искусстве и  народных промыслах, а  так же 
влияние визуального восприятия на человека. В каждом 
народе понятие «север» — разное, и  в  современном на-
учном мире данная концепция так же имеет различное 
значение. От него зависит и понимание севера с художе-
ственной точки зрения, потому как творчество различных 
мастеров, затрагивающих в своём искусстве данную тема-
тику, несколько отличается друг от друга. После изучения 
конкретных материалов, можно резюмировать, что по-
нятие «север» для каждого отельного художника различно 
в зависимости от множества факторов, так же, как и раз-
лично в науке.

Визуальные образы концептов отображают глубинные 
представления человека о  явлениях культуры, имеющих 
мировоззренческий характер.

Категория «север» имеет несколько смыслов, например, 
если речь идет о топологии севера, то имеется в виду по-
лярный и субполярный пояса [6]. По мнению Д. С. Лиха-
чева, «север — территории Земли, не тронутая человеком, 
территория Крайнего Севера, прекрасная, одновременно 
труднодоступная земля». Благодаря этому, она нечасто 
оказывается художественным образом для произведений 
изобразительного искусства. Безлюдные одинокие про-
сторы Крайнего Севера не оставляют художников рав-
нодушными, манят их, превращаясь позднее из районов, 
постоянно пребывающих под толстым вековым слоем 
снега и льда в состоянии вечного сна, в воплощение сим-
вола истинных первозданных отношений природы и че-
ловека  [7]. Сакральный смысл этих отношений кроется 
в  том, что природа всецело безразлична на бытие чело-
века на Земле [8].

Приполярный пояс тоже является составляющей ка-
тегории «север». Эта территория служит ареалом оби-
тания немногочисленных народов Крайнего Севера, ко-
торых иногда изображают в  произведениях искусства. 
Также, уже не выступают в качестве символа фатальности 

существования в мире человека и пейзажи приполярного 
пояса, которые нередко являются реальными прототи-
пами абстрактных картин, в  том числе вследствие непо-
вторимых северных световых эффектов. Они состоят из 
бессчетного количества горизонтальных линий самых 
разных оттенков и  цветов. Следует отметить, что север 
также вызывает интерес художников благодаря своим жи-
вописным ландшафтам (леса, луга, реки, озера, горы) [3]. 
Несомненно, речь может идти и  о  белых шапках снега, 
или, к примеру, о теплой зелени первой травы, которая по-
является на проталинах и стелется по земле. Быть может, 
это нескончаемая полоса горизонта, которая сливается 
с  темно-синими, голубыми, серыми и  золотистыми цве-
товыми пятнами северного живописного неба [5]. Также, 
в  центре внимания и  художественного интереса на тер-
ритории пояса, находящегося близко к полярному кругу, 
находятся его жители: саамы, эскимосы, ненцы, коми, 
эвенки, чукчи, нганасаны [6].

Север — территориальный ментальный отрезок, во-
площающий философию самой жизни [1]. Именно здесь 
можно наблюдать ее существование в  чистом перво-
зданном виде, без примесей цивилизации (от  человече-
ских стереотипов, политических предпочтений и  соци-
ального этикета). На этой суровой территории на первый 
план поведения человека выходят первобытные ин-
стинкты выживания, люди как будто подвергаются свое-
образной проверке на прочность и состоятельность их ми-
ровоззренческих гуманистических принципов [4]. Таким 
образом, бытие севера помогает воспринимать такие фи-
лософские категории как макрокосм, жизнь, человек, при-
рода в их наиболее чистом виде [2].

В искусстве, затрагивающем северные сюжеты, клима-
тические особенности являются одной из центральных 
тем изображения. Многие творцы не раз обращались 
к мотивам природы, к особенностям быта и предметам де-
коративно-прикладного искусства. Традиционно именно 
эти темы становятся центральными в  композициях, од-
нако нечасто в работах можно встретить передачу образа 
с  помощью визуального восприятия. Для различных ав-
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торов характерно демонстрировать в  произведениях ис-
кусства прямое изображение классических сюжетов 
северных мотивов, что в  несколько раз сужает эмоцио-
нальное понимание работы зрителем. При наличии из-
начально заложенного чётко сформулированного сю-
жета любое произведение искусства оценивается с точки 
зрения исключительно ограниченной заданной темы. 
В  области психологии возможность самому зрителю по-
нять необходимость границ созерцаемого произведения 
искусства — и  установить их по собственному пони-
манию и требованию — помогает более точно определить 
для себя интерес к  работе. При возникновении эмоцио-
нальной связи публики с экспонируемым предметом раз-
вивается насмотренность, а  так же доказано, что худо-
жественные изделия, способные возбуждать чувства, 
помогают достичь психологической разгрузки, оказывают 
благотворное влияние на людей.

Актуальность исследования заключается в том, чтобы 
детерминировать значение мотивов и образа севера в де-
коративно-прикладном искусстве через условное изобра-
жение природы, сделав центральным акцентом эмоцио-
нальное и визуальное восприятие работы зрителем; а так 
же синтезировать рукотворное искусство и технологиче-
ские приёмы в рамках создания единой композиции для 
усиления чувственной оценки концепции данного про-
екта.

Использование условных мотивов в  передаче об-
разов и состояния севера не востребовано в сфере деко-
ративно-прикладного искусства и  народных промыслов. 
Именно поэтому разработка и создание произведения ху-
дожественного искусства, передающего зрителю с точно-
стью ощущение уникальной северной жизни, но, в то же 
время, не имеющего основного композиционного или сю-
жетного центра, является важным для восприятия этни-
ческой эстетики, не только с художественной, но и с пси-
хологической точки зрения. Нерегулярное обращение 
художников к теме передачи образа с помощью визуаль-
ного погружения является стимулирующим фактором 
для проведения конкретного исследования.

Разработка и реализация проекта, воплощающего ис-
пользование мотивов в  передаче образа и  состояния се-
вера в текстильной композиции, представляет собой ис-
следовательский интерес в рамках данной работы.

Научная новизна представленной работы заключа-
ется в  многостороннем подходе к  объекту исследования 
и  демонстрации особенностей изучаемого содержания. 
В  числе прочего — разработка грамотного и  понятного 
синтеза декоративно-прикладных искусств и визуальных 
эффектов для взаимодействия большего количества ор-
ганов чувств во время демонстрации конечного итога ис-
следования.

Итоговая работа имеет название «Се верх» и представ-
ляет собой полностью законченное произведение деко-
ративно прикладного искусства — многослойное деко-
ративное изделие, выполненное, в  основном, в  техниках 
«горячий батик» и «свободное ткачество». Панно полно-

стью соответствует всем техническим характеристикам 
и  раскрывает концепцию «севера» в  значении стороны 
света и в понятии особого сакрального места для худож-
ников различных эпох и времён.

Основным мотивом проекта «Се верх» стал собира-
тельный образ природы Республики Коми (малой ро-
дины). Так как понятие севера как стороны света весьма 
обширно, было принято решение использовать в качестве 
центрального сюжета окружающий мир конкретного ре-
гиона. Подбор цветов для композиции так же является 
важнейшей частью работы — цвета имеют различное зна-
чение, как с точки зрения психологии, так и колористики. 
Была учтена и этническая составляющая при подборе ос-
новной цветовой гаммы — у разных народов, особенно се-
верных, цвета имеют различное значение.

Концептуально, композицию (панно) можно разделить 
на 3 основные части — образ горы, образ лесов и  образ 
рек. В  данной работе именно эти природные составля-
ющие в большей мере характеризуют непростую физико-
географическую характеристику особенностей Респуб-
лики Коми.

Уральские горы, изображенные в правой части компо-
зиции, расположены на территории республики, и  осо-
бенно уникальны тем, что существует несколько видов 
птиц, которые при зимней миграции облетают их с  во-
стока на запад именно в  этой части (например: буро-
крылая ржанка, деревенские ласточки).

Республика Коми располагается среди лесов. Леса за-
нимают три четверти всей площади — 36 273 тыс. га, или 
87%. В  регионе достаточно много уникальных северных 
ягод, трав.

Реки республики занимают особое место в речной си-
стеме бассейна северных рек. Среди всех особенно выде-
ляется Печора — считается одной из двух самых значи-
тельных на Русском Севере. Однако не только эта река 
является выдающейся и  достойной упоминания — реки 
Сысола и  Вычегда так же являются важнейшими для 
Коми края. Именно условный, символический образ коми 
рек становится завершающим в композиции с левой сто-
роны.

Применение видеопроектора позволило грамотно син-
тезировать рукотворное искусство и  технологические 
приёмы в  рамках создания единой композиции для уси-
ления чувственной оценки концепции проекта «Се верх».

Получившееся многослойное панно — итог про-
екта «Се верх» — имеет размер 150 см в ширину и 200 см 
в  длину, крепится на четырех рейлингах. Изделие орга-
нично вписывается в  различные интерьеры, однако сле-
дует отметить, что интерьер должен соответствовать как 
с точки зрения цвета, так и с точки зрения концепции. На 
основе разработанного изделия была создана сувенирная 
продукция: открытки с  различными дизайнами, бижу-
терия. Таким образом, данное изделие является основопо-
лагающим для дальнейшей работы с ним как с предметом 
искусства, которое стало основополагающим для реали-
зации разнообразной продукции различного назначения.
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Рис. 1. Итоговый эскиз

Рис. 2. Итоговая работа в интерьере

Рис. 3. Сувенирная продукция (открытка)
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Рис. 4. Сувенирная продукция (открытка)

Рис. 5. Сувенирная продукция (брошь)
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Б И О Л О Г И Я

Бионика как средство изучения мира насекомых
Янов Александр Викторович, студент магистратуры

Воронежский государственный педагогический университет

В статье автор раскрывает бионику как раздел зоологии.
Ключевые слова: бионика, живая природа, система.

Бионика — (от  греч. biōn — элемент жизни, бук-
вально — живущий), наука, пограничная между био-

логией и техникой, решающая инженерные задачи на ос-
нове моделирования структуры и  жизнедеятельности 
организмов.

Бионика — это наука, изучающая принципы органи-
зации и функционирования биологических систем на мо-
лекулярном, клеточном, организменном, популяционном 
и  ценозном уровнях, исследующая процессы преобра-
зования энергии и  информации, переработке веществ 
в  живых организмах, экосистемах с  целью применения 
полученных знаний для коренного усовершенствования 
существующих и создания принципиально новых машин, 
приборов, механизмов, строительных конструкций, эко-
номичных источников энергии, технологических про-
цессов, эффективных технологических комплексов и хи-
мических производств [3].

Её можно также назвать наукой о  системах, которые 
являются аналогами биологических систем или которым 
присущи некоторые специфические характеристики 
живых организмов, или наукой об оригинальных техни-
ческих системах и технологических процессах, созданных 
человеком на основе идей, найденных и заимствованных 
у природы [4].

Основу бионики составляют исследования по модели-
рованию различных биологических организмов. Создание 
моделей требует не только проведения специальных уточ-
няющих исследований на живом организме, но и  разра-
ботки специальных методов и  средств для реализации 
и исследования столь сложных моделей [2].

Изучение бионики является актуальной темой для 
человека с  самого рождения бионики как отдельной 
науки. Изучение и рассмотрение живых систем для чело-
века явило собой подробного изучения всех видов име-
ющих особое строение. Также сама бионика дала мощный 
толчок всем остальным отраслям биологии и других наук. 
Актуальность изучения использования человеком при-

способлений данных природой живым существам по-
могло человеку достичь определённых высот в  научном 
прогрессе [4].

Предмет бионики — изучение принципов построения 
и функционирования живых организмов с целью приме-
нения этих принципов в технике, для коренного усовер-
шенствования существующих и создания принципиально 
новых машин, приборов, механизмов, строительных кон-
струкций и технологических процессов [1].

Своё начало бионика берёт из такой науки как киберне-
тика. Она рассматривала живые организмы как сложные 
динамические системы, установив принципиальную ана-
логию в построении и функционировании живых и тех-
нических систем выработав единый подход к  изучению 
процессов управления и  организации в  мире животных 
и машин, кибернетика первая перебросила мост от био-
логии к технике. Благодаря такому взаимодействию, когда 
идеи и методы одних наук вторгаются в область традици-
онных исследований других, биологические и  техниче-
ские дисциплины дали жизнь новому научному направ-
лению, получившему название бионика [2].

Формально датой рождения бионики принято счи-
тать 13 сентября 1960 г. — день открытия в Дейтоне (штат 
Огайо, США) первого американского симпозиума на 
тему «Живые прототипы искусственных систем — ключ 
к новой технике». Подражая природе, человек не ограни-
чился созданием только первых орудий труда.

Всмотритесь в  лёгкие африканские постройки — вы 
увидите в них очертания цветков и деревьев. Все примеры 
убедительно говорят о том, что живая природа с незапа-
мятных времён служила человеку источником вдохно-
вения в его стремлении к научному и техническому про-
грессу, что в течение многих тысячелетий человек учился 
у природы копировал её «изобретения», что техника воз-
никла в виде искусственных орудий труда, функции и кон-
струкции (внешние формы) которых были тождественны 
органам живых систем [3].
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Прародителем бионики считается Леонардо да Винчи. 
Его чертежи и схемы летательных аппаратов были осно-
ваны на строении крыла птицы. В  наше время, по чер-
тежам Леонардо да Винчи неоднократно осуществляли 
моделирование орнитоптера [2].

Создание искусственных орудий требовало опре-
делённых знаний, а  это знания не могли быть чем-то 
иным, как только знаниями эмпирическими. Поэтому 
как функции, так и формы первых искусственных труда 
были более или менее грубыми копиями органов тела жи-
вотных и человека. Одними из первых, кто сделал шаг по 
пути раскрытия внутренних закономерностей живой си-
стемы и их использованию для создания новых техниче-
ских устройств, по-видимому, были арабские врачи. Про-
водя много сотен лет назад глазные операции, эти хирурги 
получили представление о  преломлении световых лучей 
при переходе из одной прозрачной среды в  другую. Из-
учение хрусталика глаза натолкнуло врачей древности на 
мысль об использовании линз, изготовленных из хрусталя 
и стекла, для увеличения изображения [1].

Создание линзы является первой попыткой расширить 
сенсорный аппарат человека… Линза стала прототипом 
телескопа, микроскопа, и  других оптических приборов 
позднейшего времени. Много лет спустя выдающийся не-
мецкий астроном Иоганн Кеплер (1572–1630), исследовав 
архетипы (исходные типы) высокосовершенных при-
родных форм, дал в  трактате «О  шестиугольном снеге» 

(1619) ряд рекомендаций по наивыгоднейшему исполь-
зованию пространства, экономии труда и материалов, до-
стижению наивысшей прочности.

Знаменитые опыты итальянского физиолога, профес-
сора медицины Луиджы Гальвани (1737–1798) с  лапкой 
лягушки позволил открыть так называемое животное 
электричество и  привели в  конечном итоге к  созданию 
гальванических элементов — химических источников 
электрической энергии.

Большой интерес в  бионическом плане представляет 
творчество великого русского учёного, основоположника 
гидро- и аэромеханики Н. Е. Жуковского (1847–1921). Вы-
ступая против тех, кто не видел в исследованиях живых 
организмов никакой пользы для технического творчества, 
учёный указывал, что за внешним различием животного 
и  машины нужно уметь видеть одинаковые принципы 
и общие факторы, лежащие в основе функционирования 
биологических и технических систем [4].

В бионике наших дней ещё не всё установилось, не 
всё обозначилось: уточняется предмет, круг задач новой 
науки, определяются основные её направления, даль-
нейшая «стратегия» поисков технических закономерно-
стей в  живой природе, вырабатываются новые понятия, 
устанавливается связь этих понятий, разрабатывается 
общая, однозначная для биологов, инженеров, психологов, 
врачей, специалистов по кибернетике терминология био-
ники. Идёт процесс становления новой науки [3].
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По статистике Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ), годовая частота врожденных пороков развития со-
ставляет до 5–6% среди детей по всему миру.

Половина этих случаев связана с  тяжелыми пороками, которые требуют сложной хирургической коррекции или 
приводят к летальному исходу. Также, основываясь на их данных, ежегодно 240 000 новорожденных детей умирают от 
врожденных заболеваний в течение первых 28 дней жизни. Кроме того, врожденные заболевания являются причиной 
смерти 170 000 детей в возрасте от одного месяца до пяти лет [1].

Статистика American Heart Association за 2017 год, врожденные пороки сердца диагностируются у 0,8% живых ново-
рожденных [2].

В 2014 году институтом EUROCAT было проведено исследование реестра населения, и выявлено, что средняя популя-
ционная распространенность ВПС в странах Западной Европы составляет в среднем 8,0 на 1000 детского населения. При 
низких показателях младенческой смертности (6,7–8,5%), врожденные пороки и наследственные заболевания занимают 
первое место в структуре причин младенческой смертности. По информации канадских авторов, популяционная рас-
пространенность ВПС в Квебеке (Канада) составила 11,89 на 1000 детского населения [3].

В 2015 году в Канаде было проведено исследование Canadian Cardiovascular Society, в котором обнаружилось, что 
с каждым годом частота госпитализаций детей с врождёнными пороками сердца увеличивается на 1,3%. Частота госпи-
тализации детей колебалась от 79 до 87 на 1000 населения [4].

В 2019 году доктор медицинских наук Бокерия Е.Л, привела статистику, что в структуре младенческой смертности 
преобладает смертность в неонатальном периоде, составляя более 60% от всех случаев смерти на первом году жизни. 
Врожденные пороки развития занимают второе место среди причин младенческой смертности [5].

Статистика НМИЦ ССХ им. А. Н. Бакулева, в России частота встречаемости ВПС варьирует от 2 до 15 случаев на 
каждые 1000 новорожденных детей. До 90% новорожденных с так называемыми «критическими ВПС» не доживают до 
1 года. Многие из них погибают в течение первых недель своей жизни. Статистика младенческой смертности в России 
по врождённым порокам сердца составляет около 10% [6].

База Американско-Канадского Справочника MSD, наиболее распространенными врожденными пороками сердца, 
диагностированными в младенческом возрасте, являются мышечные и перимембранозные дефекты межжелудочковой 
перегородки с последующими вторичными дефектами межпредсердной перегородки, с общей распространенностью 
48,4 случаев на 10 000 живорождений. Самым распространенным «синим» врожденным пороком сердца является те-
трада Фалло, которая по частоте встречаемости вдвое превосходит транспозицию магистральных артерий (4,7 против 
2,3 на 10 000 рождений). В целом, двустворчатые клапаны аорты являются наиболее частыми врожденными дефектами, 
распространенность которых составляет 0,5–2,0% [7].

Врождённые пороки сердца (ВПС) занимают ведущее место среди врожденных пороков развития и в структуре дет-
ской смертности по всему миру.
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В младенческой смертности врожденные дефекты сердечно-сосудистой системы занимают ведущее положение, составляя 
чуть меньше 50% от всех случаев врожденных аномалий. Этот дефект также является значимой причиной (более 25%) пери-
натальной смертности. Процент смертности при врожденных пороках сердца остается на крайне высоком уровне. Например, 
к концу первой недели жизни умирают 29% новорожденных с таким дефектом, к концу первого месяца — 42%, а к концу пер-
вого года — 87% детей [5].

Согласно современным исследованиям в области пренатальной диагностики, проводимых Children’s National Health 
System и  George Washington University School of Medicine в  2021  году, существенную роль в  формировании пороков 
сердца у новорожденных играет плацентарная недостаточность [8].

В 2021 году было проведенно масштабное исследование врачами и научными работниками University of Miami, Miller School 
of Medicine, Department of Pediatrics, Division of Cardiology, Children’s Hospital of Philadelphia, Perelman School of Medicine, и Univer-
sity of Pennsylvania, была выявлено, что тесная связь между сердцем плода и плацентой обуславливает важность изучения гемо-
динамики мать–плацента–плод, особенно при вынашивании плода с ВПС. Плацента играет значимую роль в развитии сердца 
плода, и осложнения, связанные с плацентой, чаще встречаются у беременных с ВПС. Ранняя антенатальная диагностика ВПС 
и кардиохирургическая коррекция до рождения ребенка или в неонатальном периоде становятся все более актуальными [9].

Актуальность ранней антенатальной диагностики подтверждается исследованием 2021 года от Department of Child 
Health of Indonesia. Согласно их статистике, 6 из 10 случаев врожденных пороков сердца были обнаружены со значи-
тельной задержкой. Чаще всего поздно диагностировались цианотические ВПС. Вследствие поздней диагностики чаще 
возникали осложнения [10].

Проблема врожденных пороков сердца оказывает долгосрочное воздействие, влияя на отдельных людей, их семьи, 
системы здравоохранения и общество.

В 2023 году было проведено исследование на базе University Children’s Hospital Zurich, среди детей школьного воз-
раста, в анамнезе которых есть ВПС. Было выявлено, что дети с ВПС, в последующем страдают от когнитивных рас-
стройств и имеют более низкий IQ [11].

Масштабное исследование 2023 года Harvard Medical School совместно с Departments of Cardiology, Departments of 
Psychiatry, Departments of Neurology, University Children’s Hospital Zurich, на базе Бостонской детской больницы. Они вы-
явили, что расстройства аутистического спектра более распространены у детей с врожденными пороками сердца, чем 
в общей популяции. Дети с ВПС без диагностированного аутизма также подвергаются повышенному риску нарушений 
нервного развития и психических нарушений. Они сильнее подвержены чувству тревоги, у них хуже развита память 
и слабее развита саморегуляция [12].

Такие дети отстают и в физическом развитии, согласно исследованию на базе Instituto de Cardiologia do Rio Grande do 
Sul 2019 года, дети и подростки с ВПС обладают меньшей физической выносливостью и активностью [13].

В Казахстане ежегодно рождается около 3000 детей с ВПС, из них 80% умирает до года, в первые недели жизни — до 
20%, в первый месяц — до 27%. С каждым годом увеличивается процент выявляемости и рождаемости детей с данной 
патологией [14].

Материалы и методы

Нами проведен ретроспективный анализ 500 историй болезней на базе ЦПиДКХ г. Алматы, в период 2021 г. — 2023 г.
Из 500 пациентов методом исключения мы отобрали 69 историй болезней.
Критерии включения: новорожденные с врожденными пороками сердца, за период 2021 г.-2023 г. Родившиеся в са-

мостоятельных родах, на базе ЦПиДКХ.
Критерии исключения: пациенты с врожденными пороками развития других органов и систем, с генетическими за-

болеваниями.
В ходе исследования выявлено, что на возраст ≤18 лет приходится 1 рожавшая женщина (1%), на возраст ≥ 35 лет прихо-

дится 13 рожавших женщин (19%), остальной возраст составляет 55 рожавших женщин (80%) (Диаграмма №  1.)
При исследовании заболеваний матерей во время беременности выявлено, что у 33 женщин (48%) хронические бо-

лезни, у 33 женщин (48%) анемия, у 12 женщин (17%) ОРВИ, у 8 женщин (12%) эндокринные заболевания и у 5 женщин 
(7%) имеется преэклампсия.

Отягощенный акушерский анамнез выявлен у 22 матерей 32%, у остальных 47 матерей акушерский анамнез не отя-
гощен 68%. (Диаграмма №  2.)

На втором этапе пренатального скрининга проводилось ультразвуковое исследование плода. Данное диагностиче-
ское исследование своевременно было проведено 16 женщинам — 23%, у плода которых был обнаружен ВПС.

У остальных 53 женщин — 77% ультразвуковое исследование выявило ВПС у плода на третьем пренатальном скри-
нинге.

Согласно диагностическим критериям клинической классификации степени тяжести ХПН (компенсированная, суб-
компенсированная, декомпенсированная), компенсированная плацентарная недостаточность была диагностирована 
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у 18 (26%) беременных женщин, субкомпенсированная — у 45 (65%) женщин, декомпенсированная — у 6 (8%) женщин 
(Таблица №  1.)

По результатам анализа историй болезней выявлено 42 новорожденных мужского пола (61%), а также 27 новоро-
жденных женского пола (39%) (Диаграмма №  3.)

Рис. 1. Возраст матери на момент беременности

Рис. 2. Анамнестические данные матери

Таблица 1. Формы плацентарной недостаточности

Формы плацентарной недостаточности Количество в%
Компенсированная 26

Субкомпенсированная 65
Декомпенсированная 8
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Рис. 3. Гендер новорожденных

При анализе историй развития новорожденных доношенных было — 55 новорожденных — 79,5%, недоношенных — 
14 новорожденных — 20,3% (Таблица №  2).

Таблица 2. Гестационный возраст

Гестационный возраст Количество %
Доношенные 55 79,5%

Недоношенные 14 20,3%

По шкале Апгар от 7 и выше баллов составляло у 51 новорожденных — 74%, 5–7 баллов составляло у 14 новоро-
жденных — 20,2%, 3–5 баллов составляло у 3 новорожденных — 4,3%, 0–3 баллов составило у 1 новорожденного — 1,4% 
(Таблица №  3).

Таблица 3. Оценка состояния новорожденных при рождении по шкале Апгар

Шкала Апгар Количество %
7 и выше баллов 51 74

5–7 баллов 14 20,2
3–5 баллов 3 4,3
0–3 баллов 1 1,4

В структуре диагноза из 69 случаев основными пороками были следующие группы ВПС:
Выявлено 23 случаев сложно-комбинированного ВПС — 33,3%, 15 случаев ВПС с обеднением малого круга крово-

обращения — 21,7%, 15 случаев ВПС с обеднением большого круга кровообращения — 21,7%, 49 случаев ВПС без циа-
ноза — 71%, 17 случаев ВПС с цианозом — 24,7% (Таблица №  4).

Таблица 4. Структура врожденных пороков сердца

ВПС
Сложно-

комбинированный ВПС

ВПС с обеднением 
малого круга 

кровообращения

ВПС с обеднением 
большого круга 

кровообращения

ВПС без 
цианоза

ВПС с цианозом

Случаев 23 15 15 49 17
% 33,3 21,7 21,7 71 24,7
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Время пребывания новорожденных детей в стационаре в раннем неонатальном периоде (с момента рождения до 7 
суток) составило 13 детей (19%), а время пребывания в стационаре в позднем неонатальном периоде (с 8–28 день) со-
ставило 56 детей (81%) (Таблица №  5).

Таблица 5. Длительность нахождения новорожденного в стационаре

Ранний неонатальный период (от рождения до 7 суток) Поздний неонатальный период (8–28 дня)
19% 81%

Результаты исследования показали: из 69 новорожденных (100%) выписались 49 неоперированных новорожденных 
(71%), которым проводилось только консервативное лечение, у  5 новорожденных (7%) из-за тяжести порока насту-
пила смерть. 15 детям была проведена операция, из них 9 новорожденных (13%) выписались с улучшением, у 6 новоро-
жденных (8%) наступил смертельный исход (Таблица №  6).

Таблица 6. Неонатальные исходы новорождённых с ВПС

Исход Количество новорожденных Выписаны с улучшением Летальный исход
Неоперированные 54 71% 7%

Оперированные 15 13% 8%

Результаты

Большинство женщин рожают в возрасте от 19–34 лет 80%.
При изучении заболеваний матери во время беременности выявлено, что наравне встречаются анемия 48% и хрони-

ческие болезни матери 48%. При анализе историй болезней матерей отягощенный акушерский анамнез выявлен у 32%.
Основываясь на гистологическом исследовании плацент, мы выявили, что наиболее частая форма плацентарной не-

достаточности — это субкомпенсированная 65%.
На втором этапе пренатального скрининга проводилось ультразвуковое исследование плода. Данное диагностическое 

исследование своевременно было проведено 16 женщинам — 23%, у плода которых был обнаружен ВПС. У остальных 53 
женщин — 77% ультразвуковое исследование выявило ВПС у плода на третьем пренатальном скрининге.

По результатам исследования врождённые пороки сердца чаще встречаются у  мужского пола 61%. Дольше всего 
в стационаре прибывают дети в возрасте позднего неонатального периода 81%.

По шкале Апгар от 7 баллов и выше установлены у 74%, от 0 до 3 баллов у 1,4%.
Также нами выявлено, что наиболее часто встречаемая группа ВПС — это ВПС с обогащением малого круга кровооб-

ращения: ОАП, ДМЖП, ДМПП, аномальный дренаж легочных вен, атриовентикулярная коммуникация.
При анализе данных исхода новорожденных, 71% детей выписались с улучшением после консервативного лечения 

и у 7% детей наступила смерть из-за тяжести порока, 21% новорожденным требовалось проведение операции, из них 
60% детей выписались и у 40% детей наступил летальный исход.

Выводы

Снижение частоты ВПС является одним из факторов снижения перинатальной смертности. Ключом к снижению 
формирования врожденных пороков сердца является: своевременная модификация образа жизни матери, скрининг 
женского репродуктивного здоровья и планирование беременности, ранний охват беременных диспансерным наблю-
дением, оптимальное начало базовой терапии при хронических и острых заболеваниях, коррекция анемического со-
стояния, оказание своевременной и адекватной кардиохирургической помощи новорожденным с ВПС.

В данном исследовании отмечается, что врожденные пороки сердца формируются несмотря на молодой репродук-
тивный возраст матери (19–34 лет).

Наиболее частый неонатальный исход у новорожденных с ВПС — это выписывание домой с улучшением после кон-
сервативного лечения. Процент смертности после операций остается высоким.
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Нейрохирургическая система, являющаяся направлением медицины, изучающей болезни, травмы, клинику, диагно-
стику и лечение нервной системы, является одной из самых новых, а также наиболее развивающихся областей науки. 
Ограниченное распространение глиальных новообразований головного мозга, тяжелый клинический переход и частота по-
вторения после операции поставили эту патологию в одном ряду в числе нерешённых задачах современной нейрохирургии.

Ключевые слова: нейрохирургическая система, нейрохирургия, головной мозг, мониторинг, заболевания, кость, 
нервная система.

Практическая практика нейрохирургии начинается 
в  очень ранние времена. По свидетельству архео-

логических находок, вскрытие черепа с  использованием 
камней и костей было проведено 6–10 тысяч лет назад.

Важность: 4–9% среди новообразований человече-
ского тела приходится на новообразования центральной 
нервной системы (ЦНС) (Якушин О. А., Новокшонов А. В. 
2015). В то же время среди внутренних новообразований 
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головного мозга встречается 45% глиальных образований 
(А. А. Гринь, А. К. Кайков, В. В. Крылов 2014).

Исследование новообразований ЦНС, хирургическое ле-
чение и его осложнения, высокий уровень смертности и ин-
валидности, а  также несмотря на успехи хирургического 
лечения и  лучевой, химиотерапии, являются одной из не 
полностью решенных проблем современной нейрохирургии 
(Первухин С. А., Лебедова М. А. 2017). Основными столпами 
поздних исходов заболевания являются такие этапы, как 
применение современных методов клинико-компьютерных 
исследований пациентов, использование микрохирургиче-
ской техники при удалении опухолей головного мозга, ин-
тенсивное проведение комбинированных профилактических 
и противорецидивных мероприятий с раннего периода забо-
левания (Морозов И. Н. 2011. Alderden J. 2011. Себре Л. 2014).

Следует подчеркнуть, что опыт научно-исследова-
тельских институтов по нейрохирургическому лечению 
глиальных новообразований головного мозга, научных 
центров, ведущих нейрохирургов в настоящее время на-
ходится на неудовлетворительном уровне. Это связано 
с несколькими причинами:

1. Отсутствие фундаментальной научной работы, 
включающей диагностику, дифференциацию, хирурги-
ческое лечение и  прогнозирование заболеваний по ком-
плексному ведению пациентов с глиальными новообразо-
ваниями в головном мозге;

2. Наличие в медицинской литературе различной про-
тиворечивой информации, которая не в полной мере от-
вечает требованиям современной медицины и  не может 
существенно включать объем нейрохирургической, хими-
ческой, лучевой комплексной терапии;

3. Недостаточный банк данных о  количестве больных, 
диагностированных, прооперированных и  результатах ле-
чения в период активного внедрения современных цифровых 
технологий в диагностику новообразований ЦНС. (Лихолетов 
А.Н 2016. Борзых К. О., 2011. Гихан М. 2012. Цао Ю. 2013).

Цель научной работы: Совершенствование комплекс-
ного лечения глиальных новообразований головного мозга.

Задачи, которые необходимо решить:
1. Выбор апаразитарного метода хирургического ле-

чения пациентов с новообразованиями головного мозга.
2. Изучение ранних результатов хирургического ле-

чения пациентов с новообразованиями.
3. Изучение результатов поздней комплексной хирургиче-

ской терапии пациентов с новообразованием головного мозга.

Методы проверки

КТ, МРТ, ГБД и  другие стандартные проверки, в  том 
числе методы статистического расчета, будут полно-

стью применяться в  Центре неотложной скорой по-
мощи (ЦНМП) и Международном центре травматологии 
(МЦТ).

Объект и материалы расследования

Будет 70 пациентов с  новообразованием головного 
мозга, независимо от возраста и пола. В динамике у всех 
пациентов проводятся компьютерная томография (КТ), 
магнитно-резонансная томография (МРТ), а  отдельные 
показания — функциональные рентгенологические ис-
следования. При этом используются стандартное исследо-
вание крови, общий анализ мочи, биохимический анализ 
крови, ультразвук (USB), рентген грудной клетки. Иссле-
дования будут проводиться в  отделениях неврологии, 
нейрохирургии и  нейротравматологии Центра неот-
ложной помощи, Международного центра травматологии 
и Международного центра неврологии.

В полной мере учитывается основа комплексного ин-
тенсивного лечения, мониторинга жизненно важной дея-
тельности. Из них будут проводиться нейромониторинг, 
мониторинг дыхания и  оксигенации, мониторинг вну-
треннего давления мозга, мониторинг артериального дав-
ления (благоприятный инвазивный метод), пульсоксиме-
трия, мониторинг температуры тела).

На основании результатов исследований в  динамике 
проводится поэтапное комплексное и  хирургическое ле-
чение по показаниям при IV новообразованиях головного 
мозга (в задней ямке головного мозга, в мозжечке, при но-
вообразованиях IV желудочка, пункция, дренирование, 
тенториотомия переднего или заднего вида боковых же-
лудочков, фальксотомия, декомпрессионная резекци-
онная трепанация).

Ожидаемые результаты

1. Среди применяемых сегодня различных видов хи-
рургического лечения у  больных с  глиальными новооб-
разованиями, тотальный способ удаления по сравнению 
с  последствиями других методов, приводит к  высокой 
и полной потере рецидива заболевания.

2. При анализе ранних результатов показатели опе-
ративного лечения по плану превысили необоснованные 
операции, косвенные нарушения составили 7,14%. Это на 
11,4% увеличило показатели неврологических нарушений 
при проведении неотложных операций.

3. При изучении поздних результатов после появ-
ления глиальных новообразований головного мозга в те-
чение 12 месяцев общего наблюдения пациентов рецидив 
заболевания не выявлялся на основании КТ-МРТ.

Литература:

1. Aguilera D. Response to bevacizumab, irinotecan, and temozolomide in children with relapsed medulloblastoma: a 
multi-institutional experience / Mazewski C., Fangusaro J., MacDonald T. J., McNall-Knapp R. Y., Hayes L. L., Kim S., 
Castellino R. C. // Child’s nervous system. — 2013. — №  29 (4). — Р. 589–596. — doi:10.1007/s00381–012–2013–4.



«Молодой учёный»  .  № 27 (526)   .  Июль 2024  г.32 Медицина

2. Albright A. L. Effects of medulloblastoma resections on outcome in children: a report from the Children’s Cancer Group / 
Wisoff J. H., Zeltzer P. M., Boyett J. M., Rorke L. B., Stanley P. // Neurosurgery. — 1996. — №  38 (2). — Р. 265–271.

3. Albright A. L. Principles and Practice of Pediatric Neurosugery. 3rd Edition  / Pollack I. F., Adelson P. D. — New York: 
Thieme Medical Publishers, 2015. — 1111 р.

4. Antony R. A Retrospective Analysis of Recurrent Intracranial Ependymoma / Wong K. E., Patel M., Olch AJ., McComb 
G., Krieger M., Gilles F., Sposto R., ErdreichEpstein A., Dhall G., Gardner S., Finlay J. L. // Pediatric Blood & Cancer. — 
2014. — №  61 (7). — Р. 1195–1201. — doi:10.1002/pbc.24996.

5. Bailey C. C. Prospective randomized trial of chemotherapy given before radiotherapy in childhoodmedulloblastoma. In-
ternational Society of Paediatric Oncology (SIOP) and the (German) Society of Paediatric Oncology (GPO): SIOP II / 
Gnekow A., Wellek S. Jones M., Round C., Brown J., Phillips A., Neidhardt M. K.

Миниинвазивные методы лечения геморроя
Емельянов Андрей Алексеевич, студент;

Акулинин Дмитрий Александрович, студент
Рязанский государственный медицинский университет имени академика И. П. Павлова

В статье рассмотрены некоторые миниинвазивные методы лечения геморроя, применяющиеся у пациентов с 3 и 4 
стадиями геморроидальной болезни. Описаны их основные этапы и техники выполнения.

Ключевые слова: геморрой, малоинвазивное лечение, DGHAL, THD.

Геморрой является наиболее распространенным за-
болеванием аноректальной области. Согласно ста-

тистике, распространенность данного заболевания со-
ставляет 120 случаев на 1000 человек и  с  каждым годом 
продолжает увеличиваться [1]. Развитию геморроя могут 
способствовать наследственная предрасположенность, 
длительное напряжение и  нерегулярный стул. Данные 
факторы приводят к  повышению сосудистого давления 
и гиперплазии артериовенозного сплетения. В результате 
дегенерации поддерживающей соединительной ткани ге-
морроидальные узлы выпадают в просвет прямой кишки, 
что сопровождается такими симптомами как боль, крово-
течение и зуд в аноректальной области.

Консервативное лечение, включающее диету и  изме-
нение образа жизни, может быть эффективным у  паци-
ентов с геморроем I и II степеней по Голигеру. Однако при 
высокой выраженности симптомов требуется хирургиче-
ское лечение. В частности, хирургическое лечение необхо-
димо для наиболее тяжелых III и IV стадиях. В настоящее 
время их терапия всё больше склоняется в сторону мини-
инвазивных процедур, таких как степлерная геморрои-
допексия (SH), трансанальная дезартеризация геморроя 
(THD), лигирование геморроидальных артерий под доппле-
ровским контролем (DGHAL) с ректоанальной пластикой 
и  склеротерапия. Данные методы наиболее эффективны 
для уменьшения активности кровотечения и степени про-
лапса, но имеют различные показатели рецидивов и ослож-
нений. Традиционная геморроидэктомия (CH) остается 
стандартным лечением для геморроя III и IV степени, так 
как обеспечивает наименьший уровень рецидивов.

Степлерная геморроидопексия производится с  исполь-
зованием кругового сшивающего устройства. При данной 
операции иссекается кольцо слизистой оболочки прямой 

кишки проксимальнее геморроидальных узлов. Концы иссе-
ченной слизистой сшиваются скобами с помощью степлера, 
что способствует фиксации геморроидальных узлов в стенке 
прямой кишки и предотвращает их выпадение в анальный 
канал. Благодаря такой технике операции исключается трав-
матизация высокочувствительного эпителия геморрои-
дальных узлов, что уменьшает послеоперационную боль 
и  способствует ускорению реабилитации пациента. Од-
нако риск повторного пролапса узлов при SH более высок по 
сравнению с классической геморроидэктомией.

Лигирование геморроидальных артерий под допплеров-
ским контролем (DGHAL) изначально использовалось для 
лечения пациентов с II степенью геморроя. Дальнейшее раз-
витие этой техники позволило добавить мукопексию через 
модифицированный аноскоп, что сделало возможным ее 
применение при оперативном лечении III стадии геморроя. 
Подобная техника получила название трансанальной дез-
артеризации геморроя  [2]. Мукопексия проводится нало-
жением непрерывного обвивного шва на участок кавер-
нозной ткани внутреннего геморроидального сплетения. 
Шов начинают на 6–7  см выше зубчатой линии и  закан-
чивают, не доходя до неё 5–8 мм. Концы нитей завязыва-
ются и затягиваются в проксимальном направлении. Таким 
образом, происходит «лифтинг» геморроидального спле-
тения в  нормальное анатомическое положение, что спо-
собствует уменьшению притока крови к геморроидальным 
узлам и  более надежной их фиксации в  стенке анального 
канала. DGHAL при геморрое II–IV степени дает хорошие 
результаты. Уменьшение выраженности или полное исчез-
новение симптомов наблюдалось у 94% пациентов. В срав-
нении с  традиционной геморроидэктомией THD имеет 
более короткие сроки восстановления. В  послеопераци-
онном периоде не наблюдалось задержки мочи и  нару-
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шений эвакуации кишечника, болевой синдром менее вы-
ражен. Частота рецидивов составляет 17,5%.

В качестве малоинвазивного метода также используют 
латексное лигирование геморроидальных узлов — rubber 
band ligation (RBL). Данная процедура выполняется при 
помощи аноскопа и  лигирующего аппарата. Инструмент 
для лигирования оснащен барабаном, представляющим 
собой полый цилиндр, на дистальном конце которого рас-
полагается латексное кольцо, сбрасываемое пусковым ме-
ханизмом на втянутый внутрь лигатора участок гемор-
роидального узла.

Существуют разновидности конструкций лигирующих 
аппаратов: механические или захватывающие, эндоско-
пические, всасывающие, одноразовые лигаторы, аппа-
ратные лигатурные системы. Наиболее широко исполь-
зуемым является механический лигатор Макгивни — это 
простая и надежная система, обеспечивающая легкий до-
ступ к  зоне лигирования. Однако у  механических лига-
торов есть один недостаток: для их использования требу-
ется два человека. Один человек удерживает аноскоп или 
ретрактор в нужном положении, а другой с помощью ли-
гатора и зажима для захвата выполняет лигирование. Не-
смотря на это, механические лигаторы, благодаря барабану 
с открытым контуром, имеют технические преимущества, 
что позволяет производить точные захваты узлов зажи-
мами и  осуществлять визуальный контроль за глубиной 
лигирования. Таким образом лигатура накладывается 
строго на основание узла, что обеспечивает максимальное 
удаление геморроидальной ткани даже при больших и вы-
падающих узлах [3].

При более крупных геморроидальных узлах может 
быть выполнена модификация процедуры DGHAL, назы-

ваемая RAR (ректоанальное восстановление). Для этого 
накладываются дополнительные швы для вытягивания 
крупных геморроидальных узлов, которые могут выпа-
дать или свисать через анальный канал. Швы подвязы-
вают к  исходному шву, что способствует возвращению 
узла в нормальное анатомическое положение. Однако вы-
полнение данной модификации приводит к незначитель-
ному увеличению болевого синдрома в  послеопераци-
онном периоде.

Склеротерапия представляет собой метод, при ко-
тором в  геморроидальный узел вводится препарат, спо-
собствующий прекращению кровообращения в нем путём 
десквамации эндотелиальных клеток, что ведет к  склеи-
вания стенок. После анестезии заднего прохода и прямой 
кишки, в  ее просвет вводится аноскоп, через который 
в  геморроидальные узлы за зубчатой линией произво-
дится инъекция склерозанта. В  настоящее время скле-
ротерапия рекомендуется для лечения геморроя первой 
и второй степени, а также как метод остановки кровоте-
чения у пациентов с IV стадией геморроя. В качестве скле-
розанта используются препараты детергентов (3% тром-
бовар, 3% фибро-вейн), фенол-миндальное масло (PAO). 
Склеротерапия имеет высокую эффективность. Рецидивы 
встречаются лишь в  3% случаев. Осложнения при ис-
пользовании данной методики встречались в 7% случаев. 
Наиболее частым из них был болевой синдром, который 
составлял более 50% всех случаев. Кроме высокой эффек-
тивности, методика склеротерапии обладает малой трав-
матичностью и  невысокой стоимостью. Благодаря про-
стой технике исполнения и  отсутствию необходимости 
в госпитализации данная методика широко применяется 
в амбулаторных условиях у широкого круга пациентов.
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Варикозная болезнь нижних конечностей — это наи-
более распространенное заболевание среди больных 

с  сердечно-сосудистой патологией, которое встречается 
у  40–50% взрослого населения  [1]. Варикозное расши-
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рение — больше, чем просто косметическая проблема. 
Данное заболевание является многофакторным и возни-
кает вследствие застоя крови в  венах нижних конечно-
стей, что приводит к дилатации вены, адгезии лейкоцитов 
и белковых молекул к её стенке. Возникающие нарушения 
гемоциркуляции запускают каскад воспалительных из-
менений, способствующих повреждению интимы и  де-
струкции её клапанного аппарата и  приводящих к  раз-
витию таких симптомов как боли, судороги, отечность, 
усталость и  тяжесть в  ногах, зуд и  покраснение кожи. 
Чаще всего данное заболевание встречается у  женщин, 
однако мужчины также могут столкнуться с данной про-
блемой. Важно заметить, что без правильного лечения 
варикозная болезнь может прогрессировать, вызывая 
серьезные осложнения, такие как тромбофлебит и  тро-
фические язвы. Современная медицина предлагает раз-
личные методы лечения варикозной болезни, от консерва-
тивных мер до хирургических вмешательств. В настоящее 
время в клинической практике приоритетными являются 
минимально инвазивные подходы.

Консервативная терапия — один из основных методов 
лечения варикозной болезни. Она основана на исполь-
зовании компрессионного белья или опорно-эластиче-
ских бинтов и  приёме препаратов, тонизирующих ве-
нозную стенку, уменьшающих воспалительную реакцию 
и  стимулирующих венозный и  лимфатический отток 
от нижних конечностей (Детралекс, Троксевазин, Фле-
бодиа-600 и др.). Одним из основных принципов консер-
вативного лечения варикозной болезни является умень-
шение симптомов и  предотвращение прогрессирования 
заболевания. Также рекомендуются профилактические 
мероприятия, способствующие уменьшению застоя крови 
в венах и снижению нагрузки на нижние конечности: из-
бегание длительного стояния и  сидения, контроль веса, 
регулярное занятие физическими упражнениями. Однако 
консервативное лечение может быть недостаточно эф-
фективным, что наиболее часто наблюдается при наличии 
осложнений или высокой степени выраженности сим-
птомов. В таких случаях рекомендуется обратиться к хи-
рургическим методам лечения [2].

Существует несколько различных методов хирурги-
ческого лечения варикозной болезни, выбор которых 
осуществляется в  зависимости от степени развития за-
болевания и  индивидуальных характеристик пациента. 
Основной целью подобного вмешательства является 
устранение косметического дефекта и симптомов хрони-
ческой венозной недостаточности. Одним из наиболее 
распространенных методов хирургического лечения ва-
рикозной болезни является склеротерапия.

Склеротерапия является популярным методом ле-
чения варикоза, особенно в случае поражения мелких вен. 
Эта процедура заключается во введении специального 
препарата (Тромбовар, Фибро-вейн и др.) в пораженную 
вену, что вызывает ее склеивание и закрытие вследствие 
деструкции интимы и развития асептического тромбоза. 
Склеротерапия часто применяется для лечения мелких 

варикозных вен и телеангиэктазий (паутинных вен). Этот 
метод обладает высокой эффективностью и  отличными 
косметическими результатами. После процедуры вена по-
степенно запустевает, уменьшая видимость варикозных 
узлов. Применение данного оперативного вмешательства, 
как самостоятельной методики, оправдано лишь на на-
чальных стадиях хронической венозной недостаточности 
и по строгим показания.

Радиочастотная абляция — один из наиболее со-
временных методов лечения варикозной болезни. Про-
цедура проводится под УЗИ-контролем. При приме-
нении радиочастотной абляции (РЧА) радиочастотная 
энергия используется для необратимого повреждения 
белков сосудистой стенки, что способствует гермети-
зации её просвета непосредственно после эвакуации эн-
довазального катетера. Данная методика обладает мини-
мальной инвазивностью и требует непродолжительной 
послеоперационной реабилитации. Эффективность со-
ставляет 92,5%, однако её использование возможно 
лишь на начальных этапах хронической венозной недо-
статочности [3].

Эндовазальная лазерная коагуляция (ЭВЛК) предпо-
лагает термическое воздействие лазерного луча на вну-
тренние стенки варикозных вен. Послеоперационный пе-
риод при применении ЭВЛК переносится пациентами хуже 
по сравнению с больными, перенесшими РЧА, однако от-
даленный прогноз значительно лучше. Эффективность ме-
тодики по различным данным составляет 93–100%.

Флебэктомия — это хирургическая процедура, суть ко-
торой заключается в удалении поврежденной вены. В со-
временной практике используются комбинированные 
методы флебэктомии, ранее предлагавшиеся как само-
стоятельные методики. Наиболее часто сочетают опе-
рации Бебкока, Троянова-Тренделенбурга, Нарата, Соко-
лова или Кохера. При осложненных формах варикозной 
болезни возможно применение операций Воскресен-
ского или Линтона, использующихся при остром тром-
бофлебите или в стадии декомпенсации соответственно. 
Выполнение флебэктомии возможно как классическим 
путем, так и с использованием миниинвазивных методов 
(например, микрофлебэктомия). При этой операции по-
раженные вены удаляются через небольшие разрезы, что 
позволяет ускорить послеоперационное восстановление 
пациента и уменьшить риск возникновения осложнений. 
Непосредственно после выполнения оперативного вме-
шательства производят эластическое бинтование нижней 
конечности, с  10–12 суток осуществляют применение 
компрессионного белья I–II компрессионных классов. 
В послеоперационном периоде назначаются НПВП и ве-
нотоники (Детралекс, Троксевазин).

В последние годы в области лечения варикозного рас-
ширения вен были достигнуты значительные результаты. 
Современные способы лечения варикозной болезни по-
зволяют успешно бороться с  проявлениями данного за-
болевания, способствуя улучшению качества жизни 
пациентов и  предотвращая развитие серьезных ослож-
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нений. Необходимо учитывать, что выбор метода лечения 
должен быть индивидуальным, так как зависит от стадии 

заболевания, выраженности симптомов, наличия ослож-
нений и общего состояния пациента.
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Оптимизация протокола рентгенологического исследования 
стопы перед оперативным лечением

Огурцова Нина Викторовна, врач-рентгенолог;
Надькин Алексей Алексеевич, травматолог-ортопед

Медицинский центр «Здоровье Проф» (г. Пенза)

Несмотря на большое количество операций на стопе, на сегодняшний день не разработан единый, оптимизиро-
ванный алгоритм предоперационной рентгенодиагностики.

Систематизация угловых и линейных параметров призвана помочь ортопеду выбрать хирургическую тактику ле-
чения с объективным послеоперационным динамическим контролем за состоянием пациентов.

Основные укладки, рентгеновское позиционирование

1. Рентгенография стоп в боковой проекции с нагрузкой.
Рентгенограммы выполняются в условиях естественной статической нагрузки.
Пациент установлен на специальную подставку.
Центральный луч направлен в центр стопы (проекцию ладьевидно-клиновидного сустава).
Фокусное расстояние 100см
Информативность: хорошо видны пяточная, таранная, ладьевидная, кубовидная, клиновидная и 5 плюсневая кости.
2. Рентгенография стоп в прямой проекции с нагрузкой.
Рентгенограммы выполняются в условиях статической нагрузки.
Пациент сидит на стуле, приподнимаясь на руки и перенося нагрузку на стопы
Центральный луч направлен в центр предплюсны
Фокусное расстояние 100 см
Информативность: фаланги, плюсневые кости, ладьевидная, клиновидная и кубовидная кости.
3. Рентгенография голеностопных суставов в прямой проекции с нагрузкой.
Рентгенограммы выполняются в условиях естественной статической нагрузки.
Пациент установлен на специальную подставку.
Центральный луч направлен в середину голеностопного сустава (на 1см выше верхушки медиальной лодыжки)
Фокусное расстояние 100 см
Информативность: хорошо видны дистальный конец большеберцовой, малоберцовой костей, таранная кости, ла-

дьевидная, кубовидная, клиновидная и 5 плюсневая кости.
4. Рентгенография осевой нагрузки на пяточную кость по Харрису и Биту.
Рентгенограммы выполняются в условиях естественной статической нагрузки.
Пациент установлен на кассету, колени немного согнуты
Трубка отклонена на 45 градусов
Центральный луч направлен на основание Ахиллова сухожилия
Фокусное расстояние 100 см
Информативность: большеберцовая кость, пяточная кость
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Анализ рентгенограмм

Возрастные особенности

Основной объем операций показан пациентам начиная с  9  лет. Это обусловлено особенностями формирования 
костной системы. Однако эта цифра лишь условный показатель. Учитывая вариативность костного возраста, воз-
можно несоответствие сроков окостенения с паспортным возрастом ребенка. К примеру, отсутствие окостенения эпи-
физов и апофизов исключает возможность артроэреза, потому что рост медиальной колонны происходит благодаря ла-
дьевидной и 1 клиновидной кости. Поэтому при планировании операции в первую очередь надо ориентироваться на 
костный возраст пациента.

При анализе детской рентгенограммы стоп необходимо обратить внимание на следующие кости стопы для анализа 
костного возраста:

Таранная кость: Латеральный бугорок заднего отростка и латеральный отросток самостоятельных центров оссифи-
кации не имеют. Поэтому латеральный бугорок заднего отростка таранной кости должен быть полностью оссифици-
рован (на рентгенограмме проверяем, чтобы он находился ниже контура задней пяточной поверхности таранной кости, 
являясь его продолжением, и наслаивался на тело пяточной кости,).

Медиальный бугорок заднего отростка окостеневает за счет самостоятельного центра оссификации. Он может 
быть представлен отдельным ядром окостенения (на рентгенограмме должен располагаться несколько выше и дор-
сальнее латерального бугорка, нижний край на одном уровне с контуром задней пяточной поверхности таранной 
кости).

Пяточная кость: Апофиз пяточного бугра окостеневает за счет самостоятельного центра оссификации, поэтому 
у детей младше 16 лет обязательно находим его на рентгенограмме. Не зависимо от количества и размера ядер окосте-
нения, они должны иметь четкие, ровные контуры и быть расположены на одинаковом расстоянии от дорсальной по-
верхности пяточного бугра. Сильно выраженная волнистость апофизарной зоны роста не должна пугать — это вариант 
нормы и не является признаком фрагментации.

Ладьевидная кость: бугристость окостеневает за счет самостоятельного центра оссификации, поэтому у  детей 
младше 13 лет должна быть представлена отдельным ядром окостенения.

V плюсневая кость: бугристость окостеневает за счет самостоятельного центра оссификации, до 15 лет не следует 
путать с фрагментацией или переломом.

Угловые и линейные измерения

Угол продольного свода стопы

Измерение производится на рентгенограмме стоп в боковой проекции с нагрузкой (см. укладку №  1)
Построение угла выполняется по трем точкам:
А: Нижний контур головки 1 плюсневой кости
В: Нижняя точка суставной щели клиновидно-ладьевидного сустава
С: Нижний контур края бугра пяточной кости.
Угол СВА — угол свода стопы
Перпендикуляр из точки В к отрезку АС — высота свода стопы

По данным критериям оценивается степень продольного плоскостопия:
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Степень Высота свода стопы (мм): Угол свода стопы (градусов):
Норма 27–55 111–135

1 21–36 136–145
2 17–28 146–155
3 9–15 156 и более

Таранно-плюсневый угол

Измерение производится на рентгенограмме стоп в боковой проекции с нагрузкой (см. укладку №  1)
Построение угла выполняется по пересечению двух линий:
А: ось 1 плюсневой кости
В: ось таранной кости

По данным критериям оценивается степень уплощения свода стопы:
Норма: 0,9–12 градусов

Угол наклона пяточной кости

Измерение производится на рентгенограмме стоп в боковой проекции с нагрузкой (см. укладку №  1)
Построение угла выполняется по пересечению двух линий:
А: построение линии выполняется по двум точкам:
a. нижняя точка суставной щели кубовидно-пяточного сустава
b. передний край пяточного бугра
В: линия проходит через нижний контур головки 1 плюсневой кости параллельно поверхности стола

По данным критериям оценивается степень наклона пяточной кости:
Норма: 21–28 градусов

Угол отклонения 1 пальца

Измерение производится на рентгенограмме стоп в прямой проекции с нагрузкой (см. укладку №  2)
Построение угла выполняется по пересечению двух осей:
А: ось 1 плюсневой кости
В: ось проксимальной фаланги 1 пальца
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По данным критериям оценивается степень Hallux valgus:

Степень Угол (градусов)
Норма 10 и меньше

1 10–20
2 21–30
3 31 и больше

Межплюсневый угол

Измерение производится на рентгенограмме стоп в прямой проекции с нагрузкой (см. укладку №  2)
Построение угла выполняется по пересечению двух осей:
А: ось 1 плюсневой кости
В: ось 2 плюсневой кости

 

По данным критериям оценивается степень поперечного плоскостопия:

Степень Угол (градусов)
Норма 9 и меньше

1 10–12
2 13–15
3 16–19
4 20 и больше

Межфаланговая деформация

Измерение производится на рентгенограмме стоп в прямой проекции с нагрузкой (см. укладку №  2)
Построение угла выполняется по пересечению двух осей:
А: ось 1 проксимальной фаланги 1 пальца
В: ось 2 дистальной фаланги 1 пальца
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По данным критериям оценивается степень деформации 1 пальца:
Норма: 6–14 градусов

Угол открытия переднего отдела стопы

Измерение производится на рентгенограмме стоп в прямой проекции с нагрузкой (см. укладку №  2)
Построение угла выполняется по пересечению двух осей:
А: ось 1 плюсневой кости
В: ось 5 плюсневой кости

 

По данным критериям оценивается степень распластанности переднего отдела стопы:
Норма: менее 35 градусов

Угол варусного отклонения 5 плюсневой кости стопы

Измерение производится на рентгенограмме стоп в прямой проекции с нагрузкой (см. укладку №  2)
Построение угла выполняется по пересечению двух осей:
А: ось 4 плюсневой кости
В: ось 5 плюсневой кости

 

По данным критериям оценивается деформация по типу Bunionette:
Норма: менее 5 градусов

Угол quintus varus 5 плюсневой кости стопы

Измерение производится на рентгенограмме стоп в прямой проекции с нагрузкой (см. укладку №  2)
Построение угла выполняется по пересечению двух осей:
А: ось 5 плюсневой кости
В: ось 5 проксимальной фаланги

 

По данным критериям оценивается деформация по типу Тейлора:
Норма: менее 10 градусов
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Таранно-пяточный угол (угол Кита)

Измерение производится на рентгенограмме стоп в прямой проекции с нагрузкой (см. укладку №  2) и боковой про-
екции с нагрузкой (см. укладку №  1)

Построение угла выполняется по пересечению двух осей:
А: ось таранной кости
В: ось пяточной кости

По данным критериям оценивается деформация стопы:
Норма: 15–40 градусов в прямой проекции и 25–55 градусов в боковой проекции
Параллельность осей в обеих проекциях — косолапость
Менее 15 градусов в прямой проекции (менее 25 градусов в боковой проекции) — варусная деформация стопы
Более 40 градусов в прямой проекции (более 55 градусов в боковой проекции) — вальгусная деформация стопы

Медиальный дистальный угол большеберцовой кости

Измерение производится на рентгенограмме стоп в прямой проекции с нагрузкой (см. укладку №  3)
Построение угла выполняется по пересечению двух осей:
А: ось большеберцовой кости
В: ось проведенная параллельно дистальной суставной поверхности большеберцовой кости через самую широкую 

часть

 

По данным критериям оценивается степень надлодыжечной деформации для оценки динамики хирургического ле-
чения:

Норма: 0 градусов
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Угол вальгусной деформации пяточной кости

Измерение производится на рентгенограмме осевой нагрузки на пяточную кость по Харрису и Биту. (см. укладку №  4)
Построение угла выполняется по пересечению двух осей:
А: ось большеберцовой кости
В: ось пяточной кости с учетом физиологического вальгуса, проведенная через 2 точки:
a: горизонтальная линия, проведенная на расстоянии 7мм от самой нижней точки пяточной кости делится в соотно-

шении 40% с латеральной стороны, 60% с медиальной.
b: горизонтальная линия, проведенная на расстоянии 30мм от самой нижней точки пяточной кости делится в соот-

ношении 50% с латеральной стороны, 50% с медиальной.

По данному критерию оценивается степень наклона таранной кости для оценки динамики хирургического лечения.

Заключение

Данные рентгенографические укладки оптимизированы и приспособлены для проведения в любых лечебных учре-
ждениях без специальных приспособлений. Изложенных в статье морфофункциональных параметров в большинстве 
случаев достаточно для предоперационного планирования. По изменениям угловых показателей удобно оценивать эф-
фективность проведенной операции, а также возможна объективная оценка отдаленных результатов лечения в дина-
мике.
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Г Е О Л О Г И Я

3D-геологическое моделирование по 2D-карте профиля разведочной линии
Толеубек Кымбат Есмахайкызы, студент магистратуры

Карагандинский технический университет имени Абылкаса Сагинова (Казахстан)

Использование карты профиля разведочной линии в  сочетании с  данными бурения и  другой информацией для 
3D-реконструкции геологической модели является важным методом 3D-геологического моделирования. В этой статье 
обсуждается теория и метод реализации карты 2D-линии поиска в 3D-карту линии поиска, а затем в 3D-модель. Автор 
предполагает, что потребуется дважды обновить измерение для восстановления 3D-геологической модели на основе 
карты профиля разведочной линии.

Ключевые слова: профиль разведочной линии, 3D-геологическое моделирование, обновление размеров.

Введение

Трехмерная реконструкция района геологоразве-
дочных работ по профилю линии разведки является одним 
из важных методов компьютерного 3D-геологического 
моделирования  [1] —  [3]. Преобразование профиля из 
2D в 3D является ключевым этапом в 3D-геологическом 
моделировании с  использованием профиля разведочной 
линии.

В данной статье представлена концепция «обнов-
ления размеров», которая преобразует 2D-профиль 
в 3D-модель. Автор пересматривает содержание и формы 
профиля поисковых линий с  двух разных точек зрения 
геологии и географической информатики. Учитывая ха-
рактеристики, по которым сверла разведочной линии 
не всегда располагаются по прямой линии (изгиб разве-
дочной линии), обсуждается процесс преобразования 
и ключевой алгоритм.

Состав данных профиля геологоразведочной линии

Профиль линии поиска — это базовая карта, отража-
ющая результаты геолого-разведочных работ. С  точки 
зрения инженера-геолога, основным содержанием яв-
ляются пласты, тектонические изменения, рудные тела 
и  различные типы распределения руды природного или 
промышленного качества. Объекты, необходимые для 
отображения на карте геологического профиля, вклю-
чают азимут профиля, параметры бурения, литологию, 
рудное тело, сорт, отбор проб, границу пласта, разлом, 
скважину и другие геологические факторы, которые тесно 
связаны с реконструкцией 3D-геологического моделиро-
вания. Кроме того, графические элементы, которые имеют 

мало отношения к реконструкции 3D-геологического мо-
делирования, такие как компас, линия возвышения, на-
звание, рамка для изображения, легенда, таблица ответ-
ственности и т. д.

С точки зрения географической информатики разно-
образное содержимое карты профиля разведочной линии 
может быть абстрагировано в  виде пространственных 
объектов, таких как точки, кривые, полигоны и  приме-
чания. Географическая информатика использует комби-
нацию точек, кривых и  многоугольников для описания 
геометрических и  топологических характеристик геоло-
гического явления на профиле разведочной линии.

Карта профиля разведочной линии представляет собой 
виртуальную плоскость разреза для 3D-геологической 
модели. Трехмерные точки, кривые и  элементы поверх-
ности на ней представляют собой уменьшенное раз-
мерное выражение трехмерных точек, кривых, элементов 
поверхности и твердого тела в 3D-модели. В большинстве 
случаев трехмерный точечный объект на 3D-профиле 
представляет собой точку пересечения 3D-объекта 
кривой с плоскостью профиля, как показано на рисунке 
1(a) B; но в  крайнем случае это пересечение точки, по-
верхности или сплошного объекта с  плоскостью про-
филя, как показано на рисунке 1(a) A, рисунке 1 (a) C и ри-
сунке 1(a) D. В  большинстве случаев объект 3D-кривой 
на 3D-профиле представляет собой кривую пересечения 
объекта 3D-поверхности с плоскостью профиля, как по-
казано на рисунке 1(b) B

С точки зрения географической информатики, про-
странственное измерение существующего геогра-
фического объекта представляет собой количество 
компонентов координат для описания положения в про-
странстве. Пространственное измерение может быть 
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одномерным, двухмерным, вплоть до трехмерного. 
Геологическая модель находится в  трехмерном про-
странстве. Бумажное пространство карты профиля — 
это 2D-пространство. В  отличие от пространственного 
измерения существующих объектов, размерность гео-
графического объекта — это его расширяемое изме-
рение. Точечный объект — это объект с нулевым измере-
нием, потому что он не может простираться ни в  каком 
направлении. Криволинейный объект является одно-
мерным объектом, поскольку объект может простираться 
в  одном направлении. Поверхностный объект является 
двухмерным объектом, поскольку объект может прости-
раться в двух направлениях. Тот же аргумент, сплошной 
объект является трехмерным объектом. В  пространстве 
размер объекта должен быть меньше или равен размеру 
пространства. Например, в 3D-пространстве могут суще-
ствовать 0, 1, 2 и трехмерные объекты. В 2D-пространстве 
могут существовать только 0, 1 и 2D-объекты, не может 
существовать 3D-объект. В  процессе виртуального раз-
резания 3D-геологической модели на основе профиля 
разведочной линии трехмерные сплошные объекты 
в  модели преобразуются в  2D-полигональные объекты 
в  3D-профиле; 2D-объекты поверхности преобразуются 
в  1D-кривые объекты; 1D-кривые объекты преобразу-
ются в 0D-точечные объекты.

Общая форма профиля разведочной линии

Профиль линии разведки — это фигура, созданная 
путем виртуального разрезания геологической модели 
вертикально вдоль линии разведки. По разным причинам 
сверла на линии разведки расположены не по прямой 
линии, из-за этого линия разведки изгибается. Таким об-
разом, профиль разведочной линии становится составной 
поверхностью из нескольких смежных вертикальных пло-
скостей, которые изогнуты по горизонтали вдоль линии 
простирания, позиции бурения являются точками изгиба. 
Он показывает трехмерную пространственную форму из-
гибающихся вертикальных профилей.

Линия поиска и профиль линии поиска изогнуты в трех-
мерном пространстве, но пространство для рисования карты 
профиля является 2D (бумага), поэтому вертикальная поверх-
ность, которая изгибается вдоль линии поиска, была выпрям-
лена после проецирования на пространство 2D-чертежей. 
Это процесс изменения координат с 3D-пространства на 2D. 
Он показывает 2D-пространственную форму изгибаемых 
вертикальных профилей.

В процессе преобразования 3D-профиля в 2D-профиль 
координатный размер объектов понижается с  3D до 2D. 
В данной статье этот процесс не обсуждается. Этот про-
цесс обсуждался Вангом.

Рис. 1. Представление виртуальной трехмерной точки, кривой, поверхностных и сплошных объектов, вырезанных 
профилем разведочной линии: (а) точки пересечения 3D-точки, кривой, поверхности или сплошного объекта 

с профилем разведочной линии; (б) кривая пересечения 3D-кривой, поверхности или сплошных объектов 
с профилем разведочной линии; (в) поверхность пересечения 3D-поверхности или сплошных объектов 

с профилем разведочной линии
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Построение каркаса профиля 3D-разведочной линии

Путем извлечения 3D-координат начальной точки, 
пяти буровых скважин и  конечной точки профиля раз-
ведочной линии (начало на юго-западе, 1–2, 1–17, 1–15, 
1–1, мелководье 1–1, северо-восточная оконечность), по-
строение вертикального разреза TIN и создание 3D-рамки 
профиля разведочной линии. Форма изгиба верти-
кальных профилей в 3D и 2D исполнении: (а) трехмерная 
пространственная форма вертикального профиля; (б) 2D 
пространственная форма вертикального профиля.

Преобразование подраздела участка изгиба

Поскольку профиль линии разведки является 2D, про-
филь имеет только координаты x, y. Координаты y обычно 
связаны с координатами z в 3D-пространстве. Координаты 
x профиля связаны с координатами x, y в 3D-пространстве. 
Координату y исходных точек геологического профиля 
можно преобразовать в  значение z в  3D-пространстве 
с помощью привязки линии возвышения и масштаба про-
филя. Координата x профиля преобразуется в значение x, 
y 3D-пространства путем преобразования координат. Для 
профиля складки с  измененным направлением необхо-
димо определить тенденцию каждого поперечного сечения 
складки (каждого участка линии разведки угла складки 
и оси X). Таким образом, можно рассчитать 3D-координату 
(x, y, z) каждого узла профиля складки и реализовать пре-
образование профиля 2D-линии разведки в 3D.

       

 (1)

 (2)

Добавление контрольных точек переключения

Как видно на решениях, профиль 3D разведочной 
линии представляет собой не простой плоский профиль, 
а зигзагообразный участок различной. Иллюстрация 2D- 
и 3D-профилей: (а) профиль 2D-линии разведки; (б) про-
филь 3D-линии разведки.

Прямое преобразование двумерных координат каж-
дого линейного элемента профиля разведочной линии 

приведет к получению частичных линейных объектов вне 
разведочного профиля. Линия, содержащая E, F два узла 
линейных объектов, отсутствует в профиле линии поиска, 
поэтому необходимо добавить контрольную точку пово-
рота G на длинном крае точки поворота поперечного про-
филя, затем сгенерировать в профиле линию сгиба E, G, 
F, чтобы кривая преобразования приходилась на профиль 
изгиба.

3D-координаты траектории отклонения ствола 
скважины

Во время бурения из-за условий пласта, бурового обо-
рудования, искусственной эксплуатации и  других причин 
скважины часто отклоняются. После отклонения ствола 
скважины траектория ствола становится 3D кривой, от-
клоненной от профиля разведочной линии. Таким образом, 
разработчики-геологи рассчитают 3D-координаты точки 
поворота трассы скважины в  соответствии с  зенитным 
углом, азимутальным углом и длиной трассы скважины для 
каждого подраздела, затем спроецируют их на профиль раз-
ведочной линии. Точки поворота трассы бурения, рассчи-
танные по профилю разведочной линии после обновления 
размерного преобразования, неизбежно попадают в верти-
кальную плоскость, расположенную зигзагообразно, но это 
имеет некоторые отклонения от реальности. Более точные 
данные о траектории бурения следует получать непосред-
ственно из таблицы координат траектории бурения.

Повышение размера объекта с одномерной кривой 
до двумерной поверхности

В профиле 3D-разведочной линии присутствуют то-
чечные, кривые и полигональные объекты. Второй ключ 
к 3D-геологическому моделированию на основе профиля 
2D-разведочной линии — это изменение размера объекта 
с одномерной кривой на двумерную поверхность. Кривые 
одной и  той же геологической поверхности (например, 
поверхности дна угольного пласта или поверхности раз-
лома) в  разных профилях геологоразведочной линии 
должны быть помечены как одинаковые идентификаторы 
геоповерхности. Таким образом, кривые одной поверх-
ности на соседнем профиле могут быть в виде скелетных 
кривых, образующих поверхность. Процесс создания по-
верхности по скелетной кривой заключается в  создании 
сети неправильных треугольников с помощью ограничи-
вающей кривой в смежных профилях, метод см. в работе 
Маллета [13]. На основе границ раздела пластов и поверх-
ностей разломов легко построить сплошной пласт на ос-
нове этих поверхностей.
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Специфика принятия управленческих решений 
в деятельности воспитателя детского сада

Короткова Юлия Сергеевна, воспитатель
МБДОУ детский сад №  24 «Солнышко» г. Выксы (Нижегородская обл.)

В статье рассматривается актуальная тема современного педагогического менеджмента — принятие управленче-
ских решений в  педагогической деятельности воспитателей детского сада, рассматриваются особенности и  этапы 
принятия управленческих решений.

Ключевые слова: управление, управленческие решения, функции управления, воспитатель, педагогическая деятель-
ность.

В связи с новыми условиями реальности общественной 
жизни и  требованиями времени современному пе-

дагогу для того, чтобы качественно и  эффективно зани-
маться своей профессиональной деятельностью, необ-
ходимо обладать и  компетенциями менеджера, так как 
любая деятельность подразумевает выполнение управ-
ленческих функций.

Управленческий процесс в  дошкольной образова-
тельной организации осуществляется на разных уровнях 
и в него включены все сотрудники, включая педагогиче-
ских работников. Заведующий дошкольной образова-
тельной организации осуществляет общее управление, 
которое складывается из традиционных управленческих 
функций: планирования, организации, мотивации, коор-
динации и контроля.

Заведующий дошкольной образовательной организа-
цией управляет непосредственно учреждением, обеспечивая 
его основную функцию — образование и воспитание детей 
дошкольного возраста, путём создания соответствующих 
психолого-педагогических условий. Ресурсы, которые при 
этом находятся в распоряжении заведующего — трудовые, 
материальные, финансовые, информационные, технические 
и пр. К трудовым или кадровым ресурсам относятся непо-
средственно специалисты и работники дошкольного обра-
зовательного учреждения, управление которыми включает 
в  себя планирование и  мотивацию, контроль и  органи-
зацию, регулирование. Заведующий принимает непосред-
ственные управленческие решения по кадровому составу 
педагогического коллектива, по мотивации воспитателей 
к  педагогической деятельности и  повышению их профес-
сионального мастерства, по контролю за профессиональной 
компетентностью воспитателей, по организации образова-
тельно-воспитательного процесса в детском саду.

Воспитатель управляет образовательно-воспитательным 
процессом в  группе детей, в  которой работает, управляет 
своим процессом самообразования, саморазвития, повы-
шения квалификации, профессионального мастерства.

Управление, по мнению Гончарова М. А., «это целена-
правленное воздействие на определенный объект с целью 
стабилизации или изменения его состояния таким об-
разом, чтобы достичь поставленной цели. Управление 
процессом воспитания призвано решать, по крайней 
мере, две задачи: обеспечивать стабильность воспитания 
и стимулировать его развитие» [3, с. 90–92.].

Менеджером учебно-воспитательного процесса явля-
ется педагог, в данном случае — воспитатель.

Процесс воспитания складывается не только из тра-
диционных, но и  дополнительных функций: информа-
ционно-аналитической, планово-прогностической, орга- 
низационно-исполнительской, мотивационной, контроль-
но-диагностической и коррекционно-регулирующей.

Дмитриева Е. Е. утверждает, что «педагогическая дея-
тельность — это целенаправленный процесс управления 
развитием ребёнка, который включает в  себя планиро-
вание, организацию, координацию и  контроль. Сам пе-
дагог — управленец воспитательно-образовательного 
процесса, а его решения по планированию, организации 
и  контролю за развитием детей являются управленче-
скими» [4, с. 113].

М. М. Кашапов рассматривает «принятие профессио-
нального решения как принятие управленческого ре-
шения, так как результатом принятого профессиональ-
ного решения является изменение в  действиях других 
людей» [6, с. 105].

Е. В. Пирогова определяет управленческое решение как 
«творческое, волевое действие субъекта управления на 
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основе знания объективных законов функционирования 
управляемой системы и анализа информации о ее функ-
ционировании, состоящее в  выборе цели, программы 
и способов деятельности коллектива по разрешению про-
блемы или изменению цели» [8, с. 15].

Управленческое решение — выбор способа «дости-
жения цели в  заданных условиях, основывающийся на 
способности педагога к актуализации интегративной си-
стемы усвоенных знаний, сформированных умений, на-
копленного опыта практической деятельности для эф-
фективного осуществления анализа образовательной 
ситуации, выбора оптимального способа воздействия, 
коррекции способа при его применении и  оценки полу-
ченных результатов» [7].

Процесс принятия управленческих решений состоит 
из следующих этапов:

— определение целей и задач;
— поиск альтернативных вариантов действий;
— выбор оптимального варианта действий из альтер-

нативных;
— реализация оптимального варианта;
— сравнение полученных результатов и плановых по-

казателей;
— комплексная оценка эффективности принимаемых 

решений» [8, с. 174.].
Воспитатель в  процессе своей педагогической дея-

тельности принимает управленческие решения при вы-
полнении всех функций управленческого процесса: при 
выполнении информационно-аналитической функции 
воспитатель принимает решения об изучении, анализе 
и  обобщении необходимой ему информации, при выпол-
нении планово-прогностической функции воспитатель 
принимает управленческие решения по постановке целей 

и разработке планов, прогнозирует результаты совей педа-
гогической деятельности, при реализации мотивационной 
функции воспитатель развивает в себе внутреннюю моти-
вацию к  принятию управленческой решений в  педагоги-
ческой деятельности, мотивирует себя на повышении ква-
лификации, самосовершенствование, самообразование 
и  пр. при выполнении организационно-исполнительской 
функции воспитатель принимает управленческие решения 
касающиеся непосредственно учебно-воспитательного 
процесса. При выполнении контрольно-диагностической 
функции воспитатель принимает решение о  проведении 
диагностики, подбирает диагностический инструмен-
тарий. При выполнении регуляционно-корректирующей 
функции воспитатель принимает управленческие решения 
по коррекции учебно-воспитательного процесса.

Согласно Ю. Козелецкому, «на принятие управленче-
ского решения влияют как объективные, так и  субъек-
тивные факторы. К первым относятся среда, особенности 
самой ситуации, последствия выбора, ценность и  полез-
ность результатов. Ко вторым — особенности личности, 
ее способности, воля и  темперамент. Внешние факторы 
могут быть представлены в бесчисленном количестве ва-
риантов, поэтому их рассмотрение не представляется воз-
можным, а  проанализировать влияние внутренних фак-
торов возможно, так как каждый субъект, принимающий 
решения, обладает личностными особенностями, способ-
ностями, волей и т. д». [10].

Таким образом, принятие управленческого решения — 
одна из составляющих ежедневной деятельности воспита-
теля. Воспитатель является менеджером педагогической 
деятельности и  учебно-воспитательного процесса, при-
нимая управленческие решения при реализации управ-
ленческих функций педагогической деятельности.
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Оптимизация системы управленческого учета  
в ремонтно-строительных организациях: методы и инструменты

Кривошей Анастасия Евгеньевна, студент
Севастопольский государственный университет

В статье рассматриваются современные методы и инструменты управленческого учета, которые могут быть при-
менены в ремонтно-строительных организациях. Особое внимание уделяется вопросам автоматизации учетных про-
цессов и интеграции информационных систем для повышения точности и оперативности учета. Приводятся примеры 
успешных внедрений и анализируется их влияние на эффективность работы компании.

В условиях растущей конкуренции и сложных экономи-
ческих условий эффективное управление ресурсами 

становится ключевым фактором успеха для ремонтно-
строительных организаций. Эти отрасли сталкиваются 
с  вызовами в  управлении проектами, контроле затрат, 
управлении ресурсами и обеспечении качества работ. Оп-
тимизация управленческого учета играет важную роль, 
предоставляя точные данные для принятия обосно-
ванных решений, что позволяет контролировать финан-
совые показатели, планировать операции, снижать риски 
и повышать эффективность.

Цель статьи — анализ современных методов управлен-
ческого учета, использование информационных систем 
и  успешные примеры их внедрения в  ремонтно-строи-
тельных организациях. Для этого необходимо рассмотреть 
текущие методы учета, выявить их сильные и слабые сто-
роны, исследовать роль информационных систем и про-
анализировать успешные примеры их применения.

Методы управленческого учета в  ремонтно-строи-
тельных организациях можно разделить на традиционные 
и  современные. Традиционные методы включают стан-
дартные бухгалтерские процедуры, такие как учет затрат, 
анализ финансовых результатов и  составление отчетов 
о прибылях и убытках. Эти методы, хотя и проверены вре-
менем, часто не удовлетворяют потребности современных 
предприятий, требующих более гибкого и детализирован-
ного подхода.

Современные методы управленческого учета ориен-
тированы на стратегическое управление и включают ин-
струменты, такие как бюджетирование, контроллинг, 
система сбалансированных показателей (Balanced Score-
card), ABC-анализ (Activity-Based Costing) и анализ откло-
нений. Эти методы направлены на улучшение качества 
управленческих решений, повышение прозрачности фи-
нансовых данных и улучшение прогнозирования.

Бюджетирование позволяет планировать финансовые 
и  материальные ресурсы компании, распределять их 
между подразделениями и проектами, а также контроли-
ровать выполнение планов. В ремонтно-строительных ор-
ганизациях оно часто включает составление бюджета по 
проектам для более точного контроля затрат и доходов.

Контроллинг — это система управления, направленная 
на обеспечение выполнения планов и достижение целей. 
Он включает мониторинг и анализ выполнения бюджетов, 

контроль за использованием ресурсов и  оценку эффек-
тивности деятельности. Контроллинг помогает своевре-
менно выявлять отклонения от планов и принимать меры 
по их корректировке.

Система сбалансированных показателей (Balanced 
Scorecard) — комплексный подход, учитывающий финан-
совые и нефинансовые показатели, такие как удовлетво-
ренность клиентов, эффективность процессов, развитие 
персонала и инновации. Она используется для оценки эф-
фективности выполнения проектов, качества работ и удо-
влетворенности заказчиков.

ABC-анализ (Activity-Based Costing) позволяет более 
точно учитывать затраты на различные виды работ и про-
екты, что особенно важно для ремонтно-строительных 
организаций, где затраты могут сильно различаться.

Анализ отклонений выявляет и  анализирует откло-
нения фактических показателей от плановых, помогает 
оценивать их влияние на результаты деятельности и при-
нимать меры по их устранению. Он используется для кон-
троля выполнения бюджета и анализа затрат на проекты.

Современные методы управленческого учета улуч-
шают точность финансовых данных, повышают прозрач-
ность и возможности прогнозирования. Однако они также 
имеют недостатки, такие как высокая стоимость вне-
дрения и  необходимость обучения персонала. Внедрение 
требует автоматизации и  интеграции информационных 
систем, а  также наличия квалифицированных специали-
стов, что может быть сложным для некоторых компаний.

Информационные системы играют ключевую роль 
в оптимизации процессов управленческого учета, автома-
тизируя учетные процессы, снижая вероятность ошибок 
и повышая оперативность получения данных. Среди наи-
более эффективных инструментов в этой области выделя-
ются ERP-системы (Enterprise Resource Planning), которые 
интегрируют все подразделения компании в  единую ин-
формационную среду, улучшая контроль и  управление 
ресурсами. ERP-системы позволяют следить за проектами 
в режиме реального времени, что особенно важно для ре-
монтно-строительных организаций.

BI-системы (Business Intelligence) представляют собой 
инструменты для анализа данных и принятия управлен-
ческих решений. Они собирают, хранят и  анализируют 
данные из различных источников, создают отчеты и даш-
борды, проводят анализ данных в реальном времени. Вне-
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дрение BI-систем улучшает качество анализа данных и об-
основанность управленческих решений.

Системы управления проектами (Project Management 
Systems) предоставляют инструменты для планирования, 
управления и контроля выполнения проектов. Они помо-
гают составлять планы проектов, распределять ресурсы, 
контролировать выполнение задач, анализировать за-
траты и результаты. Внедрение таких систем улучшает ка-
чество планирования и управления проектами, повышает 
эффективность использования ресурсов и снижает риски.

Пример успешного внедрения информационной си-
стемы — компания «СтройИнвест». Внедрение ERP-
системы SAP позволило сократить время на подготовку 
отчетности на 30% и  улучшить точность данных. Эко-
номия от внедрения составила более 10 миллионов рублей 
в первый год. Также компания улучшила контроль за вы-
полнением проектов и оптимизировала процессы закупок, 
что привело к дополнительным экономическим выгодам.

ERP-система SAP помогла «СтройИнвест» автоматизи-
ровать учетные процессы, снизить вероятность ошибок 
и повысить оперативность получения данных. Внедрение 
системы также улучшило управление проектами и  эф-
фективность использования ресурсов, снизив затраты.
Другой пример — компания «РемСтрой», которая исполь-
зовала программное обеспечение 1С: Управление строи-
тельной организацией для детализированного анализа за-
трат по проектам, что привело к снижению операционных 
расходов на 15%. Внедрение системы позволило компании 
более эффективно управлять затратами, улучшить плани-
рование и контроль выполнения проектов.

Компания «РемСтрой» внедрила систему контроля за-
трат на базе программного обеспечения 1С: Управление 
строительной организацией. Это позволило детализи-
ровать анализ затрат по проектам и улучшить бюджети-
рование. В  результате операционные расходы компании 
снизились на 15%. Более того, компания смогла эффек-
тивно распределять ресурсы между проектами, что по-
зволило повысить общую производительность и  сокра-
тить сроки выполнения работ.

Программное обеспечение 1С: Управление строи-
тельной организацией позволило компании «РемСтрой» 
улучшить планирование и  контроль выполнения про-
ектов, повысить точность учета затрат, снизить опера-
ционные расходы. Внедрение системы также позволило 
улучшить управление ресурсами, повысить общую про-
изводительность компании.

Оптимизация сиcтем управленческого учета явля-
ется ключевым фактором для повышения эффективности 
и  конкурентоспособности ремонтно-строительных орга-
низаций. Интеграция информационных систем, внедрение 

контроля и  анализа затрат, использование современных 
методов управленческого учета способствуют улучшению 
качества управленческих решений и  снижению затрат. 
Примеры успешного внедрения показывают значительную 
экономию ресурсов и повышение качества управления.

Современные методы управленческого учета, такие 
как бюджетирование, контроллинг, система сбаланси-
рованных показателей и  ABC-анализ, позволяют более 
точно планировать и контролировать использование ре-
сурсов, повышать прозрачность и  точность финансовых 
данных, улучшать прогнозирование. Внедрение информа-
ционных систем, таких как ERP-системы, BI-системы и си-
стемы управления проектами, автоматизирует учетные 
процессы, снижает вероятность ошибок, повышает опе-
ративность и обоснованность управленческих решений.

На основании проведенного анализа можно предложить 
следующие рекомендации для оптимизации системы управ-
ленческого учета в ремонтно-строительных организациях:

1. Рассмотреть возможность внедрения ERP-систем для 
интеграции всех подразделений и автоматизации учетных 
процессов. Это позволит снизить вероятность ошибок, по-
высить точность и оперативность получения данных.

2. Использовать специализированное программное 
обеспечение, такое как 1С: Управление строительной ор-
ганизацией, для улучшения бюджетирования и  анализа 
затрат. Это поможет более точно учитывать затраты, сни-
жать операционные расходы и улучшить контроль выпол-
нения проектов.

3. Внедрение методологии «точно вовремя» для оп-
тимизации процесса снабжения, снижения затрат на хра-
нение материалов и улучшения управления снабжением. 
Это повысит оборачиваемость капитала и  улучшит фи-
нансовые показатели компании.

4. Инвестировать в  обучение персонала для эффек-
тивного использования новых систем и  методологий 
управленческого учета. Это повысит компетенцию со-
трудников, снизит вероятность ошибок и улучшит эффек-
тивность использования новых систем.

5. Регулярно анализировать и  адаптировать методы 
управленческого учета в соответствии с изменяющимися 
условиями и требованиями рынка. Это позволит поддер-
живать актуальность и эффективность систем учета.

6. Использовать комплексный подход к  управленче-
скому учету, включающий финансовые и  нефинансовые 
показатели. Это обеспечит учет всех аспектов деятель-
ности компании и  позволит принимать более обосно-
ванные управленческие решения.

7. Внедрять инновации и  современные технологии 
в управленческий учет для улучшения качества и опера-
тивности учета, повышения эффективности управления.
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Методология подбора кадров и оценка качества работы персонала 
на примере государственного бюджетного учреждения Рязанской 

области «Городская клиническая больница №  11»
Кузина Ольга Владимировна, студент магистратуры

Научный руководитель: Большов Иван Николаевич, кандидат медицинских наук, доцент
Рязанский государственный медицинский университет имени академика И. П. Павлова

Реформу здравоохранения нельзя представить без создания эффективной системы управления ресурсами админи-
стративного и  управленческого персонала, особенно это характерно для многопрофильного лечебно-профилактиче-
ского медицинского учреждения. Внутренние кадровые проблемы стимулируют рост дефицита кадров, внутреннюю ми-
грацию медицинских работников, а также делают отрасль в целом неэффективной, существенно ограничивая приток 
молодых специалистов в практическое здравоохранение. Именно деятельность медработников обеспечивает не только 
успех медучреждения, но и качество оказания медуслуг. Эти причины выдвигают на первое место систему подбора ка-
дров как важный аспект управления кадрами предприятия, что диктует разработку системы оценки эффективности 
процесса подбора сотрудников.

Ключевые слова: управление персоналом, подбор персонала, оценка качества, эффективность, методология подбора 
кадров.

The methodology of recruitment and assessment of quality  
of work of the personnel on the example of the 11 hospitals

Health care reform cannot be imagined without an effective system of resource management administrative and management staff 
of each ambulatory care. Internal staffing problems stimulate the growth of skills shortages, internal migration of health workers, but 
also to make the industry as a whole is inefficient, greatly limiting the inflow of young specialists in practical health care. The work of 
medical staff ensures not only the success of the medical facility, but also the quality of the provision of medical services. These reasons 
put forward in the first place the system of recruitment, as an important aspect of staff management of the enterprise that dictates the 
development of a system evaluating the effectiveness of recruitment process.

Keywords: personnel management, recruitment, quality assessment, efficiency, methodology of recruitment.

Проведенный обзор подбора кадров и оценки качества 
подбора персонала был проведен на государствен-

ного бюджетного учреждения Рязанской области «Го-
родская клиническая больница №  11», показал, что руко-
водство и весь персонал прилагают усилия к улучшению 
доступности и  качества оказания квалифицированной, 
специализированной медицинской помощи, улучшению 
эффективности организации работы больницы, обес-
печению высокой конкурентоспособности на рынке ме-
дицинских услуг. За последние годы больница была пол-
ностью переоснащена, и  продолжает пополнять свои 
структуры новейшим медицинским оборудованием. Все 
это влечет не только переобучения сотрудников, но и со-
здания новых штатных единиц, дает возможность расши-

рить спектр оказываемых услуг и  повысить их качество 
и скорость.

Для решения проблем с подбором кадров требуется си-
стемный подход на всех уровнях управления здравоохра-
нением c привлечением существенных инвестиций. От-
метим также, что на сегодняшний день отсутствует оценка 
эффективности мероприятий в  сфере подбора кадров, 
однако основополагающим должен быть комплексный 
подход, направленный на решение самых больных во-
просов для медицинских работников.

В мировой практике преобладают два основных на-
правления кадрового подбора: поиск и отбор сотрудников 
для закрытия вакансий; поиск специалистов как инвести-
ционного и  инновационного ресурса, обеспечивающего 
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ее развитие. Сочетание этих направлений позволяет обес-
печить комплексный подход к подбору персонала и пер-
вичной оценке персонала. Суть такого подхода в том, что 
поиск и  трудоустройство новых сотрудников превраща-
ется из привычной рутины в  полноценную маркетин-
говую стратегию, которая позиционирует корпоративную 
культуру учреждения, условия труда и особенности дея-
тельности как продукт на рынке человеческих ресурсов.

Этот подход позволяет решить ряд важнейших для ра-
ботодателя задач: своевременное выявление качественной 
и  количественной потребности в  работниках в  соответ-
ствии с  целями и  возможностями предприятия; поиск 
оптимальных источников пополнения штата и  выбор 
целесообразной технологии привлечения подходящих со-
искателей; создание критериев отбора претендентов в со-
ответствии с квалификационными требованиями и необ-
ходимыми для эффективной работы в данной должности 
личностными качествами; выбор оптимальных методов 
подбора и оценки персонала для точного выявления сте-
пени соответствия соискателей установленным крите-
риям; поддержание благоприятных условий для адап-
тации новых сотрудников.

Подбор кадров, как любой управленческий процесс, 
подчиняется определенным правилам. Прежде всего, его 
необходимо адаптировать к  производственным и  орга-
низационным условиям медучреждения, специфике ее 
деятельности, корпоративной культуре, стратегических 
целям и возможным перспективам.

Эффективность подбора персонала и  применяемых 
методов оценки персонала во многом зависит от соблю-
дения базовых принципов рекрутинга:

— Комплексность. Для подбора лучших претендентов 
необходимо провести всесторонний анализ сведений 
о  соискателях. Важно изучить биографические данные 
и  историю профессиональной карьеры, определить уро-
вень компетенций и умений, выявить основные деловые 
и личные качества.

— Объективность. Результаты должны повторяться 
при повторных отборах. Влияние субъективного мнения 
кадровика на принятие решения о  трудоустройстве 
должно быть минимальным.

— Непрерывность. Процесс поиска и  отбора должен 
быть постоянным, а  не инициироваться при возникно-
вении потребности в новых сотрудниках. Работа по фор-
мированию кадрового резерва должна быть включена 
в стратегию организации.

— Плановость. Все мероприятия должны проводиться 
планомерно, в  соответствии с  плановой потребностью 
учреждения в сотрудниках. Они должны учитывать пер-
спективы развития предприятия и его коллектива.

— Альтернативность. Медучреждению необходимо 
стремиться к тому, чтобы привлекать как можно большее 
число соискателей. Это нужно, чтобы обеспечить возмож-
ность выбора лучших претендентов, исходя из специфики 
вакансии.

— Активность. Эффективный подбор кадров подразу-
мевает постоянную работу с  потенциальными сотрудни-
ками, использование основных методов подбора персонала.

В ходе подбора сотрудников закладываются основы 
для повышения эффективности всей организации.

В рамках настоящей работы хотелось бы выделить че-
тыре основных метода оценки эффективности процесса 
подбора сотрудников в организацию. При использовании 
каждого из них, анализируются смежные факторы, что 
помогает делать объективные выводы об уровне и эффек-
тивности системы набора и отбора работников, в целом. 
Выделим следующие методы оценки эффективности на-
бора и отбора персонала:

— расчет исполнения планов по набору персонала;
— расчет общих показателей текучести кадров в орга-

низации;
— расчет показателей текучести кадров среди персо-

нала организации, который проработал в  течении кон-
кретного периода;

— расчет показателей соотношения роста затрат на 
набор и  отбор персонала к  динамике роста показателей 
работы организации.

В процессе оценки эффективности подбора сотруд-
ников, затрагиваются вопросы оценки работы сразу не-
скольких ключевых сфер учреждения, что в конечном ре-
зультате поможет оценить эффективность организации 
в целом и системы управления персоналов, в частности.
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Управление конфликтами в системе управления  
человеческими ресурсами в медицинских организациях
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В любой организации межличностные и  внутригрупповые отношения в  основном формируются в  результате де-
ловых связей, общих интересов и идей. В идеале они направлены на создание благоприятной психологической атмосферы, 
обеспечения работникам душевного комфорта, положительных эмоций и  предупреждения стрессовых ситуаций. Ак-
туальность данного вопроса определяется тем, что проблема внутриорганизационного конфликта является одной из 
важных в области трудовых отношений. Трудовые отношения неизбежно порождают столкновение интересов.

Ключевые слова: конфликт, организационный конфликт, конфликтная ситуация, управление конфликтом.

Conflict management in the human resource management 
system in medical organizations

In any organization, interpersonal and intra-group relationships are mainly formed as a result of business ties, common interests 
and ideas. Ideally, they are aimed at creating a favorable psychological atmosphere, providing employees with mental comfort, posi-
tive emotions and preventing stressful situations. The relevance of this issue is determined by the fact that the problem of intra-orga-
nizational conflict is one of the most important in the field of labor relations. Labor relations inevitably generate a clash of interests.

Keywords: conflict, organizational conflict, conflict situation, conflict management.

Управление конфликтами в  системе управления че-
ловеческими ресурсами представляет научную цен-

ность и  имеет необходимость в  изучении, так как, кон-
фликтные ситуации являются неотъемлемой частью 
любой организации, в том числе и медицинской, в  свою 
очередь, это влияет на качество оказания помощи насе-
лению, поэтому руководителю медицинской организации 
нужны знания по управлению конфликтами.

Модернизация медицинских учреждений явля-
ется приоритетом для Министерства здравоохранения. 
С каждым годом допускаются новые стандарты, которые 
могут обеспечить слаженную работу медицинского пер-
сонала. Все выпущенные нормы основаны для того, чтобы 
медицинские работники могли затратить малое количе-
ство времени на медицинские манипуляции, основной 
упор идет на дезинфекцию, стерилизацию и качественное 
выполнение работы, к  сожалению, нет определенных 
стандартов, которые бы позволили предотвратить, разре-
шить конфликты, или же управлять конфликтами в меди-
цинском коллективе. В  интернете существует много ин-
формации по поводу конфликтологии в целом, но очень 
мало информации по управлению, предотвращению 
и разрешению конфликтов. Важно и то, что конфликтные 
ситуации снижают производительность медицинского 

персонала, а значит и влияют на качество оказание меди-
цинской помощи пациентам. Таким образом, можно сде-
лать вывод о том, что каждому руководителю необходимо 
знать основные методы управления, разрешения и пред-
отвращения конфликтов

Успешность любой организации напрямую зависит от 
слаженности коллектива, и медицинская организация не 
является исключением. Благоприятная психологическая 
атмосфера в  медицинском коллективе должна являться 
важным приоритетом для руководителя в  его управлен-
ческой деятельности. Правильная организация меди-
цинского персонала может предотвратить большинство 
трудно решаемых проблем, что в свою очередь, повысит 
качество медицинской помощи пациентам. Взаимодей-
ствие с  пациентами тоже играет немаловажную роль 
в конфликтных ситуациях, зачастую даже является прио-
ритетом во всех медицинских организациях. Насколько 
грамотно медицинский работник взаимодействует с  па-
циентами и  как он это делает, предопределяет даль-
нейший результат качества лечения. На данный момент 
актуальной проблемой является недоверие пациентов 
к медикам, очень важно расположить к себе пациента так, 
чтобы он доверился медицинскому работнику, и  пове-
рили в благоприятный исход лечения, а также настроился 
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на позитивный лад. Как общается медик с  пациентом, 
каким тоном он это делает, как разъясняет информацию, 
какую создает атмосферу вокруг себя, отрицательную или 
положительную, важно все.

Каждый год медицинские организации модернизиру-
ются, возникают новые стандарты для оптимальной дея-
тельности сотрудников и  работы с  пациентами. С  тео-
ретической точки зрения предполагается, что новые 
введения помогут наладить качественную помощь в  ра-
боте с  населением и  в  коллективе в  целом, но зачастую 
на практике происходит всё наоборот. Работникам часто 
не хватает времени на ту или иную манипуляцию, не го-
воря уже о психологическом взаимодействии, все это при-
водит к тому, что у медработников и пациентов возникает 
стресс, отсюда и  недовольства, которые превращаются 
в конфликт, конфликтная ситуация, как между медицин-
скими работниками, так и между медиками и пациентами. 
Также не стоит забывать о психологической градации ме-
дицинских работников по половому признаку, по ха-
рактеру и типу темперамента, все люди разные, поэтому 
хорошему руководителю необходимо это учитывать, и на-
ходить правильный подход к  каждому сотруднику. Для 
каждого управляющего медицинский сотрудник должен 
являться априори ценным. В  трудные моменты руково-
дитель не сможет решить ту или иную проблему без сла-
женного коллектива и также коллектив не сможет хорошо 
трудиться без компетентного руководителя.

Стоит сказать несколько слов о причинах конфликта, 
возникающих в  медицинских коллективах. Основными 
причинами конфликтных ситуаций, как показывает прак-
тика, в  медицинских организациях очень часто бывает 
хвастовство, эгоизм, зависть, индивидуальные особен-
ности самого медработника, и  самая приоритетная про-
блема — это неравномерное распределение обязанностей. 
Также не стоит забывать и  про эмоциональный фактор 
среди женского контингента работников. Зачастую 
именно среди женщин возникают частые конфликтные 

ситуации, так как по своей природе женская половина 
сотрудников более чувствительна, нежели мужская по-
ловина работников. Если говорить о  мужской половине 
медработников, то они также не уступают и женскому кон-
тингенту в конфликтах. Постоянное соперничество, кон-
куренция является неотъемлемой частью в  конфликтах 
среди мужчин. Помимо гендерной предрасположен-
ности к конфликтам, целесообразно учесть и возрастной 
фактор. Разный возрастной показатель всегда влиял на 
работу среди старшего и  младшего поколения, видение 
решения проблемы старшего медработника может отли-
чаться от виденья младшего сотрудника, что в свою оче-
редь приводит к конфликтам. Стоит учесть и тот момент, 
что у медицинских работников может быть и внутрилич-
ностный конфликт, особенно у  начинающих медиков, 
когда они только-только приобщаются к  медицинскому 
коллективу. Неопытность, страх, неуверенность в  себе 
могут привести к стрессу, что в свою очередь повлечет за 
собой истощение организма. Этот факт тоже необходимо 
учитывать руководителю и  своевременно помогать на-
чинающему медику, а  также наладить взаимоотношение 
в  коллективе, так, чтобы остальные всегда готовы были 
прийти на помощь начинающему сотруднику. Таким об-
разом, можно сделать вывод о том, что конфликтные си-
туации неизбежны, и даже необходимы коллективу. Боль-
шинство медиков считают, что конфликты не нужны, 
и носят отрицательный характер, но это не всегда так. Гра-
мотное управление конфликтными ситуациями сможет 
наладить благоприятную психологическую атмосферу 
в  коллективе, и  настроить прочные взаимоотношения 
между медицинскими работниками.

Исходя из вышеперечисленного, руководителю ме-
дицинской организации необходимы теоретические 
и практические знания по предотвращению, разрешению 
и управлению конфликтами, так как это влияет на каче-
ство работы всей медицинской организации, а значит, как 
говорилось ранее, и на медицинскую помощь населению.
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В статье рассматриваются два подхода к исследованию деятельности руководителя общеобразовательных учре-
ждений с точки зрения лидера и менеджера. Выявляются основные навыки, умения и знания, которыми должен обладать 
современный руководитель общеобразовательного учреждения.
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Руководитель общеобразовательных учреждений — от-
ветственная должность. Далеко не каждый сможет 

справиться с  должностными обязанностями и  соответ-
ствующей нагрузкой данной профессии. Тем более, что 
в  век современных инновационных технологий посто-
янно добавляется количество обязанностей. Поэтому 
важно понимать, какие качества руководителя в  на-
стоящее время будут больше помогать в управлении об-
разованием.

В последнее время существует два подхода к исследо-
ванию деятельности руководителя общеобразовательных 
учреждений. Руководитель — лидер или менеджер? Какое 
из данных понятий окажется с точки зрения педагогики 
более качественным?

В толковом словаре Ожегова говорится, что лидер — 
глава, руководитель политической партии, обществен-
но-политической организации или вообще какой-либо 
группы людей; человек, пользующийся авторитетом 
и влиянием в каком-нибудь коллективе [1, с. 46]. То есть 
лидер сочетается, чаще всего, с таким понятием, как авто-

ритет, который руководитель приобретает благодаря вну-
тренним умениям и  качествам, действиям, приводящим 
к  положительным результатам. А  менеджер, по мнению 
Ожегова, представляет собой специалиста по управлению 
производством, работой предприятий. Следовательно, 
деятельность руководителя можно оценивать по вну-
тренним качествам и  внешним. Лидерство представляет 
собой совокупность способностей, черт характера и цен-
ностей, которыми обладает руководитель. А  директор 
как менеджер будет представлять свои знания, навыки 
и умения [4].

Доктор педагогических наук И. Д. Чечель рассма-
тривала в  своем научном труде «Директор школы и  его 
команда: стратегия и тактика коллективного профессио-
нального развития» качества, какими должен обладать 
образцовый лидер, а также методы их использования на 
своем профессиональном пути [2, с. 63]. Представить их 
можно в виде соответствующего плана:

1. необходимо указывать путь сотрудникам;
2. следует пробуждать интерес к общему видению;

 
Рис. 1



«Молодой учёный»  .  № 27 (526)   .  Июль 2024  г.56 Экономика и управление

3. мотивировать коллег;
4. предоставлять другим возможность действовать;
5. вдохновлять своим примером.
Руководитель как менеджер должен обладать следую-

щими знаниями и компетенциями: коммуникабельность, 
адаптивность, уверенность в  себе, объективность вос-
приятия [3]. И это еще неполный список, доказывающий, 
что руководитель должен обладать огромным количе-
ством навыков и знаний.

Чтобы определить, какие компетенции директора 
важнее, внутренние или внешние, был проведен социо-
логический опрос среди студентов магистратуры Южного 
федерального университета по направлению «ПО: Руко-
водитель образовательной организации: управление об-
щеобразовательной организацией».

На первый вопрос: «Нравится ли Вам быть руководи-
телем?», 64,7% ответили положительно, 23,5% затрудни-
лись ответить на данный вопрос и только 11,8% руково-

дителей недовольны своей деятельностью на занимаемой 
должности (Рис.  1). Это доказывает, что большинству 
опрошенных их профессия приносит удовольствие.

Финальный вопрос «Руководитель: кто он?» показал, 
что современному обществу в настоящее время требуется 
профессионал-управленец, совмещающий в  себе навыки 
менеджера и качества лидера, так как 58, 8% выбрали ва-
риант «лидер и менеджер», но при этом на втором месте 
оказался вариант «лидер», поэтому внутренние качества 
руководителя все же больше ценятся, чем его навыки 
(Рис. 2).

Таким образом, мы можем подвести итоги: в  совре-
менном мире руководитель общеобразовательных учре-
ждений обязан обладать огромным количеством знаний, 
умений, навыков, при этом совмещать в  себе две роли: 
лидера и менеджера. Только такой директор улучшит ка-
чество образования и  повысит статус образовательного 
учреждения.

 

Рис. 2
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Российское образование формировалось достаточно долгое время. Ещё тогда, в далеком прошлом, люди начинали об-
учать друг друга разному мастерству, передавая необходимые знания. Ежегодно общество развивалось, а знаний стано-
вилось все больше. Сейчас, в современном мире, общество продолжает сталкиваться с различными вызовами будущего. 
Актуальные тенденции в системе государственного управления образованием РФ внедряются в систему образование 
ежегодно, что развивает общество и  страну. Цель исследования заключалась в  теоретическом обосновании акту-
альных тенденций и вызовов в системе государственного управления образованием РФ. Методы. Для достижения цели 
исследования были использованы следующие методы: теоретический анализ научной литературы, синтез и обобщение 
данных, сравнение предложенных другими авторами тенденций в системе управления. Результат. В ходе моего исследо-
вания по данной теме были изучены основные тенденции в системе образования, выявлены и проанализированы акту-
альные тенденции в системе государственного управления РФ с учетом сложившихся в современном мире вызовов, влия-
ющих на систему управления и на качество образования. Это помогло осознать, с какими трудностями сталкивается 
система государственного управления образованием РФ и какие пути решения находит и использует государство РФ. 
Вывод. Таким образом, проведя исследование по данной теме, можно сделать вывод, что общество, постоянно сталки-
ваясь с новыми вызовами современности, находит новые пути решения с учетом актуальных тенденций.

Система государственного управления образованием РФ учитывает все тенденции и вызовы, совершенствуя каче-
ство образовательных процессов, что повлечет за собой гармоничное и успешное развитие общества и страны.

Ключевые слова: образование, система государственного управления, актуальные тенденции в системе образования, 
управление образованием.

В современном мире образование считается неотъемлемой 
частью развития общества. Каждый человек в  любой 

стране получает возможный уровень знаний, умений и на-
выков. Доступное, качественное образование является ос-
новой для развития человека, общества, страны и мира.

Образование в  РФ — это непрерывный процесс, ко-
торый постоянно обновляется и улучшается, но, к сожа-
лению, наша страна, находится далеко не на первом месте 
по уровню и качеству образования в сравнении с другими 
странами. [4]

Многие ученые, психологи и педагоги посвятили свои 
труды данной проблеме. В  работах Антоновой О. В.  [3] 
и  Денисовой Т. В    [4] система государственного управ-
ление образованием в  РФ рассматривается, как важный 
аспект для реализации многих актуальных для современ-
ного мира тенденций в системе образования.

Актуальность исследования заключается в том, что, ос-
новываясь на основных тенденциях развития современной 
системы образования, в  данной работе предлагается вы-
явить актуальные тенденции и вызовы, с которыми стал-
кивается общество в  современном мире, которые будут 
направлены на модернизацию в условиях современности, 
смогут приобрести особую значимость для улучшения си-
стемы государственного управления образованием РФ.

Проработав актуальные тенденции и вызовы в системе 
государственного управления образованием РФ, появля-
ются различные идеи и проекты, как развить, улучшить, 
систематизировать, сделать доступным и понятным сферу 
образования.

Целью даннй работы является исследование акту-
альных тенденций и возникающих вызовов в системе го-
сударственного управления образованием в РФ.

В соответствии с  намеченной целью представленной 
работы определены следующие задачи:

— изучить понятие системы государственного управ-
ления образованием РФ;

— изучить основные тенденции в системе образования;
— проанализировать актуальные вызовы в системе го-

сударственного управления образованием РФ;
— проанализировать направления модернизации 

и актуальные тенденции развития системы государствен-
ного управления образованием РФ с учётом сложившихся 
вызовов современности.

Российское образование формировалось достаточно 
долгое время. Ещё тогда, в далеком прошлом, люди начи-
нали обучать друг друга разному мастерству, передавая 
необходимые знания. [3]

Ежегодно общество развивалось, а  знаний станови-
лось все больше. Тогда постепенно начали появляться 
первые школы для детей и  подростков с  целью обучить 
их основам, добавляя новые полученные знания. Со вре-
менем общество становилось образованнее, и данную си-
стему образования необходимо было систематизировать, 
улучшать и контролировать. [4]

На сегодняшний день система государственного управ-
ления образованием в России имеет свою структуру, бла-
годаря которой по всей стране идет контроль за качеством 
образования.
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В первую очередь, система государственного управ-
ления представляет собой целостную систему феде-
ральных органов исполнительной власти, органов ис-
полнительной власти субъектов Российской Федерации 
и  органов местного самоуправления. Именно эта це-
лостная конструкция помогает контролировать уровень 
и качество образования по всей России. [3]

Государство как социальный институт, который через 
свою основную структуру формирует и  осуществляет 
стратегическое планирование развития системы обра-
зования, принимает и  реализует государственные про-
граммы РФ, федеральные и региональные программы на-
правленные на развитие системы образования.

После проведенного мониторинга в системе образования 
по всей стране, каждое учебное заведение обеспечивается 
информационной и  одобренной государством методиче-
ской копилкой знаний для качественного преподавания.

Главной составляющей является то, что все работники 
государственных структур, а  также учебных заведений 
ежегодно повышают свои профессиональные знания, 
умения, навыки для улучшения качества образования бу-
дущего поколения.

На данный момент в  Российской Федерации дей-
ствует Федеральный закон «Об образовании в  Россий-
ской Федерации» от 29.12.2012 N273-ФЗ, который включает 
в  себя основные составляющее для развития образования 
в стране. [1]. Но несмотря на принятый закон в системе го-
сударственного управления образование РФ есть и минусы.

Серябрекова Е. А. считает, что к основным минусам в си-
стеме образования относятся, в первую очередь, «Бальная 
система оценивания», что развивает у детей и подростков 
стремление заработать высший балл, а не получение новых 
знаний. Это сильно сужает их кругозор и развитие. [7]

Вторым основным минусом является заложенная со 
временем установка — «Учитель всегда прав» и  по-дру-
гому быть не может. Это влечет за собой неуверенных 
в себе и своих знаниях учеников, будущих специалистов 
и профессионалов.

Третьим основным минусом, считается «Строгая про-
грамма обучения», где учителя должны обучать строго 
по программе, даже если у  детей не возникает интереса 
к  предложенным заданиям, а  значит они не вовлечены 
в учебный процесс. [7]

Помимо этих трех основных проблем, у системы госу-
дарственного управления образованием РФ ежегодно по-
являются «Вызовы современности».

Мухина Е. В. сформировала следующие основные акту-
альные вызовы современного общества. К ним относятся:

1. Внедрение технологий в обучение. С этим вызовом 
система государственного управления образованием и пе-
дагоги по всей стране столкнулись во время пандемии. 

Пандемия повлекла за собой официальное освобождение 
от учебного процесса учеников и учителей, что вынудило 
государство использовать новые технологии дистанци-
онного обучения, для поддержания знаний, умений и на-
выков у учеников. [5]

2. Вторым актуальным вызовом в  системе образо-
вания было использование легкодоступной для учеников 
информации через Интернет, что ухудшило их уровень 
и качество образования.

3. Последним актуальным вызовом считается труд-
ность перед учениками и  студентами в  выборе нужного 
образования для дальнейшей успешной карьеры. В  со-
временном мире появилось очень много новых про-
фессий, которые доступны без образования, что приводит 
в сильное сомнение подрастающее поколение в необходи-
мости получать знания для выбранной профессии. [5]

Исходя их вышеперечисленных вызовов, сложились 
и  актуальные тенденции в  системе государственного 
управления образованием РФ.

Одним из главных изменений будет переход к индиви-
дуализированной системе обучения. Образование будет 
адаптироваться под каждого ученика с  учетом его лич-
ностных особенностей, способностей и знаний. Это буде 
достаточно эффективный процесс для улучшения каче-
ства знаний всех учеников, а не только способных. [2]

Подход к  оцениванию качества знаний у  учеников 
тоже поменяется. Экзамены, зачеты, ВПР т любой другой 
контроль качества образования станет более гибким. По-
явится учет не только в  количестве конкретных пра-
вильно выполненных заданий, но и  портфолио ученика, 
а также его проектная деятельность. [6]

Важнейшую роль также играют и  сами педагоги, ко-
торым придется развивать себя, свои знания, умения и на-
выки с  учетом современного подрастающего поколения, 
для вовлечения и развития новых знаний у учеников, го-
товя их к вызовам будущего.

Последней актуальной тенденцией в  системе госу-
дарственного управления образованием РФ будет вне-
дрение международных образовательных программ, ко-
торые станут доступными и актуальными. Это повлечет 
за собой культурное развитие общества, получение новых 
ранее недоступных знаний и  развитие международных 
отношений. [6]

Таким образом, проведя исследование по данной теме, 
можно сделать вывод, что общество постоянно сталки-
ваясь с новыми вызовами современности, находит новые 
пути решения с учетом актуальных тенденций.

Система государственного управления образованием 
РФ учитывает все тенденции и вызовы, совершенствуя ка-
чество образовательных процессов, что повлечет за собой 
гармоничное и успешное развитие общества и страны.
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Контрактная система в  сфере закупок регулярно попадает в  поле зрения законодателя и  научного сообщества. 
В  статье отмечается, что действующее законодательство позволяет заключать различные контракты. В  то же 
время, закупочная деятельность преследует определенные цели и обладает соответствующей природой.

Ключевые слова: закупочная деятельность, контрактная система, государственная и муниципальная закупка, кон-
тракт.

Непосредственно государственные и  муниципальные 
закупки играют в государстве немаловажную роль, об-

ладая при этом двойственной природой. С одной стороны, 
с помощью контрактной системы удовлетворяются нужды 
заказчиков, благодаря чему они получают полноценную 
возможность реализовывать свои полномочия и осущест-
влять функции. С  другой стороны, контрактная система 
является своеобразным показателем уровня развития эко-
номических отношений в стране. С помощью закупочной 
деятельности удовлетворяются не только государственные 
и муниципальные нужды, но и обеспечиваются прибылью 
участники контрактных отношений, в числе которых субъ-
екты малого бизнеса, хозяйствующие субъекты.

А. В. Винницкий и М. С. Соловьев сходятся во мнении, 
что «государственные и  муниципальные нужды — это 
потребности публичного характера, удовлетворение ко-
торых способно принести пользу всем гражданам (как на 
уровне государства, так и на уровне отдельного муници-
пального образования)» [2, с. 148].

В свою очередь, Е. А. Цатурян полагает, что под государ-
ственными и  муниципальными нуждами целесообразно 
понимать актуальные, насущные потребности определен-
ного публично-правового образования в  использовании 
того или иного объекта в  соответствии с  требованиями 
действующего законодательства и  согласно установ-
ленным полномочиям [5, с. 74]. Учитывая существующие 
в научном сообществе точки зрения, можно утверждать, 

что государственные и муниципальные нужды — это по-
требности государства в лице Российской Федерации, ее 
субъектов, а  также отдельных муниципальных образо-
ваний, которые требуют удовлетворения в интересах не-
определенного круга лиц и сопровождаются реализацией 
своих функций органами публичной власти. Из содер-
жания Закона №  44-ФЗ следует, что закупка — это цикл 
деятельности, который начинается с планирования и за-
вершается исполнением контракта [1].

Следовательно, удовлетворение государственных 
и  муниципальных нужд происходит путем соответству-
ющего оформления существующих публичных потреб-
ностей в государственном заказе, а также надлежащей его 
реализации при проведении государственных и муници-
пальных закупок.

Анализ теоретических аспектов осуществления заку-
почной деятельности предполагает обращение к  фунда-
ментальным основам контрактной системы — ее прин-
ципам. М. Г. Чуприн, анализируя положения ст.  6 Закона 
№  44-ФЗ выделяет определенные принципы функциони-
рования контрактной системы [6, с. 25]. В числе ключевых 
принципов — принципы информационной прозрачности 
и  открытости, принцип обеспечения прозрачной конку-
ренции, принцип профессионализма и  ответственности 
за результаты закупочной деятельности. В  то же время 
Д. А. Петров выделяет некоторые другие принципы кон-
трактной системы:
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– принцип информационной открытости;
– принцип равноправия и справедливости;
– принцип целевого и  экономически эффективного 

расходования финансовых ресурсов;
– принцип отсутствия необоснованных и незаконных 

ограничений на допуск к торгам рыночных субъектов [4, 
с. 30].

Рассмотрим более подробно вышеуказанные прин-
ципы.

Так, принцип открытости и прозрачности информации, 
который нормативно закреплен в  ст.  7 Закона №  44-ФЗ, 
тесно взаимосвязан с  принципом информационной от-
крытости. Здесь сразу же следует отметить, что далеко не 
всегда этот принцип соблюдается заказчиками и не всегда 
у контролирующих органов и заинтересованных лиц есть 
возможность проверки всей размещенной информации. 
Также следует отметить, что информацию могут получать 
по запросам заинтересованные лица и объединения ини-
циативных граждан.

Принцип обеспечения конкуренции, упомянутый за-
конодателем в ст. 8 Закона №  44-ФЗ, тесно связан с прин-
ципом равноправия и  справедливости. Вышеуказанные 
принципы гласят, что закупки должны проводиться на 
равных условиях для всех рыночных субъектов без исклю-
чения, при этом не предоставляя противозаконных префе-
ренций кому-либо. Сразу же следует оговориться и указать, 
что вышепоименованные принципы не следует толковать 
и  исполнять буквально, поскольку имеются ввиду только 
необоснованные требованиями законодательства префе-
ренции. Законодательство содержит требования о  предо-
ставлении преференций субъектам малого бизнеса, прочим 
учреждениям, так что нельзя предоставлять только те пре-
имущества, требования о наличии которых не содержатся 
в нормах действующего законодательства.

У принципа профессионализма заказчиков, который 
нормативно закреплен в  ст.  9 Закона №  44-ФЗ, аналога 
нет. Данный принцип предполагает достаточное количе-
ство грамотных профессионалов в области госзаказа как 
кадровую базу контрактной системы. Следует отметить, 
что само по себе закрепление данного принципа является 
декларативным и  на данное время контрактная система 
РФ испытывает кадровый голод и  проблемы, связанные 
с отсутствием системы образования контрактных управ-
ляющих. Данная проблема должна быть решена в  бли-
жайшее время, поскольку круг обязанностей контрактных 

управляющих чрезвычайно широк и задачи, возложенные 
на них, являются достаточно сложными, и при отсутствии 
положительного решения проблемы публичные нужды 
будут удовлетворяться некачественно.

Е. А. Малыхина отмечает, что для развития и  совер-
шенствования инновационной составляющей в сфере за-
купочной деятельности необходимо особенно активно 
применять на практике достижения цифровизации, не 
игнорировать инновационные разработки. В  настоящее 
время реализация принципа стимулирования инно-
ваций существенно затруднена, тем не менее, его после-
довательное и  целенаправленное развитие позволит уже 
в ближайшем будущем улучшить механизм современной 
закупочной деятельности [3, с. 18]. Кроме того, ситуация 
с  применением инноваций усложняется тем, что в  дей-
ствующем Законе №  44-ФЗ отсутствуют определения 
таких категорий как инновационность и высокотехноло-
гичность.

Принцип единства контрактной системы в  сфере за-
купок, закрепленный в ст. 11 Закона №  44-ФЗ, предпола-
гает, что в  контрактной системе России должны приме-
няться единые стандарты и требования, единые подходы 
и методики определения эффективности.

Принцип ответственности и  эффективность осуще-
ствления закупочной деятельности, положения которого 
нормативно закреплены в ст. 12 Закона №  44-ФЗ, анало-
гичен по своему содержанию принципу целевого и  эко-
номного расходования средств.

Таким образом, учитывая всё сказанное выше, от-
метим, что контрактная система в сфере закупок представ-
ляет собой целостную совокупность участников данной 
системы и действий, которые они осуществляют для обес-
печения государственных и  муниципальных нужд. Под 
государственными и  муниципальными нуждами целе-
сообразно понимать общественные потребности Рос-
сийской Федерации, ее субъектов и  муниципальных 
образований, удовлетворение которых рассчитано на не-
ограниченный круг лиц и предполагает активное участие 
органов государственной власти и  местного самоуправ-
ления в контексте реализации своих полномочий согласно 
действующему законодательству. В широком смысле цель 
осуществления закупок состоит в создании необходимых 
условий для полного, своевременного удовлетворения по-
требностей организации в  условиях эффективного ис-
пользования выделенных денежных средств.
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Влияние демографических факторов  
на социально-экономическое развитие Таджикистана

Фатхуллаева Хосият Хабибуллоевна, кандидат экономических наук, ведущий научный сотрудник
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В статье рассматривается экономический потенциал населения как инструмент устойчивого социально-экономи-
ческого развития государства. Обосновывается необходимость применения инновационных технологий для повышения 
как конкурентоспособности предприятий и организаций, так и подъема экономики страны в целом.

Ключевые слова: экономика народонаселения, социально-экономическое развитие, экономический потенциал насе-
ления, экономические показатели, инновационные технологии, Республика Таджикистан.

Демографические факторы комплексно влияют на со-
циально-экономическое развитие, формируя как воз-

можности, так и  вызовы. Эффективное управление де-
мографическими изменениями требует долгосрочного 
планирования и инвестиций в человеческий капитал, ин-
фраструктуру и социальные системы. На всех этапах раз-
вития общества экономический потенциал населения 
играет важную роль при решении важнейших социально-
экономических вопросов государства. Вместе с тем и эко-
номические факторы также заметно влияют на структуру 
и численность населения. По данным Всемирного банка, 
в развитых странах человеческие ресурсы составляют от 
68% до 76% всего национального богатства [2].

То есть в  современном мире человеческий капитал 
выступает как главный фактор экономического роста 
и  от его состояния зависит эффективность использо-
вания всех прочих ресурсов развития. Экономика наро-
донаселения оказывает существенное влияние на эконо-
мику страны в целом и изменения в структуре населения 
оказывают непосредственное воздействие на воспроиз-
водство общественного продукта. Так, рост численности 
населения увеличивает рабочую силу, что может способ-
ствовать экономическому росту. Больше людей — больше 
потребителей и производителей. Быстрый рост населения 
может создавать давление на ресурсы, инфраструктуру 
и  социальные службы, что требует значительных инве-
стиций и  планирования. Высокая доля трудоспособного 
населения поддерживает экономическое развитие за счет 
большего числа работников. Однако увеличение доли 
пожилых людей создает нагрузку на системы социаль-
ного обеспечения и здравоохранения. Молодое население 
способствует развитию образования и  инноваций, что 
может привести к росту производительности и экономи-
ческому прогрессу. Высокий уровень рождаемости под-
держивает численность населения и потенциальный рост 

экономики, но требует значительных инвестиций в  об-
разование и  здравоохранение. Улучшение показателей 
смертности приводит к  увеличению продолжительности 
жизни, что требует адаптации систем социального обес-
печения и здравоохранения к старению населения.

Миграция может компенсировать недостаток, либо из-
быток рабочей силы и стимулировать экономическую ак-
тивность в  регионах с  низкой численностью населения 
Миграция создаёт вызовы для социальной интеграции, 
особенно в случаях массовых миграционных потоков, что 
требует развития политики социальной поддержки и ин-
теграции. Урбанизация часто способствует концентрации 
экономической активности, инноваций и  рабочих мест 
в городах. Быстрая урбанизация может приводить к про-
блемам с  инфраструктурой, жилищем и  окружающей 
средой, что требует стратегического планирования и ин-
вестиций. Равенство полов в экономической активности 
способствует более устойчивому и  инклюзивному эко-
номическому росту. Различия в  половом составе могут 
влиять на социальные отношения и динамику, особенно 
в культурах с традиционными гендерными ролями.

Так, например, Китай столкнулся с последствиями по-
литики одного ребенка, что привело к  старению насе-
ления и  дисбалансу полов. Это потребовало проведения 
реформ в  социальной политике и  пенсионной системе. 
В  Германии уменьшение рождаемости и  старение насе-
ления создают проблемы для рынка труда и системы со-
циального обеспечения, что побуждает к  стимулиро-
ванию миграции и поддержки рождаемости [1]. Быстрое 
увеличение численности населения и  высокий уровень 
рождаемости в Таджикистане создаёт потенциал для эко-
номического роста, но требует значительных инвестиций 
в образование и здравоохранение.

Согласно данным табл. 1 видно, что в стране наблюда-
ется увеличение среднегодовой численности постоянного 
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населения, причем как городского, так и сельского, число 
родившихся по республике и регионам значительно пре-
вышает число умерших. Естественный прирост населения 
за 2021 год составил 177,4 тыс. чел. При этом наблюдается 
снижение числа родившихся за рассматриваемый период 
на 9,7%. Однако относительно высокие темпы роста насе-
ления все еще вызывают озабоченность.

Миграция населения — это один из важных показа-
телей, характеризующих демографическую ситуацию. На 
сегодняшний день все еще актуально мнение отечествен-
ного ученого Х. Умарова относительно того, что «мас-
штаб современной трудовой миграции (по Таджикистану 
только по причине отсутствия рабочих мест) составляет 
от 1 до 1,5 млн человек. При этом мигрируют трудовые ре-
сурсы в  возрасте, обеспечивающем максимальную про-
изводительность труда (от 18 до 45 лет). Этой миграцией 
охвачены как городские, так и сельские жители» [4, с. 19].

За период 2010–2021 гг. наблюдается отрицательное 
сальдо миграции, что говорит о том, что требуются кар-
динальные меры для приостановки процесса миграции. 
К числу основных причин усиления миграционных про-
цессов в  таджикской экономике можно отнести: низкий 
уровень доходов; отсутствие достойных рабочих мест; 
снижение уровня жизни населения; ухудшение условий 
жизни и  относительно высокий уровень бедности; стаг-
нация в производственном секторе экономики.

Очевидно, что демографическая ситуация и  социаль-
но-экономическое положение населения взаимно обуслов-
лены. Высокий рост численности населения сопровожда-

ется относительно меньшим ростом численности занятых 
в  экономике. При росте численности населения на 6%, 
рост среднегодовой численности занятых в экономике со-
ставил 2,8%. Занятое население в  экономике республики 
составляет 25,6% от численности постоянного населения, 
что, в свою очередь, является негативным фактором.

Отметим, что для Таджикистана коэффициент общей 
демографической нагрузки равен 36%. Такое отношение 
означает, что Таджикистан испытывает относительно вы-
сокую социальную нагрузку для общества. Сложившаяся 
демографическая ситуация способствует усилению напря-
женности в решении социально-экономических проблем 
государства и  требует их комплексного сбалансирован-
ного решения. Решение многосложных проблем эконо-
мики Республики Таджикистан обуславливает  необ-
ходимость формирования стратегических приоритетов ее 
социально-экономического развития. И в данном случае, 
особое место занимает применение инновационных тех-
нологий.

В условиях развития рыночных отношений в  эконо-
мике инновационная деятельность на основе реализации 
научных достижений в  целях поддержания конкуренто-
способности должна обеспечивать постоянное обновление 
технологий и  производимых товаров. От тесной связи 
науки с производством, формирования современных тех-
нологий, бесспорно, зависит как конкурентоспособность 
предприятий и  организаций, так и  подъем экономики 
в целом. В свою очередь подъем экономики будет способ-
ствовать улучшению демографической ситуации.
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Таблица 1. Основные демографические показатели [3]

2010 2015 2020 2021 2021 в% к 2010
Среднегодовая численность постоянного населения, тыс. чел 7417 8352 9314 9717 131

городское 1973 2215 2439 2796 142
сельское 5444 6136 6875 6920 127

в трудоспособном возрасте, тыс. чел 4411 5046 5567 5602 127

Число родившихся, тыс.чел. 239,8 237,5 243,0 216,5 90,3
Число умерших, тыс.чел. 33,3 33,6 42,6 39,1 117

Естественный прирост населения, тыс.чел. 206,4 203,9 200,3 177,4 85,9
Число прибывших, тыс.чел. 29,6 35,3 34,7 33,5 113
Число выбывших, тыс.чел. 36,1 40,1 42,6 40,8 113
Миграционный отток (–) -6,5 -4,8 -7,9 -7,3 112,3
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В данной публикации автор попытался выявить и обосновать проблемы, связанные с оценкой и налогообложением 
недвижимого имущества физических лиц по кадастровой стоимости. Эти проблемы включают в себя несовершенство 
кадастровой оценки, недостаточную информированность налогоплательщиков, недостаточное контрольные меха-
низмы над выплатами налогов, непрозрачность налогового законодательства и другие.

Ключевые слова: налогообложение, оценка, недвижимое имущество, физические лица, реформа, собираемость, када-
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Problems in the areas of assessment and taxation  
of real estate of an individual at cadastral value

In this publication the author tried to identify and substantiate the problems associated with the valuation and taxation of real es-
tate of individuals according to the cadastral value. These problems include imperfect cadastral valuation, insufficient awareness of 
taxpayers, insufficient control mechanisms over tax payments, non-transparency of tax legislation and others.

Keywords: taxation, valuation, real estate, individuals, reform, collectability, cadastral valuation, balance of interests, problems.

Налог на имущество физических лиц является одним 
из основных источников доходов бюджета страны. 

Он позволяет государству получать средства для финан-
сирования своих функций и обеспечения социальной за-
щиты населения. В то же время, налог на имущество также 
является одним из инструментов государственного регу-
лирования экономики.

Оптимальное сочетание фискальных и регулирующих 
элементов налога на имущество позволяет достигать раз-
личных целей. Например, повышение ставки налога на до-
рогие недвижимые объекты может способствовать умень-
шению спроса на такое имущество, что в  свою очередь 
может снизить цены на недвижимость и  сделать жилье 
более доступным для широких слоев населения.

Кроме того, налог на имущество может быть исполь-
зован для стимулирования инвестиций в  определенные 
отрасли экономики или регионы. Например, предостав-
ление льгот по налогу на имущество для предприятий, 
осуществляющих производство экологически чистых то-
варов, может способствовать развитию зеленой эконо-
мики и улучшению экологической ситуации в стране.

Таким образом, налог на имущество физических лиц 
играет важную роль в налоговой системе Российской Фе-
дерации и  способен не только обеспечить необходимый 
уровень доходов бюджета, но и способствовать решению 
различных социальных и экономических задач.

Для успешного внедрения кадастровой системы взи-
мания налогов необходимо провести масштабную ин-
формационную кампанию среди населения, обеспечить 
доступность и  прозрачность информации о  налоговых 
ставках и правилах уплаты, совершенствовать механизмы 

контроля за уплатой налогов и внедрить современные тех-
нологии для автоматизации процесса.

Только таким образом можно обеспечить эффек-
тивное и  справедливое взимание налогов, увеличить 
доходы муниципалитетов и  повысить доверие налого-
плательщиков к  системе налогообложения имущества 
физических лиц.

Одной из основных проблем налогообложения явля-
ется несправедливое распределение налогового бремени 
среди населения и бизнеса. Нередко богатые люди и ком-
пании обходят налоговые обязательства благодаря раз-
личным налоговым уловкам и  льготам, в  то время как 
малоимущие граждане и  небольшие предприниматели 
вынуждены платить значительные налоги.

Другой проблемой является налоговая нагрузка на 
предприятия, которая может оказывать негативное воз-
действие на экономическую активность и  инвестиции. 
Высокие налоги могут привести к  снижению производ-
ства, росту стоимости товаров и услуг, уменьшению кон-
курентоспособности компаний на рынке.

Также проблемой налогообложения является слож-
ность налоговой системы и  большое количество раз-
личных налогов, что создает для бизнеса и населения до-
полнительные административные и финансовые барьеры. 
Это может привести к нарушениям налогового законода-
тельства и уклонению от уплаты налогов.

Для решения этих проблем необходимо проводить на-
логовую реформу, упрощать процедуры уплаты налогов, 
устранять налоговые льготы и уклонения, а также обеспе-
чивать прозрачность и ответственность со стороны нало-
говых органов и налогоплательщиков.
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Налог на недвижимость взимается с собственников зе-
мельных участков, жилых и нежилых помещений, а также 
других объектов недвижимости. Он может взиматься как 
на федеральном, так и на муниципальном уровнях, в за-
висимости от законодательства страны.

Основной целью налога на недвижимость является 
формирование доходов для государственного бюджета, 
который затем используется для финансирования раз-
личных социальных и  инфраструктурных программ. 
Налог на недвижимость может также являться инстру-
ментом регулирования рынка недвижимости, поощрения 
инвестиций или контроля за использованием земельных 
участков.

Ставка налога на недвижимость может зависеть от 
ряда факторов, таких как площадь объекта недвижи-
мости, его ценность, расположение, а  также рыночная 
стоимость земли. В некоторых случаях налог на недвижи-
мость может быть установлен в  процентном отношении 
к оценочной стоимости объекта. В целом, налог на недви-
жимость является неотъемлемой частью налоговой си-
стемы и  играет важную роль в  обеспечении доходов го-
сударства.

Государственная кадастровая оценка играет ключевую 
роль в  обеспечении прозрачности и  справедливости 
в  сфере налогообложения недвижимости. Она помогает 
установить объективную стоимость объектов недвижи-
мости, что способствует справедливому распределению 
налоговых обязательств между собственниками. Кроме 
того, кадастровая стоимость используется при заклю-
чении договоров аренды, выкупе, а также в процессе ре-
шения различных споров и конфликтов.

Для частных лиц кадастровая стоимость является 
важным показателем для определения цены на недвижи-
мость при продаже, покупке или аренде объектов. Она 
также может влиять на размер налогов и других платежей, 
связанных с владением недвижимостью.

Для государственных органов кадастровая стоимость 
является основой для расчета налогов и сборов, а также 
позволяет проводить анализ рынка недвижимости и пла-
нировать развитие территорий.

Таким образом, государственная кадастровая оценка 
играет значительную роль в экономике и обществе, обес-
печивая прозрачность и  справедливость при оценке не-
движимости и ее налогообложении.

Работа выполнена с использованием имеющихся обще-
научных методов познания, таких как обобщение, синтез, 
анализ, сравнение, и  специализированных юридических 
методов — сравнительно-правовой, понятийно-правовой, 
формально-юридический.

Теоретической и  методологической основой исследо-
вания послужили научные работы ведущих исследова-
телей в  области оценки и  налогообложения, земельного, 
гражданского и конституционного права.

Нормативно-правовую базу проводимого исследо-
вания составили законодательство Российской Феде-
рации и  другие нормативные акты, которые регулируют 

вопросы оценки и  налогообложения недвижимого иму-
щества физических лиц по кадастровой стоимости.

Для налога на имущество физических лиц, при расчете 
налоговой базы, до недавнего времени использовалась 
инвентаризационная оценка, в основу которой была поло-
жена с учетом коэффициента износа стоимость создания 
объекта недвижимого имущества.

Налоговая база для расчета налога с  2016  года вклю-
чает в себя кадастровую стоимость имущества, а не инвен-
таризационную стоимость, как было ранее. Кадастровая 
стоимость определяется органами государственной када-
стровой оценки и  является более объективной оценкой 
стоимости имущества. Это изменение было внесено для 
повышения прозрачности и справедливости налогообло-
жения.

Пункт  3 «Οсновных направлений налоговой по-
литики ΡΦ на 2016  год и  на плановый период 2017 
и 2018 годов» [13] также подтверждает вышеизложенное.

Со стороны законодателя такой подход способствует 
справедливому распределению налоговой нагрузки 
среди населения, поскольку оценка стоимости имуще-
ства основана на объективных критериях и не зависит 
от исполнения налогоплательщиком своих налоговых 
обязательств. Кроме того, налог на имущество стиму-
лирует владельцев использовать свое имущество более 
эффективно, что в свою очередь способствует развитию 
экономики и  повышению благосостояния общества 
в целом.

В сфере налогообложения имущества физических лиц 
сегодня наблюдается целый комплекс проблем, меша-
ющих эффективной работе системы.

Во-первых, проблемы учета объектов налогообло-
жения: не всегда четко и однозначно определяются объ-
екты налогообложения. К  примеру, возникают вопросы 
о  том, как классифицировать отдельные виды недвижи-
мости, например, дачные домики или гаражи, особенно 
если они не оформлены надлежащим образом. Недоста-
точная прозрачность и  доступность информации о  не-
движимом имуществе затрудняет процесс учета. Про-
блемы точности оценки налоговой базы.

Во-вторых, серьезные проблемы возникают с  точ-
ностью оценки налоговой базы. Используемые мето-
дики оценки не всегда адекватно отражают реальную ры-
ночную стоимость имущества. К  примеру, в  некоторых 
регионах кадастровая стоимость значительно занижена 
по сравнению с  рыночной, что приводит к  недополу-
чению налоговых поступлений в бюджет. Проблемы пол-
ноты и своевременности уплаты имущественных налогов.

Согласно данным ФНС России по состоянию на 
01.01.2024  год сумма начисленного и  подлежащего 
к уплате налога на имущества физических лиц составила 
119,94 млрд руб., а поступило 118,2 млрд руб. [14].

В-третьих, проблемы с учетом и оценкой объектов на-
логообложения негативно влияют на полноту и своевре-
менность уплаты имущественных налогов. Некоторые 
налогоплательщики пытаются уклониться от налогооб-
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ложения, скрывая от налоговых органов сведения о своем 
имуществе. Отсутствие четких и прозрачных правил и не-
обходимых информационных систем усложняет контроль 
за полнотой и своевременностью уплаты имущественных 
налогов.

В-четвертых, в  случае пересмотра кадастровой стои-
мости объекта недвижимости, это может привести к уве-
личению суммы налогов, которую владелец объекта 
должен будет уплачивать. Что может стать дополни-
тельной финансовой нагрузкой для владельца недвижи-
мости и повлиять на его доходы и финансовое положение.

Чтобы минимизировать этот риск, владельцам недви-
жимости рекомендуется следить за изменениями в зако-
нодательстве о налогообложении недвижимости, а также 
учитывать возможные изменения в  кадастровой стои-
мости при планировании своих финансов и  бюджета. 
Также стоит регулярно проводить оценку своей недвижи-
мости и следить за динамикой изменения цен на рынке не-
движимости.

В-пятых, многие собственники недвижимости не со-
гласны с  установленной кадастровой стоимостью своего 
имущества и  считают её завышенной. Они обращаются 
в  суд с  исками о  снижении кадастровой стоимости, что 
приводит к увеличению числа судебных разбирательств.

Причины оспаривания кадастровой стоимости могут 
быть разными — от недостоверности данных, использо-
ванных при её определении, до ошибок в расчетах или не-
правильной классификации недвижимости. В результате 
собственники вынуждены обращаться в суд для защиты 
своих интересов и  корректировки установленной стои-
мости.

Для уменьшения нагрузки на суды и  ускорения про-
цесса урегулирования споров по кадастровой стоимости 
необходимо улучшить качество кадастровых оценок и по-
высить прозрачность процесса их установления. Также 
важно обеспечить доступность и  понятность процедур 
оценки. В таком случае важную роль играет образование 
и информирование собственников недвижимости о про-
цессе установления кадастровой стоимости, их правах 
и возможности обжалования.

К примеру, приведем такие данные:
– За период с 01.01.2024 по 30.04.2024 в судах иниции-

ровано 2500 споров о величине, внесенной в ЕГРН када-
стровой стоимости в отношении 4060 объектов недвижи-
мости;

– За период с 01.01.2023 по 31.12.2023 в судах иниции-
ровано 7879 споров о величине, внесенной в ЕГРН када-
стровой стоимости в  отношении 14134 объектов недви-
жимости;

– За период с 01.01.2022 по 31.12.2022 в судах иниции-
ровано 14165 споров о величине, внесенной в ЕГРН када-
стровой стоимости в  отношении 24668 объектов недви-
жимости;

– За период с 01.01.2021 по 31.12.2021 в судах иниции-
ровано 16548 споров о величине, внесенной в ЕГРН када-
стровой стоимости в  отношении 33636 объектов недви-
жимости;

– За период с 01.01.2020 по 31.12.2020 в судах иниции-
ровано 20 746 споров о  величине, внесенной в  государ-
ственный кадастр недвижимости кадастровой стоимости 
в отношении 37 932 объектов недвижимости [15].

Выводы

Для решения этих проблем необходимо провести ряд 
мероприятий:

– Улучшение системы учета объектов налогообло-
жения: уточнение классификации объектов налогообло-
жения, усовершенствование единого государственного 
реестра недвижимости, наполнение его более достовер-
ными данными о владельцах и характеристиках объектов.

– Совершенствование методик оценки налоговой 
базы: учет рыночной ценности недвижимости, введение 
более гибких и  точных методов оценки, учитывающих 
специфику отдельных регионов.

– Повышение информационной прозрачности: раз-
витие электронных сервисов для налогоплательщиков, 
обеспечивающих максимально удобный доступ к инфор-
мации о  налоговых обязательствах, подробное описание 
порядка оплаты налогов и возможность онлайн-оплаты.

– Усиление контроля за полнотой и  своевременно-
стью уплаты налогов: внедрение современных инстру-
ментов анализа финансовых данных, использование 
программ искусственного интеллекта для выявления на-
рушений налогового законодательства.

Таким образом, только комплексный подход к  ре-
шению этих проблем позволит повысить эффективность 
налогообложения имущества физических лиц, обеспе-
чить справедливое распределение налоговой нагрузки 
и увеличить поступления в бюджет.
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Оценка динамики и структуры расходов в части реализации 
государственных программ Федеральной таможенной службы 

России на основе данных Федерального казначейства РФ
Эстерле Татьяна Александровна, студент

Российская таможенная академия (г. Люберцы, Московская обл.)

Федеральная таможенная служба играет важную роль 
в  реализации и  осуществлении государственных 

программ РФ, что обосновывается её статусом в их реа-
лизации, а также количеством денежных средств государ-
ственного бюджета, выделяемых на данные цели.

Из приведенных данных четко видна динамика еже-
годного увеличения денежных средств, выделяемых ФТС 

России для реализации государственных программ. Наи-
больший прирост наблюдался с 2018 по 2019 год и с 2020 
по 2021 года. Это можно объяснить тем, что в эти периоды 
вводились новые государственные программы, реали-
зация которых входила в  полномочия ФТС и  требовала 
денежных вложений («Научно-технологическое развитие 
Российской Федерации» и «Информационное общество»).

Таблица 1. Динамика расходов в части реализации государственных программ 2016–2021 гг.

Год Сводная бюджетная роспись, млрд руб.

2016 67,57

2017 73,21

2018 74,61

2019 80,74

2020 82,10

2021 89,18
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Рис. 1. Динамика расходов в части реализации государственных программ с 2016–2021 гг.

Таблица 2. Структура расходов в части реализации государственных программ с 2016–2021 гг. (топ-3 
государственных программ, на которые выделяется наибольшее количество средств государственного бюджета)

Год Наименование государственной программы Сводная бюджетная  
роспись, млрд руб.

2016 67,57

1. Государственная программа Российской Федерации «Развитие внешнеэкономической 
деятельности» 58,83

2. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013–
2020 годы 1,67

3. Государственная программа Российской Федерации «Социальная поддержка граждан» 0,21
2017 73,21

1. Государственная программа Российской Федерации «Развитие внешнеэкономической 
деятельности» 63,31

2. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013–
2020 годы 1,76

3. Государственная программа Российской Федерации «Экономическое развитие и иннова-
ционная экономика» 0,69

2018 74,61

1. Государственная программа Российской Федерации «Развитие внешнеэкономической 
деятельности» 59,05

2. Государственная программа Российской Федерации «Экономическое развитие и иннова-
ционная экономика» 0,42

3. Государственная программа Российской Федерации «Обеспечение доступным и ком-
фортным жильем и коммунальными услугами граждан Российской Федерации» 0,11

2019 80,74

1. Государственная программа Российской Федерации «Развитие внешнеэкономической 
деятельности» 64,04

2. Государственная программа Российской Федерации «Экономическое развитие и иннова-
ционная экономика» 0,25

3. Государственная программа Российской Федерации «Социальная поддержка граждан» 0,15
2020 82,10

1. Государственная программа Российской Федерации «Развитие внешнеэкономической 
деятельности» 66,32

2. Государственная программа Российской Федерации «Научно-технологическое развитие 
Российской Федерации» 1,85

3. Государственная программа Российской Федерации «Экономическое развитие и иннова-
ционная экономика» 0,23

2021 89,18

1. Государственная программа Российской Федерации «Развитие внешнеэкономической 
деятельности» 71,05

2. Государственная программа Российской Федерации «Информационное общество» 0,78

3. Государственная программа Российской Федерации «Экономическое развитие и иннова-
ционная экономика» 0,23
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Рис. 2. Структура расходов в части реализации государственных программ с 2016–2021 гг.

Исходя из вышеприведенных данных, можно сделать 
вывод, что наиболее актуальной для реализации и  вы-
деления денежных средств на реализацию данной про-
граммы является Государственная программа Российской 
Федерации «Развитие внешнеэкономической деятель-
ности», сводная бюджетная роспись по данному направ-
лению является наибольшей на протяжении всего пе-
риода (составляет порядка 80–85% к общему количеству 

средств). Также среди лидеров государственные про-
граммы, связанные с образованием, экономическим раз-
витием и социальной политикой.

В таблице 3 приведено кассовое исполнение ФТС 
России в общем по каждому году в рассматриваемом пе-
риоде (2016–2021) (кружками красного цвета выделены 
категории, значение кассового исполнения которых не до-
стигло 98%, зеленым — достигло 98%).

Таблица 3. Кассовое исполнение ФТС России в общем по каждому году в рассматриваемом периоде (2016–2021)

Год

Кассовое исполнение

к сводной бюджетной росписи

в млрд руб. в%

2016 Федеральная таможенная служба -1,34
98,0%

2017 Федеральная таможенная служба -1,89
97,4%

2018 Федеральная таможенная служба -2,45
96,7%

2019 Федеральная таможенная служба -1,83
97,7%

2020 Федеральная таможенная служба -1,49
98,2%

2021 Федеральная таможенная служба -1,22
98,6%

Таким образом, рассматривая деятельность ФТС по 
реализации государственных программ как в  целом, так 
и  по отдельным государственным программам, можно 
убедиться в  том, что далеко не каждый год и  не каждая 
программа достигает должного уровня кассового испол-

нения. Однако, в 2020 и 2021 годах практически по всем 
государственным программам кассовое исполнение было 
выше порогового значения в 98% (за исключением Госу-
дарственной программы Российской Федерации «Научно-
технологическое развитие Российской Федерации»).
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Особенности заявления в декларациях на товары сведений, 
необходимых для целей валютного контроля

Эстерле Татьяна Александровна, студент
Российская таможенная академия (г. Люберцы, Московская обл.)

В рамках осуществления валютного контроля особое значение необходимо уделять проверки заполнения граф 
1,9,22,24 и 44 ДТ.

Графа 1. «Декларация». Данная графа состоит из двух подразделов, в первом подразделе графы производится запись 
«ИМ» при ввозе и «ЭК» при вывозе товаров. Во втором подразделе графы указывается двузначный цифровой код за-
являемой таможенной процедуры в соответствии с классификатором видов таможенных процедур. В случае использо-
вания ДТ в виде электронного документа в третьем подразделе графы производится запись: «ЭД».

Важность заполнения данной графы для целей валютного контроля заключается в том, что в зависимости от направ-
ления перемещения товаров через таможенную границу ЕАЭС определяется сумма, при которой внешнеторговый кон-
тракт ставится на учет в уполномоченном банке. При ввозе (импорт) эта сумму составляет 3 миллиона рублей, при вы-
возе (экспорте) — 10 миллионов рублей.

Рис. 1. Пример заполнения графы 1 ДТ

Графа 9. «Лицо, ответственное за финансовое урегулирование». Данное лицо является контрагентом, заключившим 
внешнеторговую сделку. Как правило, лицо, указываемое в гр. 9 ДТ, совпадает с лицами, указываемыми в гр. 8/9 и 14 ДТ.

В данной графе указываются сведения об одном из следующих лиц:
1. Лице государства — члена Союза, заключившем договор при совершении сделки, в соответствии с которым то-

вары ввезены на таможенную территорию.
2. Иностранном лице, имеющем право распоряжаться товарами на таможенной территории не в  рамках сделки, 

одной из сторон которой выступает лицо государства — члена Союза.
3. Лице, являющемся собственником декларируемых товаров на момент подачи ДТ, если декларируемые товары 

ввезены на таможенную территорию в рамках односторонней сделки.
4. Лице, приобретшем (приобретающим) имущественные права на декларируемые товары.
5. Лице, осуществляющем ввоз наличной валюты на таможенную территорию.
При заполнении графы указываются следующие, имеющие ключевое значение для осуществления валютного кон-

троля сведения: краткое или полное наименование юридического лица или ФИО физического лица, ИНН, КПП, ОГРН 
организации, ОГРНИП физического лица.

Рис. 2. Пример заполнения графы 9 ДТ

Рис. 3. Пример заполнения графы 9 ДТ
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Графа 22. «Валюта и общая сумма по счету». В первом подразделе графы указывается буквенный код валюты цены 
договора в соответствии с классификатором валют, во втором подразделе графы указывается общая стоимость то-
варов.

В случае если на договор распространяется требование о  постановке на учет договора в  уполномоченном банке 
для целей валютного сведения о валюте цены указываются на основании договора, поставленного на учет в уполномо-
ченном банке. При отсутствии договора указывается буквенный код валюты цены в соответствии с классификатором 
валют, указанной в коммерческих документах (инвойс).

Рис. 4. Пример заполнения графы 22 ДТ

Графа 24. «Характер сделки». В первом подразделе графы указывается трехзначный цифровой код характера сделки. 
Во втором подразделе графы указывается двузначный цифровой код особенности сделки.

Код характера сделки определяется исходя из вида поставки в рамках совершенной внешнеэкономической сделки, 
сведения о которой заявлены в графе 44 ДТ под кодом «03011» (контракт).

В зависимости от указанного кода особенности сделки зависит подпадает ли товар под валютный контроль (код 
«00») или не подпадает (код «06»).

Рис. 5. Пример заполнения графы 24 ДТ

Графа 44. «Дополнительная информация/Представленные документы». В графе указываются сведения о документах, 
на основании которых заполнена ДТ, подтверждающих заявленные сведения о каждом товаре, указанном в графе 31 ДТ, 
в том числе номер и дата документа (сведения), подтверждающего соблюдение требований в области валютного кон-
троля в соответствии с валютным законодательством.

Код 03011 — указывается номер и дата внешнеторгового контракта.
Код 03012 — указывается номер и дата дополнений к внешнеторговому контракту.
Код 03031 — указывается уникальный номер контракта (номер, присваиваемый уполномоченным банком при поста-

новке контракта на учет).

Рис. 6. Пример заполнения графы 24 ДТ

Последствия недостоверного декларирования или недекларирования товаров, приводящих к нарушению валютного 
законодательства РФ, для правонарушителя заключаются в его привлечении к юридической ответственности (граждан-
ско-правовой, административной или уголовной), для государства же это проявляется в ущербе, наносимом государ-
ственному бюджету, «утечке» капитала за рубеж и ином. Целью валютного контроля в свою очередь является обеспе-
чение соблюдения валютного законодательства при осуществлении валютных операций.
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Изменение подхода к использованию ESG-концепций российскими 
хозяйствующими субъектами в рамках своих PR-стратегий
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Устойчивое развитие в  рамках концепции ESG (англ. 
Environmental, Social, Governance, далее — ESG) осве-

щает работу компаний через три основных принципа: 
экологический (Environmental) — безотходное производ-
ство, раздельный сбор мусора, который ориентирован 
на сохранение или улучшение окружающей среды; соци-
альный (Social) — охватывающий взаимодействие хозяй-
ствующих субъектов с  сотрудниками, клиентами, под-
рядчиками (премирование, медицинская страховка) 
и  корпоративное управление (Governance) — включа-
ющий управленческие факторы (прозрачность отчет-
ности, антикоррупционная политика внутри компании).

Обобщая, ESG-принципы нацелены на обеспечение 
устойчивого прогресса, повышение эффективности биз-
неса и формирование положительного влияния на обще-
ство и окружающую среду.

Соблюдение ESG-принципов компаниями в настоящее 
время является необходимым для уменьшения раз-
личных рисков, обеспечения стабильного и  долгосроч-
ного роста их стоимости, а также для содействия устой-
чивому развитию экономики России [2]. ESG-принципы, 
как они существуют сегодня, были впервые использованы 
бывшим генеральным секретарем Организации Объеди-
ненных Наций, Кофи Аннаном. Он призвал руководи-
телей крупных международных компаний интегрировать 
эти принципы в свои стратегии, в основном, с целью про-
тиводействия изменениям климата [1].

ESG-концепция возникла во время обсуждения пер-
спектив устойчивого развития мирового сообщества 
и охраны окружающей среды, которое началось в 1970-х 
годах. На сегодняшний день большая часть экспертов 
придерживается мнения, что устойчивое развитие — это 
развитие, которое удовлетворяет текущим потребностям 
общества, не влияя при этом возможность будущих по-
колений удовлетворять свои собственные потребности. 
Доклад, называемый «Пределы роста» Римского клуба 
1972 г. стал источником обсуждения пяти ключевых фак-

торов, которые подрывают устойчивость развития миро-
вого сообщества (увеличение населения, производство 
продуктов питания, истощение невозобновляемых ре-
сурсов, промышленное производство и загрязнение окру-
жающей среды). В  отчете отмечалось, что возможно со-
здание общества, которое может обеспечить бесконечное 
существование человечества на Земле, при условии уста-
новления ограничений на производство материальных 
благ для достижения глобального баланса между при-
родой, населением и производством [3].

В 2006 году Организацией Объединенных Наций были 
представлены Принципы ответственного инвестиро-
вания (Principles for Responsible Investment, PRI)  [4], ко-
торые совпадают с ESG-принципами. Согласно этому до-
кументу, инвесторам рекомендуется придерживаться 
определенных Принципов с  целью обеспечения защиты 
и  повышения долгосрочной прибыльности инвестиций 
своих клиентов и выгодоприобретателей:

— интегрировать ESG-аспекты в процессы анализа ин-
вестиций и принятия решений,

— интегрировать ESG-аспекты в  политическую 
и практическую деятельность,

— потребовать от инвестируемых компаний полного 
раскрытия информации об ESG-аспектах,

— помогать в осуществлении и внедрении Принципов 
в инвестиционной сфере,

— помогать в  повышении эффективности данных 
Принципов,

— информировать о  своей деятельности и  прогрессе 
в реализации этих Принципов [4].

В настоящей статье предлагается рассмотреть роль 
следования ESG-принципам в  маркетинговом продви-
жении отечественных компаний с  учетом геополитиче-
ских изменений.

До 2022 года развитие ESG-повестки было одним из ос-
новных трендов российского бизнеса. Создание Нацио-
нального ESG-альянса, развернутые ESG-отчеты, крупных 
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российских компаний с  присвоением рангов достовер-
ности и эффективности рейтинговыми агентствами, ука-
зывали на серьезность намерений отечественного бизнеса 
соответствовать международным ESG-стандартам для со-
здания привлекательного инвестиционного образа.

В 2021  году наиболее актуальными проблемами яв-
лялись изменение климата и  электронные отходы, пока-
зывая, что E-сегмент являлся основным. Сторонником 
принципов циркулярной экономики, где отходы преобра-
зуются в ресурсы для нового производства, М. Видео-Эль-
дорадо прилагает усилия по уменьшению объема опасных 
отходов на свалках и разработал удобный сервис приема 
техники и батареек. В 2021 году оба бренда в 1,5 раза уве-
личили объем сбора — до 1 550 тонн. Электронные отходы 
передают лицензированным предприятиям, где они пере-
рабатывается на 80–90% во вторичное сырье [13].

Однако резкая перемена геополитической ситуации 
в  2022  года существенным образом повлияла на место 
ESG-принципов в PR-стратегии российских хозяйству-
ющих субъектов. Так, с  уходом западных инвесторов 
с  российского рынка произошел существенный спад 
следования ESG-принципам. Например, доля ESG-
инвестиций за 2022  год снизилась на 76%, представи-
тели бизнес-сообщества заявляли о  переориентации 
бизнеса на S- и G-компонент и уходе E-компонента на 
второй план [14]. Обосновано полагать, что такое пере-
осмысление ESG-концепции во многом было обуслов-
лено как потребностью вывода российской экономики 
из стрессового состояния, так и  уходом западных ин-
ституциональных инвесторов, которые могли бы иметь 
запрос на соблюдение ESG-принципов для целей финан-
сирования.

Западные тенденции ESG способствовали развитию 
экологических инициатив в России. Специалисты утвер-
ждают, что прекращение иностранных ESG-проектов 
в 2022 году замедлило развитие «зеленой» повестки и могло 
вызвать регресс в экономике в целом [8]. В 2022 году коли-
чество ESG-облигаций сократилось на 36% по сравнению 
с  показателями 2021  года  [7]. При этом по итогам года 
объем продаж ESG-облигаций в целом по миру снизился 
на 30% и составил $635 млрд.

Многие, известные всем компании приостановили свою 
деятельность в России из-за дезинтеграции Запада. Ком-
пании, которые продолжили свою деятельность в России, 
столкнулись с рядом проблем при развитии ESG-проектов. 
Это непосредственно связано с невозможностью взаимо-
действия с западными партнерами и нарушением цепочек 
поставок. Елена Грозная, директор по корпоративным от-
ношениям Национального ESG Альянса, выделяет два ос-
новных принципа поведения компаний. В первом случае 
компании акцентируют внимание на задачах, которые 
связаны с сохранением бизнеса заботой о подопечных, так 
как крупные ESG-инвестиции временно были отложены. 
Во втором случае компании придерживаются принципов 
ESG, но при этом пересматривает структуру портфеля 
проектов, делая акцент на развитие локальных подходов 

(решение социальных вопросов, работа с регионами, по-
вышение HR-привлекательности бренда в условиях дефи-
цита специалистов) [8].

При этом на текущий момент ориентиры ESG-
концепции остаются теми же. Отечественные хозяй-
ствующие субъекты активно используют именно S- 
и G-компоненты для целей своего PR-продвижения. При 
этом, с  учетом конъюнктурной монолитности крупных 
отечественных субъектов, являющихся двигателями ESG-
повестки, именно S-компонент на текущий момент явля-
ется приоритетным. Так, компании делают основной упор 
на создание своего имиджа именно с точки зрения соци-
альной привлекательности, создавая комфортные условия 
для собственных сотрудников, а  также реализуя раз-
личные социально ориентированные проекты. В  совре-
менных условиях компании (особенно производственные 
предприятия) стремятся повысить уровень заработной 
платы, расширить страхование, обеспечить своих работ-
ников качественным медицинским обслуживанием сана-
торно-курортным лечением, комфортными условиями 
проживания, предоставить возможность повышения ква-
лификации и карьерного роста и прочее, для сохранения 
и  впоследствии увеличения количества кадров  [10]. Это 
происходит потому, что люди стремятся работать там, 
где они могут развиваться и  повышать свои профессио-
нальные навыки.

Так, в октябре 2023 года в рамках XVI Всероссийского 
конкурса корпоративных проектов выделилась компания 
«РУСАЛ Ачинск», которая попала в  почётный список 
в номинации «Управление человеческими ресурсами» за 
то, что участвовала в  помощи учащимся школ Ачинска 
выбрать будущую профессию, запустив профориента-
ционный проект «Академия будущих метALлургов» [11]. 
Таким образом, S-компонент направлен на будущие 
кадры в виде детей, которые в перспективе уже знают об 
этой компании и,  возможно, захотят получить образо-
вание именно по этому направлению.

Если рассматривать развитие компании Яндекс, то 
можно заметить, что эта компания создает максимально 
комфортные условия для работников, такие как возмож-
ность выбора офиса по всей стране, молодой коллектив 
с  перспективой быстрого роста и  развития, возмож-
ность получения различных акций от Яндекса, обучения 
за счет компании, ссуды на покупку квартиры на 3 года 
без%, зоны отдыха с  играми, тренажерными залами 
и  массажными кабинетами, полноценная медицинская 
страховка, бесплатная еда. Такой перечень комфортных 
условий мотивирует людей пойти работать именно 
в Яндекс, потому что каждый человек всегда стремится 
к комфорту.

PR-стратегия Яндекса основанная на S-компоненте яв-
ляется эффективной и ниже в подтверждение этого пре-
доставляются данные роста сотрудников в компании Ян-
декс с каждым годом.

Так, проанализировав количество персонала в  ком-
пании Яндекс можно заметить, что численность сотруд-
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ников с  каждым годом увеличивается примерно на 20% 
в сравнении с предыдущим годом [12].

Тем не менее, претерпевшая изменения ESG-
концепция, на текущий момент уделяет большее вни-
мание устойчивому развитию общества. В  основе этой 
концепции стоит человек, и  базовые принципы ESG на-
правлены на долгосрочное благополучие человека и окру-
жающей его среды [9].

Сегодня в инвестиционном сообществе стандартом яв-
ляется учет ESG-факторов. Положительная оценка этих 
факторов способствует привлечению инвестиций, повы-
шает доступ к  капиталу и  открывает новые возможности 
на рынке [5]. Основные аспекты ESG-концепции, связанные 
с управлением персоналом, включают поддержку культуры, 
в  том числе инклюзивности и  разнообразия, а  также во-
просы оплаты труда и равенства [6]. Общественность ожи-
дает от компаний принятия «правильных мер» в отношении 
своих работников в периоды внешних нестабильностей.

В настоящее время стратегия маркетинга, основанная 
на ESG-принципах, предоставляет брендам конкурентное 
преимущество в форме устойчивого позиционирования. 
Фокусировка маркетинговых усилий на устойчивом раз-
витии компании способствует увеличению интереса 
к бренду и его ценности. Высокие оценки в области эко-

логии, социальной ответственности и  управления помо-
гают создать доверие к бренду.

Геополитическая повестка внесла изменения в  пози-
ционирование российскими компаниями ESG-повестка 
для целей своего PR продвижения. E-компонент на сего-
дняшний день ушел на второй план что находится в ло-
гике общемирового развития ESG-повестки. В  свою 
очередь второстепенная роль G-компонента в России об-
условлена монолитностью крупного российского бизнеса, 
являющегося двигателем ESG-трансформаций и  отсут-
ствием потребностей в  публикации информации о  вну-
трикорпоративных процессах.

Статистика показывает, что сегодня основной акцент 
Российские субъекты делают на развитие S-компонента, 
что необходимо в  условиях вывода экономики из стрес-
совой ситуации, а также сохранения рабочих кадров в на-
укоемких и не только производствах.

Однако, несмотря на спад в  2022  году, E-компонент 
продолжает развиваться. Нахождение S-компонента пре-
имущественно на первом месте уже на протяжении двух 
лет не означает стагнацию двух других компонентов. 
При дальнейшем развитии и продвижении PR компаний 
с  Азиатскими странами компоненты E и  G будут снова 
востребованы наравне с S-компонентом.
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В статье автор изучает основные проблемы отношений между этносами и тенденции к их регулированию.
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Современная этническая политика в  Республике Ка-
захстан является результатом не только историче-

ского контекста, но и  текущих стратегических подходов 
государства к  управлению национальным многообра-
зием. В последние десятилетия правительство Казахстана 
придаёт большое значение созданию гармоничного об-
щества на основе уважения к  различиям между этниче-
скими группами. Эти отношения в значительной степени 
определяются эволюцией идентичности и  культурных 
особенностей. В  контексте стремительных изменений 
в обществе, многие этнические группы претерпевают из-
менения в  своей культурной самобытности. Сложность 
задачи заключается в  том, чтобы балансировать между 
сохранением этнической самобытности и  одновременно 
развивать механизмы интеграции, создающие общую 
культурную идентичность. Сохранение и развитие пози-
тивных аспектов этнического разнообразия становится 
ключевой задачей для обеспечения стабильности и  раз-
вития Республики Казахстан в  долгосрочной перспек-
тиве [1, с. 237].

Важным аспектом является сохранение культурных 
особенностей при активном процессе глобализации. Со-
временные международные тенденции и  глобализация 
оказывают значительное воздействие на межнацио-
нальные отношения. Интеграция в  мировое сообщество 
требует более открытого взгляда на культурное разнооб-
разие и принятие культурных особенностей. В то же время, 
глобальные процессы могут приводить к конфликтам ин-
тересов и вызывать новые сложности [2, с. 157].

Основные конфликты происходят из-за социально-
экономических проблем и  политической и  этнической 
идентичности. Рассмотрим эти причины. В Казахстане су-
ществует экономический разрыв между регионами и  эт-
ническими группами. В некоторых ситуациях этнические 
меньшинства чувствуют себя ущемлёнными в  вопросах 
трудоустройства, доступа к образованию и медицинским 
услугам, что приводит к протестам. Среди известных слу-

чаев можно выделить забастовку нефтяников в Жанаозене 
в  2011  году, когда экономическое неравенство и  плохие 
условия труда привели к масштабным протестам и столк-
новениям с полицией. Рабочие требовали улучшения со-
циальной инфраструктуры, равномерное распределение 
средств и  повышения заработной платы. 16  декабря 
2011 года протесты достигли пика и произошли открытые 
столкновения с полицией, к которой позже были отправ-
лены внутренние войска. После разгона начались мас-
совые аресты и репрессии. В то же время, благодаря дав-
лению международных организаций и  общественного 
мнения начались некоторые реформы по улучшению со-
циально-экономической ситуации в регионе, хотя многие 
наблюдатели считают, что предпринятые меры были недо-
статочными и носили временный характер.

Следующая рассматриваемая причина — политическая 
и этническая идентичность. Примером может послужить 
конфликт в Кордайском районе в 2020 году. Кордайский 
район располагается в  Жамбылской области и  харак-
теризуется многоэтническим населением, но в  данном 
случае рассматривается конфликт казахов и дунган. Дун-
гане являются потомками китайских мусульман и  про-
живают в  этом регионе уже несколько поколений. Тем 
не менее, определённые различия между этническими 
группами и исторические противоречия способствовали 
росту напряжения. Конфликт начался вечером 7 февраля 
2020 года с бытового спора, перерос в драки и быстро эс-
калировал на другие соседние села. В столкновениях при-
няли участие сотни людей, 11 человек погибло, более 30 
получили ранения, многие дома и инфраструктура были 
разрушены. Для решения конфликта были отправлены 
войска. До сих пор до конца не остаётся ясным настоящая 
причина конфликта, поскольку масштабы огромны для 
простого бытового конфликта. Этот пример показывает, 
насколько важны меры по решению проблем этнической 
дискриминации и неравенства в многонациональных ре-
гионах. Нельзя не отметить, что государство старается ре-
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шить эти конфликты. Для решения конфликтов необхо-
димо участие негосударственных организаций, а  иногда 
и отдельных влиятельных деятелей. В случае, если не по-
лучается достигнуть согласия, либо продолжения кон-
фликта нужно привлечь международные организации [3, 
с. 168].

Межнациональные отношения отмечены активной 
государственной политикой, направленной на поддер-
жание культурного и  языкового разнообразия, инте-
грацию мигрантов, борьбу с  дискриминацией и  экстре-
мизмом, а также на развитие образования и культурных 
инициатив. Законодательство, включая Конституцию, 
закон «о языках», и прочее, обеспечивает основу для за-
щиты прав национальных меньшинств и  развития мно-
гообразия. Оно признает важность полиязычия и  пре-
доставляет равные права гражданам, независимо от их 
принадлежности. Государственные программы и  ини-
циативы направлены на поддержание языков, традиций, 
религиозных практик всех этнических групп, но вместе 
с тем, существует необходимость в адаптации к изменя-
ющимся условиям с учётом социальных и экономических 
трансформаций  [4; с.  26]. При Ассамблее народа Казах-
стана был создан Совет по медиации. На данный момент 
насчитывается более 830 региональных отделений общей 
сети медиации. В последние годы активно развивается ме-

диация как механизм урегулирования социальных, кор-
поративных и трудовых споров.

Межэтнические конфликты, несмотря на активные 
усилия государства, остаются актуальной проблемой. 
Они могут быть вызваны различными факторами, та-
кими как экономические неравенства, конкуренция за ре-
сурсы, идеологические разногласия или влияние внешних 
факторов. Для успешного разрешения таких конфликтов 
необходима комплексная стратегия, включающая в  себя 
профилактические меры, диалог между различными груп-
пами, и укрепление институтов гражданского общества.

Опыт Казахстана в  области национальной политики 
подчёркивает важность многонациональной гармонии 
и  уважения культурного многообразия в  современном 
мире. Время от времени страна сталкивается с вызовами 
и проблемами, но её готовность адаптировать свою поли-
тику и принимать меры для поддержания мирных отно-
шений служит примером для многих других регионов [5, 
с. 43]. Многонациональные государства могут существо-
вать в  мире, если они будут основывать свою политику 
на принципах справедливости, равенства и  уважения 
к различиям. Казахстан продолжает ориентироваться на 
эти цели и его опыт может послужить вдохновением для 
других стран, стремящихся на деле поддержать сложные 
этнические отношения в многонациональном мире.
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П С И Х О Л О Г И Я

Феноменология аутодеструктивного поведения в юношеском возрасте
Багауова Алена Аликовна, студент
Сургутский государственный университет

В данной статье представлены результаты исследования феноменологии аутодеструктивного поведения у лиц юно-
шеского возраста.

Ключевые слова: аутодеструктивное поведение, юношеский возраст, феноменология аутодеструктивного пове-
дения.

Актуальность исследования самоповреждающего по-
ведения обусловлена, во-первых, необходимостью 

теоретического обобщения отечественных и  недоста-
точно представленных в российской научной литературе 
зарубежных исследований, посвященных проблемам са-
моповреждающего поведения при нормативном и  нару-
шенном психическом развитии; во-вторых, недостаточ-
ностью и  разобщенностью эмпирических исследований 
факторов риска самоповреждающего поведения.

Целью исследования является изучение феномено-
логии аутодеструктивного поведения у  лиц юношеского 
возраста.

Аутодеструктивное поведение — это обширное по-
нятие, охватывающее различные действия и  стратегии, 
которые человек применяет, чтобы причинить вред себе 
физически, эмоционально или психологически. Это пове-
дение может быть реакцией на стресс, эмоциональный ди-
стресс, психические расстройства или другие факторы.

Аутодеструктивное поведение может выражаться 
в  физической форме, например, в  самоповреждении, 
покалывании или резании себя, употреблении нарко-
тиков, алкоголя, соблюдение жесткой диеты вплоть до 
голодания. Оно также может проявляться и  в  психоло-
гической форме, например, когда человек сознательно 
и намеренно подвергает себя эмоциональному или психо-
логическому страданию, например, через самоуничтожа-
ющие мысли [1].

На данный момент выделено множество видов и форм 
аутоадекструктивного поведения. Сюда можно отнести: 
бодимодификации (татуирование, пирсинг); нарушения 
пищевого поведения; навязчивые действия (выдерги-
вание волос, обкусывание губ и ногтей); порезы тела; рас-
чесывание кожи; самоизбиение (удары кулаком по голове, 
удары об стену); прокалывание кожи различными пред-
метами; самоожоги; неполное самоудушение; кусание 

языка, губ, других частей тела; злоупотребеление психоак-
тивными веществами.

Существуют также различные категоризации аутоде-
структивного поведения. Систематизации основываются 
на способах самоповреждения, включают в себя: тип дей-
ствия — порезы, укусы, ожоги, выдергивание волос и т. д.; 
локализация повреждений на теле — руки, ноги, туло-
вище, голова; психоэмоциональное состояние человека 
во время аутоагрессивного деяния; наличие психоорга-
нических и неорганических заболеваний, например, ауто-
агрессия при умственной отсталости, аутизме, психозах 
и т. д.; частота и степень наносимых повреждений [3].

Данное исследование было направлено на изучение 
феноменологии аутодеструктивного поведения среди лиц 
юношеского возраста. Выборка состояла из 50 учащихся 
различных учебных заведений в возрасте от 18 до 23 лет, 
что позволяло сфокусироваться на периоде юности — кри-
тическом времени для развития личности и  социальной 
адаптации [7].

Участники были отобраны из различных учебных за-
ведений, включая, институты, техникумы и  колледжи, 
что обеспечивало разнообразие образовательного и соци-
ального опыта. Отбор производился случайным образом 
с использованием метода стратифицированной выборки, 
где каждый слой представлял разные социально-эконо-
мические условия, чтобы создать репрезентативную вы-
борку населения.

Участники происходили из различных социальных 
слоев и  культурных фонов, что позволило учитывать 
влияние этих факторов на аутодеструктивное поведение. 
Включение разнообразия помогает улучшить обобщае-
мость результатов и понимание того, как разные условия 
жизни влияют на психологическое благополучие [4].

Равное количество мужчин и  женщин (по  25 от каж-
дого пола) позволило исследовать возможные различия 
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в аутодеструктивном поведении между полами. Это также 
способствует более надежным и  всесторонним резуль-
татам, поскольку гендерные различия часто играют зна-
чительную роль в психологическом развитии и поведен-
ческих тенденциях.

Для участия в  исследовании от каждого участника 
было получено информированное согласие, все участ-
ники были проинформированы о  целях исследования, 
о том, что их участие является добровольным и что они 
могут отказаться в  любое время без каких-либо послед-
ствий. Конфиденциальность и  анонимность участников 
строго соблюдались на всех этапах исследования.

Методами сбора данных были нами выбраны:
1. Анкета «Неблагоприятные жизненные события» 

(Польская Н. А., 2007) [2].
2. Шкала причин самоповреждения (Н. А. Польская). 

Шкала была разработана для изучения самоповреждающего 
поведения (например, самопорезы, самоожоги и т. д.). [2].

3. Интервью. Проведены полуструктурированные ин-
тервью с  участниками для углубленного понимания их 
личного опыта и взглядов.

Данные были анонимизированы и  обработаны с  ис-
пользованием статистического программного обеспе-
чения. Применялись как дескриптивные (для описания 
и  обобщения данных: вычисления среднего значения, 
корреляции), так и инференциальные (для обобщения ре-
зультатов из выборки на генеральную совокупность) ста-
тистические методы для анализа распределения и  взаи-
мосвязей между различными переменными. Участники 
были проинформированы о  целях исследования, об их 
правах, о конфиденциальности и возможности отказаться 
от участия в любой момент без каких-либо последствий.

Таким образом, были получены следующие данные.
Статистика по анкете «Неблагоприятные жизненные 

события», приведенная в  Таблице 1. Общее количество 
участников: 50 (25 мужчин, 25 женщин).

Таблица 1. Статистка по анкете «Неблагоприятные жизненные события»

Критерий оценки
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Социальные и природные психотравмирующие события (пункты 1–4) 30 0.3 40 0.4
Семейные психотравмирующие события (пункты 7, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 16, 17, 18) 110 0.44 130 0.52

Психотравмирующие события, связанные с насилием (пункты 5, 6, 8, 15) 40 0.4 60 0.6
Общий показатель психотравматизации 180 0.4 230 0.511

Результаты говорят нам о  Сильной положительной 
корреляции между семейными и связанными с насилием 
событиями (r = 0.75). Слабая положительная корреляция 
между социальными и  природными и  семейными собы-
тиями (r = 0.3).

Существенные различия в  количестве семейных со-
бытий между мужчинами и женщинами (p < 0.05), с более 
высоким средним у женщин. Положительная связь между 
возрастом и количеством пережитых семейных событий 
(β = 0.4, p < 0.05).

Наиболее распространенным типом неблагоприятных 
событий являются семейные, что может указывать на зна-
чимость семейной динамики в жизни испытуемых. С возра-
стом количество пережитых семейных событий увеличива-
ется, что может быть связано с увеличением осознанности 
и понимания сложных семейных взаимодействий.

Категория «Социальные и природные психотравмиру-
ющие события» включает события, такие как стихийные 

бедствия, аварии, террористические акты и разбойные на-
падения. Средний показатель для этой категории составил 
0.35, что указывает на то, что испытуемые в меньшей сте-
пени подвергались воздействию социальных и природных 
психотравмирующих событий по сравнению с  другими 
категориями. Это может быть связано с  тем, что такие 
события являются менее частыми в жизни большинства 
людей.

Семейные травмирующие события, такие как болезнь 
или смерть близкого родственника, жестокое обращение 
родителей или серьезная болезнь, оказали наибольшее 
влияние — в среднем 0.48. Это подчеркивает значимость 
семейного контекста и  его воздействия на психологиче-
ское благополучие. Возможно, это связано с  тем, что се-
мейные травмы являются более личными и  непосред-
ственными, и  респонденты могут ощущать большую 
уязвимость и менее эффективно справляться с такими со-
бытиями.
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События, связанные с  насилием, включая пережитое 
сексуальное и физическое насилие, также оказали значи-
тельное влияние на испытуемых, с  средним показателем 
0.5. Этот показатель особенно тревожен, так как послед-
ствия таких травм могут быть долгосрочными и  серьез-
ными, включая развитие посттравматического стрессового 
расстройства, депрессии, и других психических проблем.

Семейные психотравмирующие события оказались 
наиболее распространенными, что подчеркивает необ-

ходимость фокусировки на семейной динамике и  под-
держке для снижения уровня психотравматизации среди 
лиц юношеского возраста. Высокий средний показатель 
для событий, связанных с  насилием, указывает на необ-
ходимость целенаправленных программ профилактики 
и поддержки для людей, переживших подобные события.

Рассмотрим результаты по Шкале причин самоповре-
ждающего поведения (Н. А. Польская), представленные 
в Таблице 2.

Таблица 2. Результаты по Шкале причин самоповреждающего поведения (Н. А. Польская)

Блок Вариант ответа
Мужчины  

(кол-во ответов)
Женщины  

(кол-во ответов)

Акты самоповреждения 
(12 пунктов)

Никогда (1 балл) 220 180
Лишь однажды (2 балла) 30 40

Иногда (3 балла) 20 50
Часто (4 балла) 10 10

Время последнего  
самоповреждения

Более года назад (1 балл) 15 10
Год назад (2 балла) 5 5

Примерно полгода назад (3 балла) 3 5
В течение последнего месяца (4 балла) 1 3
В течение последней недели (5 баллов) 1 2

Причины самоповре-
ждающего поведения 

(26 пунктов)

Совершенно не согласен (1 балл) 300 260
Не согласен (2 балла) 150 130

Затрудняюсь ответить (3 балла) 100 120
Согласен (4 балла) 50 90

Совершенно согласен (5 баллов) 50 100

Связь между временем последнего самоповреждения 
и  количеством актов самоповреждения: найдена зна-
чимая положительная корреляция (r = 0.65, p < 0.01), что 
указывает на то, что чем недавнее было последнее само-
повреждение, тем больше общее количество актов са-
моповреждения. Связь между возрастом и  причинами 
самоповреждающего поведения: Обнаружена слабая по-
ложительная корреляция между возрастом и выраженно-
стью причин, связанных с внутренними конфликтами (r = 
0.30, p < 0.05), что может указывать на увеличение вну-
тренней напряженности с возрастом.

Среднее количество актов самоповреждения у женщин 
значимо выше, чем у мужчин (p < 0.05). Это может быть 
связано с различиями в способах справиться со стрессом 
или социальными ожиданиями. Выявлены значимые раз-
личия в  отклике на утверждения, связанные с  эмоцио-
нальной болезненностью и самооценкой (p < 0.05), с более 
высокими значениями у женщин.

Также данные показывают значимое влияние соци-
ального окружения (β = 0.4, p < 0.01) на количество актов 
самоповреждения. Это может указывать на то, что под-
держка со стороны семьи и  друзей играет важную роль 
в  предотвращении самоповреждающего поведения. Мо-
дель регрессии показывает, что более низкий уровень пси-
хологического благополучия связан с более высокой вы-

раженностью причин, связанных с  самоповреждением 
(β = –0.5, p < 0.01).

Существует значимая связь между частотой и  вре-
менем последнего самоповреждения, что может указывать 
на прогрессирующую природу этого поведения у  неко-
торых респондентов. Женщины могут быть более склонны 
к  самоповреждению и  испытывать более глубокие эмо-
циональные причины, связанные с этим поведением. Со-
циальное окружение играет значимую роль в  предот-
вращении самоповреждающего поведения, подчеркивая 
важность поддержки и здоровых социальных связей.

Женщины демонстрируют несколько более высокий 
уровень самоповреждающего поведения по сравнению 
с  мужчинами, особенно в  категориях «иногда» и  «часто». 
В обеих группах большинство отметило, что последнее са-
моповреждение было более года назад, что может указывать 
на то, что испытуемые испытывали самоповреждающее по-
ведение в более раннем возрасте. Женщины чаще соглаша-
лись с  утверждениями о  причинах самоповреждения, что 
может указывать на более сложную взаимосвязь факторов, 
влияющих на это поведение. Возможно, это связано с соци-
альными, эмоциональными или психологическими факто-
рами, которые различаются между полами.

Проведя исследование, выявились характерные при-
знаки, объединяющие аспекты эмоциональной дисре-
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гуляции и  определенных предшествующих жизненных 
факторов, вытекающих в  самоповреждающее поведение 
юношей. Результат исследования показал, что юношам, 
склонным к  аутодеструкции относятся такие особен-
ности, как нестабильность и  напряженность межлич-
ностных отношений, аффективные реакции после долгого 
эмоционального напряжения и эффекта накопления нега-
тивных переживаний, диффузная идентичность, также 
наблюдаются повышенная чувствительность к  критике 
окружающих, связанной со страхом отвержения.

Также в ходе исследования мы выявили, что: 1).Жен-
щины демонстрируют несколько более высокий уро-
вень самоповреждающего поведения по сравнению 
с  мужчинами, что связано с  социальными, эмоциональ-
ными и  психологическими факторами, которые разли-
чаются между полами. 2). У женщин в  большей мере, 
нежели чем у  мужчин, выявлены эмоциональная дисре-
гуляция и ослабленные копинг-стретегии по совладанию 
со стрессом, что влечет за собой аутодеструктивное по-
ведение. 3).Социальное окружение играет значимую роль 
в  предотвращении самоповреждающего поведения, под-
черкивая важность поддержки и  здоровых социальных 
связей. 4).Более низкий уровень психологического благо-
получия связан с более высокой выраженностью причин, 
связанных с самоповреждением.

Высокий средний показатель для событий, связанных 
с  насилием, указывает на необходимость целенаправ-
ленных программ профилактики и поддержки для людей, 
переживших такие события.

Также нами были проведены полуструктурированные 
интервью с участниками исследования, направленного на 
изучение аутодеструктивного поведения. На основе полу-
ченных данных и откликов участников можно сформули-
ровать выводы.

Многие участники описали аутодеструктивное пове-
дение как способ справиться с  непереносимой эмоцио-
нальной болью. Они отметили, что такое поведение часто 
следует за периодами интенсивного стресса, одиночества 
или ярких переживаний. Респонденты выразили озабочен-
ность по поводу стигмы и непонимания, связанных с аутоде-
структивным поведением. Они говорят о том, что общество 
часто воспринимает их действия как привлечение внимания 
к себе или манипуляцию, что усугубляет их страдания.

Некоторые участники описали сложные или кон-
фликтные отношения в семье как критические факторы, 
влияющие на их эмоциональное состояние. Отсутствие 
поддержки и  понимания со стороны родителей, друзей 
и  партнеров усиливает их чувство изоляции. Проблемы 
в  учебной деятельности, такие как буллинг, давление на 
успеваемость и  социальное исключение, были выделены 
как значительные факторы стресса, приводящие к  ауто-
деструктивному поведению. Многие участники выразили 
ощущение недостатка контроля над своей жизнью и чув-
ства безнадежности. Депрессия, тревога и  низкая само-
оценка были часто упомянуты как явные причины, ве-
дущие к самоповреждению.

Участники отметили, что аутодеструктивное пове-
дение часто приводит к  краткосрочному облегчению 
эмоционального дискомфорта, но в  долгосрочной пер-
спективе усиливает чувство стыда, вины и  одиночества. 
Некоторые участники выразили разочарование в доступ-
ности и  качестве психологической помощи. Отсутствие 
специализированных программ и  долгое ожидание по-
мощи в различных учреждениях усугубляют их состояние.

На основе анализа данных, литературных обзоров 
и гипотетических интервью с испытуемыми, можно пред-
ложить следующие стратегии и методы для профилактики 
и  коррекции аутодеструктивного поведения среди лиц 
юношеского возраста:

1. Психообразование. Разработать и  внедрить обра-
зовательные программы в учебных учреждениях и сооб-
ществах, направленные на повышение осведомленности 
о  признаках и  последствиях аутодеструктивного пове-
дения, а  также способах его предотвращения и  лечения. 
Предоставить родителям информационные материалы 
и тренинги по выявлению признаков аутодеструктивного 
поведения и эффективным способам реагирования и под-
держки.

2. Психологическая поддержка. Обеспечить легкий 
доступ к  квалифицированным психологам и  терапевтам 
в  учебных учреждениях и  сообществах для предостав-
ления индивидуальной и  групповой поддержки. Вне-
дрить специализированные терапевтические программы, 
включая когнитивно-поведенческую терапию и диалекти-
ческую поведенческую терапию, направленные на изме-
нение отрицательных мыслительных паттернов и  улуч-
шение навыков копинг-стратегий.

3. Социальная поддержка и  интеграция. Создать 
группы поддержки для лиц юношеского возраста, где они 
могут делиться своим опытом и  чувствовать себя поня-
тыми и принятыми. Организовать программы наставни-
чества, где люди могут предложить индивидуальную под-
держку и руководство [6].

4. Вовлечение семьи. Предложить семейную терапию 
как способ улучшить взаимопонимание, решить кон-
фликты и развить более здоровые способы общения и под-
держки. Организовать встречи и  группы для родителей, 
где они могут обсуждать свои проблемы, получать инфор-
мацию и поддержку от специалистов и других родителей.

5. Профилактика в  учебных учреждениях и  сообще-
ствах. Реализовать комплексные психологические про-
граммы по борьбе с буллингом и насилием, включая про-
светительские мероприятия, процедуры реагирования 
и  поддержку пострадавших. Работа на создание без-
опасной, принимающей и понимающей среды в учебных 
учреждениях и  сообществах, где юноши действительно 
смогут чувствовать себя защищенными и ценными [5].

Эти предложения представляют собой комплексный 
подход к профилактике и коррекции аутодеструктивного 
поведения среди юношей и  требуют совместных усилий 
со стороны учебных учреждений, семей, медицинских 
и психологических служб, а также широкого сообщества.



«Молодой учёный»  .  № 27 (526)   .  Июль 2024  г.82 Психология

Литература:

1. Картер, Б. Повышение осведомленности о проблемах аутодеструктивного поведения у подростков / Б. Картер // 
Психологические исследования. — 2019. — №  6. — С. 18–31.

2. Польская Н. А. Психологические факторы самоповреждающего поведения в подростковом возрасте // Тезисы I 
Межрегиональной научно-практической конференции «Психосоматические психические расстройства в дет-
ском и подростковом возрасте». — Новосибирск, 2008. — С. 23–24.

3. Польская Н. А. Типы самоповреждающего поведения в подростковом и юношеском возрасте // Второй Балтий-
ский конгресс по детской неврологии: тезисы / под ред. проф. В. И. Гузеевой. — СПб.: Стикс, 2009. — С. 76–77.

4. Реан А. А. Психология личности в трудах зарубежных психологов. Хрестоматия. — 1-е издание. — Санкт-Петер-
бург, 2019. — 320 с.

5. Уайт, Е. Социальная поддержка и аутодеструктивное поведение у подростков / Е. Уайт // Социальная психиа-
трия и клиническая психология. — 2020. — №  1. — С. 88–101.

6. Уилсон, С. Обучение навыкам справления с эмоциональными трудностями у подростков / С. Уилсон // Психо-
логическая реабилитация. — 2020. — №  3. — С. 48–61.

7. Харрис, Р. Психологические особенности старшего подросткового возраста как факторы риска аутодеструкции / 
Р. Харрис // Психологические исследования. — 2021. — №  5. — С. 72–85.

Психологические причины депрессии у старших подростков
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По МКБ-10 депрессия (код F.32) — это расстройство, 
при котором «у больного отмечаются пониженное 

настроение, уменьшение энергичности и  падение актив-
ности; снижена способность радоваться, получать удо-
вольствие, интересоваться, сосредоточиваться. Само-
оценка и уверенность в себе почти всегда снижены, даже 
при легких формах заболевания. Часто присутствуют 
мысли о  собственной виновности и  бесполезности  [2]. 
Современные исследования описывают основной дефект 
депрессивной личности, который заключается в  особой 
уязвимости Я. Я-идеал больных депрессией представляет 
собой интериоризированный образ жестко регламенти-
рующего, подавляющего и наказывающего Родителя, в то 
время как Я-реальное, неразвитое, несамостоятельное, 
оказывается в позиции Неблагополучного Ребенка [3].

Депрессия в  подростковом возрасте, в  отличие от 
взрослого, имеет свои особенности. В  старшем под-
ростковом возрасте важным новообразованием явля-
ется личностное и  профессиональное самоопределение, 
формирование личного мировоззрения, самосознания 
и становление активной жизненной позиции как особого 
ценностного отношения человека к себе, к окружающим 
людям, к собственному жизненному пути и к жизни во-
обще, что является необходимым условием саморегу-
ляции поведения и  деятельности  [1]. Депрессия может 
служить препятствием для эффективного формирования 
данных новообразований.

Мы предположили, что психологическими причинами 
депрессии у старших подростков будут являться: жесткий, 

регламентирующей стиль воспитания; формирование за-
висимого, социально желаемого поведения с ущемлением 
своих интересов и  желаний в  пользу «надо», идей дол-
женствования и  желания соответствовать требованиям 
значимого лица в  ожидании любви за свое хорошее по-
ведение; а далее потеря объекта любви (физическая\сим-
волическая) с  разрывом симбиотических связей; и,  как 
следствие, негативное восприятие будущего, себя и окру-
жающих. Социально желаемое поведение с потерей чув-
ства его осмысленности и нужности перемежается с при-
своением дисфункциональных перфекционистских 
ценностей современного общества, которые центриро-
ваны на личном успехе и постоянном совершенстве.

Для выяснения причин появления депрессии, особен-
ностей ее проявления и возможных последствий для раз-
вития личности подростка мы провели эмпирическое ис-
следование. В  качестве методического инструментария 
мы использовали клиническую беседу; шкалу депрессии 
Бэка (модификацированная для подросткового возраста), 
шкалу Цунга для самооценки депрессии; методику диа-
гностики самооценки Дембо-Рубинштейн; проективную 
методику «Рисование пальцами».

В исследовании принял участие один подопечный — 
подросток И., 17 лет, ученик 10 класса. Он считает, что имеет 
низкую популярность среди одноклассников, в  отноше-
ниях с девушкой не состоит. Семья полная (мать, младшая 
сестра, отчим), родного отца (ушел из семьи, когда под-
опечному было 5  лет) помнит плохо, с  ним не общается. 
Подопечный жаловался на чувство усталости, непривлека-
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тельную внешность, лень, чувство безрадостности, низкую 
самооценку, чувство грусти, тоски, «ничего не приносит 
радости», «люди вокруг скучные, ни с кем поговорить». По 
шкале депрессии Бэка показатели указывали на тяжелую 
депрессию, по шкале самооценки депрессии Цунга была 
определена умеренная (маскированная депрессия). По ме-
тодике Дембо-Рубинштейн по всем шкалам: ума, здоровья, 
характера и  уверенности наблюдался серьезный разрыв 
между идеальным и  реальным-Я. При описании идеаль-
ного Я подопечный говорил, что ему хотелось бы оправдать 
надежды мамы, что указывает на внешнюю оценку себя, за-
висимость от одобрения значимым лицом и социально же-
лаемый характер поведения.

Из клинической беседы выяснилось, что подопечный 
одноклассников не любит, они его раздражают. Ранее 
в классе был жертвой буллинга из-за большого веса. От-
ношения в семье описывает как эмоционально-холодные: 
родители все чаще ссорятся, заняты собой, что свидетель-
ствует о том, что ему не хватает тепла, любви и поддержки 
значимых фигур. Важным человеком в  жизни называет 
дедушку, ушедшего из жизни 4 года назад. Этот факт ука-
зывает на потерю объекта привязанности, характерную 
для лиц с  депрессией. Подросток рассказывает, что гру-
стит по дедушке. Депрессивное состояние, со слов под-
опечного, также началось 4  года назад. Из беседы были 
выявлены также классические симптомы депрессии: по-
ниженное настроение, уменьшение энергичности и  па-
дение активности, кроме того, снижение аппетита (есть 
один раз в  день) и  нарушение сна (не  может долго за-
снуть, просыпается рано). По результатам проективной 
методики «Рисование пальцами» на тему «Образ Я» под-
опечный нарисовал одинокое дерево черным цветом. 
С его слов, дерево — это он, одинокий, ничто не привле-
кает его внимание: «дерево размышляет, почему оно по-
стоянно одно, но ничего не делает, чтобы изменить это». 
Трехэтажный разноцветный дом (рисунок на свободную 

тему) отражает видение настоящего и будущего подопеч-
ного: на каждом этаже живут разные слои населения: «зе-
леные — счастливцы, красные — работяги, постоянно 
в  рутине». На красном живет подопечный. Стоит заме-
тить, что негативная оценка будущего, его бессмыслен-
ность помимо рисунка, также проявлялась в  его воззре-
ниях на предстоящую профессиональную деятельность: 
сам он желает стать журналистом, но выбирает юридиче-
ский профиль, где планирует «сидеть в душном кабинете 
и плевать в потолок; пенсия там в 40 лет; такая работа бес-
смысленна; ты работаешь не потому что хочешь, а потому 
что надо».

Подводя итог, можно констатировать наличие у  под-
опечного классических симптомов депрессии: пониженное 
настроение, уменьшение энергичности, падение актив-
ности; потеря аппетита, нарушенный сон; сниженная спо-
собность радоваться, снижение самооценки. Причинами 
депрессии выступили потеря объекта любви (смерть де-
душки), отсутствие иных значимых связей с  окружаю-
щими и нехватка любви и принятия от значимых фигур; 
стремление соответствовать требованиям матери в обмен 
на ее любовь; перегруженность требованиями и должен-
ствованиями при подавлении собственных желаний, 
что приводит к  обессмысливанию своей деятельности 
и своего будущего, что формирует негативный образ себя, 
негативный образ будущего и окружающих. Полученные 
результаты исследования позволили нам мы разрабо-
тать стратегию психологического сопровождения под-
ростков с  признаками депрессии. Важными и  наиболее 
значимыми условиями проектной деятельности является 
групповая работа, в которой представлены и образцы ак-
тивности, и задачи на смыслообразование и смыслотвор-
чество, и  важные ориентиры для идентификации себя 
как нужной, принимаемой другими и  собой, творческой 
и талантливой личности, имеющей право на реализацию 
своих желаний.
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Инсульт является второй наиболее распростра-
ненной в  мире причиной смерти после ишеми-

ческой болезни сердца и  основной причиной приоб-
ретенной инвалидности во взрослом возрасте, причем 
больше половины пациентов остаются физически 
зависимыми после инсульта и  примерно две трети 
имеют остаточный неврологический дефицит через 
пять лет после инсульта.  [3] Восстановление физиче-
ских функций, утраченных вследствие инсульта, ши-
роко изучено, и  есть доказательства, свидетельству-
ющие о  значительных улучшениях после проведения 
физической реабилитации. Постинсультные когни-
тивные нарушения (ПИКН) замедляют восстанов-
ление пациентов, снижают приверженность к  дли-
тельному, часто пожизненному лечению, значительно 
снижают качество жизни пациента и  ухаживающих 
за ним лиц, уменьшают степень независимости инди-
вида и  ассоциируются с  долгосрочной заболеваемо-
стью и инвалидностью. Развитие ПИКН само по себе 
является фактором риска развития повторного ин-
сульта [7].

Больные с инсультом в 30% случаев люди трудоспособ-
ного возраста. В структуре общей смертности населения, 
тяжести последствий и  инвалидизации очаговые пора-
жения головного мозга занимают одно из первых мест. 
Смертность после тяжелых ЧМТ и инсультов составляет 
30–40%. Из оставшихся в  живых возвращаются к  труду 
лишь 10–15%. Становятся инвалидами — 70–80%.  [1] 
Больные утрачивают трудоспособность и  профессио-
нальные навыки, так как более чем у 50% возникают ге-
мипарезы, нарушения когнитивных функций, в том числе 
речи. Как правило, они не в состоянии себя обслуживать, 
самостоятельно передвигаться, дезорганизуют жизнь 
всей семьи, поскольку нуждаются в постоянном надзоре 
и уходе, тем самым, отвлекая на себя значительную часть 
населения, которая фактически тоже становится ижди-
венцами общества. [5]

В постинсультном состоянии больные часто ощущают 
покинутость, одиночество, собственную неполноцен-
ность. Как правило, они выключены из профессиональных 
отношений, а  зачастую и  из привычных социальных от-
ношений тоже, что лишает их возможности полноценно 

контактировать с миром так, как это было раньше. Жизнь 
такого человека меняется, он может становиться обузой 
для семьи, что провоцирует чувство неполноценности 
и  ненужности ещё больше. Неуспех является серьёзным 
испытанием для мотивации больного и ему сложно заста-
вить себя бороться с последствиями болезни, он не видит 
цели, для чего это нужно. Болезнь носит сильный пре-
градный характер, поэтому многие больные зациклива-
ются на своем состоянии, уходят в  ипохондрию или ме-
ланхолию. [6]

Из всего вышеуказанного следует, что проблема ин-
сульта и постинсультных состояний весьма актуальна как 
в нашей стране, так и за рубежом, и грамотная работа пси-
холога в процессе реабилитации может позволить снизить 
степень когнитивных расстройств и  постинсультной де-
прессии, тем самым улучшая качество жизни такого боль-
ного и  способствуя формированию мотивации к  даль-
нейшей успешной реабилитации. [5]

Целью нашего исследования является развитие мо-
тивационного компонента в  реабилитационной деятель-
ности у больных после инсульта.

Гипотеза работы заключается в  том, что, у  больных 
после инсульта в ходе проектной работы удастся развить 
мотивацию к  лечению и  выздоровлению, что проявится 
в  формировании позитивного образа будущего, улуч-
шения настроения, активности и  самочувствия, а  также 
в снижении тревожности.

Исследование проводилось на базе Сургутской 
окружной клинической больницы, неврологического от-
деления для больных с  острым нарушением мозгового 
кровообращения, подопечными выступили 5 человек — 4 
мужчин и 1 женщина в возрасте от 50 до 65 лет. Методи-
ческим инструментарием выступили методики — лайф-
лайн, генограмма, тест на тревожность (Ч. Д. Спилберга, 
Ю. Л. Ханина), самооценка по 5 шкалам: здоровье, счастье, 
характер, мед. учреждение, я — как больной.

В ходе исследования мы обнаружили у  всех под-
опечных повышенную тревожность, высокую эмоцио-
нальную вовлеченность в  текущие жизненные ситуации 
и пассивную позицию по отношению к болезни и к кон-
тексту жизненной ситуации в целом.

Сведем данные нашего исследования в таблицы.



“Young Scientist”  .  # 27 (526)  .  July 2024 85Psychology

Таблица 1. Показатели тревожности у подопечного 1

Пре-контроль Пост-контроль
Реактивная тревожность 34 (умеренная) 27 (низкая)
Личностная тревожность 29 (низкая) 29 (низкая)

Таблица 2. Показатели по методике «САН» у подопечного 1

Пре-контроль Пост-контроль
Самочувствие 2,6 4,2

Активность 2,4 4,0
Настроение 2,8 4,4

Таблица 3. Показатели тревожности у подопечного 2

Пре-контроль Пост-контроль
Реактивная тревожность 26 (низкая) 26 (низкая)
Личностная тревожность 28 (низкая) 24 (низкая)

Таблица 4. Показатели по методике «САН» у подопечного 2

Пре-контроль Пост-контроль
Самочувствие 2,9 4,0

Активность 2,5 4,0
Настроение 2,8 4,4

Таблица 5. Показатели тревожности у подопечного 3

Пре-контроль Пост-контроль
Реактивная тревожность 31 (умеренная) 25 (низкая)
Личностная тревожность 46 (высокая) 43 (умеренная)

Таблица 6. Показатели по методике «САН» у подопечного 3

Пре-контроль Пост-контроль
Самочувствие 3,0 4,8

Активность 2,8 4,6
Настроение 2,6 5,0

Таблица 7. Показатели тревожности у подопечного 4

Пре-контроль Пост-контроль
Реактивная тревожность 35 (умеренная) 29 (низкая)
Личностная тревожность 35 (умеренная) 30 (умеренная)

Таблица 8. Показатели по методике «САН» у подопечного 4

Пре-контроль Пост-контроль
Самочувствие 2,8 4,4

Активность 2,6 4,8
Настроение 2,6 4,6
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Таблица 9. Показатели тревожности у подопечного 5

Пре-контроль Пост-контроль
Реактивная тревожность 39 (умеренная) 32 (умеренная)
Личностная тревожность 45 (умеренная) 42 (умеренная)

Таблица 10. Показатели по методике «САН» у подопечного 5

Пре-контроль Пост-контроль
Самочувствие 2,2 3,6

Активность 2,4 3,8
Настроение 2,2 3,6

Мы смогли наблюдать динамику в  пре-и пост-кон-
троле, а также сама динамика видна уже была в процессе 
самих занятий. Можем сделать вывод, что проектная 
форма работы актуальна для больных после инсульта, 
ровно как и формирование мотивации на процесс выздо-
ровления, что станет ключевым моментом в  разработке 
моей будущей дипломной работы, которая будет направ-
лена на сопровождение больных после инсульта.

Таким образом, наши гипотезы нашли своё подтвер-
ждение. Действительно, больные в остром периоде ише-
мического инсульта имеют общие индивидуально-лич-
ностные свойства, а именно — повышенную тревожность, 
высокую эмоциональную вовлеченность в текущие жиз-
ненные ситуации и  пассивную позицию по отношению 
к  болезни и  к  контексту жизненной ситуации в  целом. 
А также благодаря проекту мы смогли расширить ориен-
тировку каждого участника группы в ситуации болезни, 
больные нашли в себе мотивацию на дальнейшее восста-
новление вне стен больничной палаты, освоили способы 
психологической саморегуляции, ознакомились с  мето-
дикой аутогенной тренировки и  стали использовать её 
в домашних условиях.

В пре-контроле мы наблюдали высокий уровень тре-
вожности, который, по всей видимости, был связан 
с самой ситуацией болезни, а именно, с её внезапностью 
и последствиями в виде нарушения движений, речи, ко-
гнитивных функций, афазий и  прочего. В  ходе проекта 
нам удалось снизить показатель тревоги у  участников 
группы благодаря дыхательным техникам, аутогенной 
тренировке и мотивационно-волевым техникам. Низкие 
показатели теста САН вначале проекта свидетельство-
вали о  значительно сниженном настроении, активности 
и  плохом самочувствии участников группы. В  ходе про-
екта нам удалось повысить эти показатели, подопечные 
смогли расслабиться, стали чувствовать себя лучше 
и в целом их эмоциональный фон улучшился.

Результаты самооценки вначале проекта свидетельствуют 
о том, что больные положительно оценивают себя как лич-
ность, но не считают себя больными. В ходе проекта нам уда-
лось развить мотивацию у больных ишемическим инсультом 
к дальнейшему восстановлению вне стен мед. учреждения, 
что заметно по ответам подопечных на вопросы самоотчета, 
где они воодушевленно делятся своими нынешними ощуще-
ниями и мыслями, касаемо выздоровления.
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Исследования селфхарма и суицидального поведения 
у детей и подростков являются важной и актуальной 

задачей для психологии и психиатрии. Разные методоло-
гические подходы — качественные и  количественные — 
позволяют изучать эту проблему с различных сторон, но 
также могут приводить к различным выводам. Эта статья 
посвящена анализу того, как методологические различия 
влияют на результаты исследований, и рассматривает, как 
их комбинирование может привести к  более глубокому 
пониманию проблемы.

История исследований селфхарма и суицидального по-
ведения у  детей и  подростков включает использование 
как качественных, так и  количественных методов. Каче-
ственные исследования, проводимые с 1980-х годов, пре-
доставляют глубокие инсайты в  личные переживания 

и мотивы индивидов. В то время как количественные ис-
следования, развивающиеся параллельно, предлагают ста-
тистические данные о  распространенности и  факторах 
риска, а также оценивают эффективность различных ин-
тервенций на популяционном уровне.

Качественные методы включают интервью, фокус-
группы и наблюдения. Они позволяют исследователям по-
лучить глубокое понимание субъективных переживаний 
и мотивов индивидов. Основные выводы таких исследо-
ваний подчеркивают важность контекстуальных данных 
и  личных историй участников. Примеры успешных ка-
чественных исследований включают анализ нарративов 
подростков, переживающих селфхарм, что позволяет 
выявить эмоциональные и  психологические триггеры, 
а также факторы, способствующие восстановлению.

Преимущества Ограничения
Детальность и глубина данных.

Гибкость в подходе.
Возможность получения инсайтов из личных историй.

Малая выборка.
Субъективность данных.

Трудности в обобщении результатов.

Количественные методы включают анкетирование, 
эксперименты и  статистический анализ. Они обеспечи-
вают объективность и обобщаемость данных, что позво-
ляет исследователям выявлять общие тенденции и  за-
кономерности. Основные выводы таких исследований 

подчеркивают важность статистической значимости и об-
общаемости данных. Примеры успешных количественных 
исследований включают крупномасштабные опросы, оце-
нивающие распространенность селфхарма и  факторы 
риска среди подростков в различных странах.

Преимущества Ограничения

Большая выборка.
Обобщаемость данных.

Объективность результатов.

Ограниченность контекста.
Менее глубокое понимание субъективного опыта.

Трудности в интерпретации сложных психологических фе-
номенов.

Методологические различия между качественными 
и  количественными методами могут приводить к  раз-
личным интерпретациям данных и  выводам. Каче-
ственные методы позволяют глубже понять личные мо-
тивы и  переживания, в  то время как количественные 
методы обеспечивают обобщаемость и  объективность 
данных. В приведенной ниже таблице представлены при-
меры типичных исследований различных методологий.

Сравнительный анализ показывает, что использо-
вание только одного типа методов может ограничить по-
нимание проблемы. Примеры исследований, приводящих 
к различным выводам в зависимости от выбранной мето-
дологии, включают изучение причин селфхарма, где каче-
ственные методы выявляют эмоциональные и психологи-
ческие аспекты, а количественные методы фокусируются 
на демографических и социальных факторах.
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Таким образом, качественное исследование предостав-
ляет глубокие инсайты в  личные и  эмоциональные ас-
пекты НСП, выявляя сложные взаимосвязи и мотивы под-
ростков. Количественное исследование дает возможность 
обобщить данные на большую популяцию и выявить ос-
новные статистические тенденции и факторы риска.

Хотя качественные и  количественные методы могут 
давать различные результаты в интерпретации, они взаи-
модополняют друг друга. Качественные данные помогают 
разработать гипотезы и  глубокое понимание проблемы, 
которое затем можно проверять и  подтверждать с  по-
мощью количественных данных.

Качественные результаты важны для индивидуальной 
терапии и  понимания личных историй и  мотивов под-
ростков. Количественные результаты необходимы для 
разработки широких профилактических программ и вы-
явления групп риска.

Так, качественные методы исследования предостав-
ляют глубокое понимание субъективных и  контексту-

альных факторов, влияющих на селфхарм и суицидальное 
поведение. Они помогают выявить уникальные и  инди-
видуальные особенности проблемы, которые могут быть 
упущены в количественных исследованиях. Однако, субъ-
ективность и трудности в обобщении результатов ограни-
чивают их применение на широких выборках.

Количественные методы позволяют получить обоб-
щенные данные и  определить общие закономерности 
и  корреляции между различными переменными. Они 
могут предложить более общую картину распространен-
ности и факторов риска, но часто упускают глубину и ню-
ансы индивидуальных переживаний.

Для наиболее полного понимания и  эффективного 
вмешательства рекомендуется использование смешанных 
методов, объединяющих качественные и количественные 
подходы. Это позволит учесть как индивидуальные осо-
бенности, так и  общие закономерности, предоставляя 
более комплексное понимание проблемы и разрабатывая 
более эффективные методы вмешательства и поддержки.
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Методология Качественное Количественное

Цель
Феноменологический анализ несуицидального са-

моповреждающего поведения (далее — НСП) у под-
ростков.

Изучение особенностей самоповре-
ждающего поведения в подростковом 

возрасте.

Метод
Клинико-психопатологический, эксперименталь-

но-психологический методы обследования, проек-
тивные рисуночные тесты.

Опросник копинг-установок

Информация в резуль-
татах

Представлена закономерность развития НСП,
эволюция форм аутоагрессии,

эффективность НСП,
связь с суицидальными попытками,

методы суицидальных попыток,
мотивация к прекращению НСП,

гендерные корреляции,
функции НСП и др.

Выявлены основные возрастные и пси-
хические особенности подростко-

вого суицида (уровень жизнестойкости 
и навыки справления с жизненными 

ситуациями).
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Мотивация к выздоровлению у психосоматически больных с заболеваниями 
желудочно-кишечного тракта в условиях проектной формы деятельности
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Сургутский государственный университет

Ключевые слова: психосоматика, внутренняя картина болезни, мотивация.

В последние годы актуализируется проблема функцио-
нальных нарушений желудочно-кишечного тракта 

(ЖКТ) в связи с их высокой распространённостью и тен-
денцией к развитию многочисленных осложнений. Гастро-
энтерологические больные составляют в  поликлиниках 
удельный вес, как по показателям заболеваемости, так 
и по числу обращений. Заболевания ЖКТ представляют 
собой широкий спектр патологических состояний, пора-
жающих различные участки пищеварительной системы, 
начиная от пищевода и заканчивая прямой кишкой. Эти 
заболевания могут иметь различную этиологию, пато-
генез, клинические проявления и исходы.

Психологические состояния и  качество жизни па-
циентов с  заболеваниями ЖКТ являются элементами 
внутренней картины болезни пациента (ВКБ). Психо-
логические состояния пациентов — это совокупность 
эмоциональных, когнитивных и  поведенческих реакций, 
которые испытывает человек в ответ на свое заболевание, 
лечение и  взаимодействие с  медицинской системой. Эти 
состояния включают в  себя тревогу, стресс, депрессию, 
оптимизм, отрицание, мотивацию к  выздоровлению, 
а  также готовность сотрудничать с  медицинским пер-
соналом и  следовать рекомендациям врача. Они явля-
ются динамическими конструктами, определяющими со-
стояние ВКБ в  конкретный момент времени. Поскольку 
речь идет о  болезни, психологические состояния тесно 
связаны с  физиологическими состояниями, которые яв-
ляются общими для пациентов одной нозологии.

Социально-психологическая значимость характеризу-
ется тем, что в последние годы актуализируется проблема 
функциональных нарушений желудочно-кишечного 
тракта (ЖКТ) в связи с их высокой распространённостью 
и  тенденцией к  развитию многочисленных осложнений. 
Гастроэнтерологические больные составляют в поликли-
никах удельный вес, как по показателям заболеваемости, 
так и  по числу обращений. Заболевания ЖКТ представ-
ляют собой широкий спектр патологических состояний, 
поражающих различные участки пищеварительной си-
стемы, начиная от пищевода и  заканчивая прямой 
кишкой. Эти заболевания могут иметь различную этио-
логию, патогенез, клинические проявления и исходы.

Снижение мотивации к  выздоровлению может при-
вести к увеличению затрат на здравоохранение и потере 
производительности из-за ухудшения здоровья. Такие 
пациенты могут испытывать трудности в  повседневной 
жизни, что может привести к  увеличению нагрузки на 
их близких и  общество в  целом. Снижение мотивации 

к выздоровлению могут усугубить психологические про-
блемы у  пациентов, вызвав чувство беспомощности, де-
прессии и  тревоги. Стоит отметить, что высокая моти-
вация обычно ассоциируется с более успешным лечением 
и быстрым выздоровлением, поэтому понимание и стиму-
лирование мотивации играют важную роль в психологи-
ческой поддержке пациентов.

Если рассматривать актуальность с  научной точки 
зрения, то ее можно объяснить следующим образом: со-
временные исследования показывают, что проблемы со 
здоровьем более чем у 40% пациентов, обращающихся за 
помощью к специалистам по внутренним заболеваниям, 
носят гастроэнтерологический характер. У  женщин за-
болевания ЖКТ встречаются в 3–4 раза чаще, дебют за-
болевания в 90% случаев приходится на возраст до 40 лет 
у  мужчин и  до 30  лет у  женщин. Пациенты с  заболева-
ниями ЖКТ в 2–3 раза чаще посещают врачей соматиче-
ского профиля, чем другие больные.

Если рассматривать жизнь человека как его движение 
вперед по пути развития, то можно сказать, что жизнь — 
это процесс постоянного преодоления новых границ, до-
стижения лучших результатов, саморазвития и личност-
ного роста. И  в  этом процессе одну из главенствующих 
ролей играет вопрос смысла всех действий и поступков, 
которые совершает человек. Для более корректного психо-
логического метода лечения используется рациональная 
психотерапия. Это метод, в котором используется логиче-
ская способность пациента проводить сопоставление, де-
лать выводы, доказывать их обоснованность. Искаженная 
внутренняя картина болезни (ВКБ) создает дополни-
тельные источники эмоциональных переживаний для 
больного. Снятие неопределенности, коррекция противо-
речивости, непоследовательность в представлениях паци-
ента, прежде всего касающихся его болезни, — таковы ос-
новные звенья воздействия рациональной психотерапии.

Исправление неправильных представлений больного 
достигается благодаря следующим формам:

1) объяснение и  разъяснения, включающие истолко-
вание сущности заболевания, причин его возникновения 
с учетом возможных психосоматических связей, до этого, 
как правило, игнорируемых больным и  не включаемых 
во ВКБ. В результате реализации этого этапа достигается 
более ясная картина болезни, снимающая дополнительные 
источники тревоги и  открывающая пациенту возмож-
ность более активно самому контролировать болезнь.

2) убеждение — коррекция не только когнитивного, но 
и эмоционального компонента отношения к болезни, спо-
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собствующая переходу к модификации личностных уста-
новок больного.

3) переориентация — достижение более стабильных 
перемен в установках больного, прежде всего в его отно-
шении к болезни, связанное с изменениями в системе его 
ценностей и выводящие его за пределы болезни.

4) психагогика — переориентация более широкого 
плана, создающая позитивные перспективы для пациента 
вне болезни.

Возраст и клинико-психологическая характеристика 
испытуемых: участие в проекте приняли 5 женщин в воз-
расте от 23 до 35  лет с  диагнозом неспецифический яз-
венный колит.

Для испытуемых характерно: использование неадап-
тивных копинг-стратегий (самообвинение, позитивное 
избегание), сенситивный тип отношения к  болезни, вы-
сокий уровень алекситимии, низкая фрустрационная 
толерантность. Выявляются также наиболее значимые 
сферы отношений: чувство вины, отношение к будущему, 
отношения с  матерью, отношения с  отцом, отношения 
с лицами противоположного пола.

Исследование показало, что среди пациентов преиму-
щественно диагностируется легкая степень депрессивного 
расстройства. Депрессия чаще отмечается у женщин более 
молодого возраста, вероятность ее возникновения свя-
зана с  более высокой степенью активности воспалитель-
ного процесса, частотой рецидивов, наличием кишечных 
свищей и  перианального поражения, которые суще-
ственно отягощают жизнь пациента, а также ситуациями, 
когда возникают показания к хирургическому вмешатель-
ству. Кроме того, депрессия и тревога могут выступать как 
компоненты лекарственно опосредованных реакций.

Отмечается, что уровень тревожности, как ситуа-
тивной, так и личностной, оказался повышенным. В кон-
тексте взаимосвязи с  восприятием и  отношением к  бо-
лезни, доминирующим среди исследуемых является 
эргопатический тип, который характеризуется стрем-
лением к  сохранению активности и  работоспособности 
и  считается адаптационно-положительным механизмом. 
В то же время, среди неадаптивных паттернов реакции на 
заболевание преобладают сенситивные типы, которые ха-
рактеризуются повышенной чувствительностью и склон-
ностью к переживанию по поводу своего здоровья.

Анализ качества жизни у данной категории лиц выявил 
его значительное снижение. При этом, особо выраженные 

изменения обнаружены в  физическом компоненте здо-
ровья у пациентов с воспалительными заболеваниями ки-
шечника (ВЗК).

Дальнейшее изучение психологического профиля паци-
ентов позволило выявить сложность и противоречивость 
обнаруженных тенденций. С одной стороны, у большин-
ства пациентов прослеживается амбиция к поддержанию 
активного участия в  трудовых процессах, с  другой сто-
роны, они испытывают повышенную раздражительность, 
физическую слабость, эмоциональную уязвимость. Также 
у пациентов заметна склонность к восприятию различных 
жизненных обстоятельств как потенциальных угроз их 
благополучию и здоровью.

Цель исследования: преодоление клинического ново-
образования, которым выступает сниженная мотивация 
к  выздоровлению, за счет определения собственных ре-
сурсов и  смысложизненных ориентиров, уменьшения 
тревожного и  депрессивного состояния в  условиях про-
ектной формы деятельности.

Гипотезы:
1. Мы предполагаем, что в ходе проекта у участников 

удастся развить новообразование мотивацию к выздоров-
лению, что будет наблюдаться в снижении депрессивных 
и тревожных показателей.

2. Мы предполагаем, что развертывание ориенти-
ровки в  системе понятий будет способствовать смяг-
чению выраженности симптома и развитию новообразо-
вания.

3. Мы предполагаем, что совместная деятельность 
в  рамках проекта будет способствовать формированию 
специфического новообразования.

4. Мы предполагаем, что у каждого участника проекта 
будет наблюдаться индивидуальная, но положительная 
динамика.

Рисунки играют важную и  могут оказывать значи-
тельное влияние на психическое здоровье и благополучие. 
Рисунки являются эффективным инструментом, помогая 
людям обрести понимание себя, выразить свои эмоции 
и найти пути к мотивации выздоровления и личностному 
росту.

В ходе проекта представлено 10 занятий на различные 
темы, где они работают в  ходе совместной деятельности 
со своим состоянием, рисуя и корректируя рисунок.

Далее представлены результаты подопечных количе-
ственных методов исследования.

Опросник ТОБОЛ

Испытуемый Результаты преконтроля Результаты постконтроля

1 эргопатический эргопатический

2 эргопатический гармоничный

3 эргопатический эргопатический

4 сенситивный гармоничный

5 депрессивный сенситивный
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Опросник тревожности Спилбергера-Ханина

Испытуемый Результаты преконтроля Результаты постконтроля

1
Ситуативная — 50
Личностная — 53

Ситуативная — 46
Личностная — 49

2
Ситуативная — 48
Личностная — 51

Ситуативная — 33
Личностная — 40

3
Ситуативная — 43
Личностная — 49

Ситуативная — 32
Личностная — 39

4
Ситуативная — 54
Личностная — 60

Ситуативная — 41
Личностная — 48

5
Ситуативная — 50
Личностная — 56

Ситуативная — 38
Личностная — 45

Шкала депрессии Бека

Испытуемый Результаты преконтроля Результаты постконтроля
1 14 9
2 12 5
3 21 14
4 18 9
5 27 16

Таким образом, мы подтверждаем гипотезу о  том, что 
удалось развить новообразование мотивацию к выздоров-
лению, что наблюдается в  снижении депрессивных и  тре-
вожных показателей, а  так же рисуночном представлении 
своей жизни. Развертывание ориентировки в  системе по-

нятий способствовало смягчению выраженности сим-
птомов и развитию новообразования. Совместная деятель-
ность в  рамках проекта способствовала формированию 
специфического новообразования. У  участников проекта 
наблюдается индивидуальная, но положительная динамика.

Мишени когнитивно-поведенческой терапии при работе с прокрастинацией
Попова Екатерина Александровна, студент

Научный руководитель: Эйсмонд Александра Михайловна, преподаватель
Башкирский государственный педагогический университет имени М. Акмуллы (г. Уфа)

В статье изучены основные опорные точки в когнитивно-поведенческой терапии при работе с прокрастинацией: 
мысли, копинги и навыки.

Ключевые слова: прокрастинация, техники кпт, когнитивно-поведенческая терапия, борьба с прокрастинацией, 
мысли, копинги, навыки.

Прокрастинация с каждым годом становится всё более 
актуальной проблемой. С развитием социальных сетей 

и  определённых алгоритмов работы этих площадок, че-
ловек оказывается слишком зависимым и  вовлечённым 
в  цифровой мир. Тяжелее становится не отвлекаться на 
быстрый, яркий и разноплановый контент, фокусировать 
внимание на долгосрочных делах и находить в себе силы за-
ниматься рутинными задачами, так как в интернете много 
примеров другой, чужой жизни, которая, на самом деле, 
не всегда является такой радостной и заманчивой, как на 
первый взгляд.

С этим явлением сталкивался каждый из нас, но не 
многие осознают, что оно может привести к  ухудшению 
психического и физического здоровья, ухудшению взаи-
моотношений с  окружающими, нереализованности по-
тенциала, а  также нанести урон профессиональной 
и  личной жизни. Из-за этого прокрастинация требует 
пристального внимания специалистов. [5].

Прежде чем углубляться в  техники и  методы, необ-
ходимо дать определение этому явлению. Прокрасти-
нация — привычка откладывать дела на потом в  пользу 
краткосрочных, более интересных, но, при этом, не таких 
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важных дел. Отличие от лени в том, что человек в таком 
случае не отдыхает, а продолжает тратить свою энергию 
на действия, которые по сути не первостепенны. [2]. При 
этом он может успевать сделать всё в последний момент 
или, наоборот, бояться даже подумать начать работу из-за 
сомнений и  объёма. С  одной стороны, это нормальная 
реакция психики — избегать неприятных или сложных 
задач. Но она вызывает дискомфорт и подрывает график 
человека, вместе с  его самооценкой и  уважением к  нему 
других людей, ведь в таком случае, человек может выгля-
деть в их глазах безответственным или эгоистичным, так 
как ставит для себя на первое место не надлежащие про-
екты, а личные дела. [5].

Чем может быть вызвано такое поведение? Иногда че-
ловек не умеет расставлять приоритеты или определять 
долгосрочные цели, соответственно, ему нелегко опреде-
лить, чем действительно следует заняться сначала, а чем — 
потом. Некоторые прокрастинируют из-за неуверенности, 
потому что не знают, как подступиться к  намеченному 
делу и хватит ли у них знаний. [6]. Это может быть страх 
неудач или даже страх успеха. Бояться, что что-то полу-
чится — это про боязнь дальнейших изменений, ведь всё 
привычное такое комфортное и знакомое, потому относи-
тельно безопасное. Перфекционизм, к слову, ещё одна из 
возможных причин откладывания дел. Всё должно быть 
идеально, либо вообще ничего не следует начинать. Такое 
дихотомическое мышление сильно тормозит и ограничи-
вает развитие человека. [4].

В любом случае, если наличие прокрастинации вызы-
вает фоновый постоянный стресс, снижение продуктив-
ности, самооценки, аутоагрессию или чувство вины, не-
обходимо с этим бороться.

Какие мишени являются главными в  когнитивно-по-
веденческой терапии при работе с прокрастинацией? Ос-
новными, конечно, будут: мысли, копинги и навыки. Рас-
смотрим их по порядку.

1. Работа прежде всего начинается с обнаружения не-
гативных мыслей и  убеждений, приводящих к  отклады-
ванию важных дел. Это главная специфика работы в ме-
тоде КПТ, когда первопричину тех или иных эмоций, 
чувств и действий ищут в деструктивных мыслях и убе-
ждениях. Клиенту помогают найти их, разобрать, 
а позже — разработать стратегии изменения.

Здесь может использоваться техника «остужения». 
Она эффективна не только при работе с гневом, но и во 
время самобичевания. В  первую колонку выписываем 
свои мысли, без цензуры и смягчения, то есть «горячие», 
а во вторую — более адаптивные и «прохладные». Это по-
могает снизить накал и  сделать убеждения более объек-
тивными. [1].

Актуально будет на первом этапе пересмотреть и свои 
должествования. Это работа над мыслями по типу: «я 
должна это сделать в субботу потому, что уже пообещала». 
Их необходимо переформулировать, сделать некий ре-
фрейминг, например, «в целом я в силах это сделать в суб-
боту, ведь свободна в первую половину дня, заодно сдержу 

обещание». Так мы облегчим восприятие некоторых обя-
зательств, это даёт возможность ощутить, что они на 
самом деле не так уж и отягощают нашу жизнь, соответ-
ственно, приступить к их выполнению будет проще. [6].

2. Следующим этапом служит развитие уверенности 
в  себе и  навыков саморегуляции (копингов). Для со-
хранения самообладания в  период накала тех или иных 
эмоций хорошим помощником будет, например, ауто-
генная тренировка, то есть дыхательная практика, на-
правленная на релаксацию. Помогают и  письменные ва-
рианты выражения эмоций: написать, нарисовать их. Это 
поможет минимизировать влияние импульса и  прийти 
к  относительному равновесию для определения даль-
нейших действий.

Если возник вопрос с самоценностью, подойдёт прак-
тика: перечень личных достижений и  сильных качеств. 
Если трудно её выполнить, можно обратиться за под-
держкой и  ресурсами к  другим людям: друзьям, роди-
телям, знакомым и т. д. [3].

При необходимости срочно стабилизировать эмоцио-
нальное состояние, поможет простое отвлечение на му-
зыку, социальные сети или какую-то приятную деятель-
ность. Но потом обязательно нужно будет вернуться 
к  решению возникшей ситуации, полноценно разобрать 
и прожить отложенные эмоции.

3. Потом уже можно приступать и к развитию навыков. 
При прокрастинации эффективны методы позитивного 
подкрепления. Человек создаёт для себя индивидуальную 
систему поощрений, которая предусматривается за завер-
шение определённых задач, что будет являться приятным 
стимулом и мотивацией. [1].

Далее уже возможно построение реалистичных целей, 
которые будут предварительно разложены на простые 
и  понятные задачи. Человеку помогают определить кон-
кретные шаги и разработать план действий. Здесь прокра-
стинатору также важно отмечать, при необходимости вы-
писывать, какие удовольствия и  плюсы от нелюбимого, 
но важного дела можно получать уже в процессе выпол-
нения, а не только в конечном результате.

Здесь будет актуально и  осваивание упражнений, на-
правленных на развитие устойчивости, концентрации, пе-
реключаемости и распределения внимания. Они особенно 
нужны при выполнении сложных или монотонных задач, 
позволяют действовать более продуктивно, игнорируя не-
нужные или отвлекающие факторы. [3].

Для установления здорового баланса между работой 
и отдыхом можно использовать обратное планирование, 
которое сконцентрирует на позитивных моментах. [1]. Че-
ловек в этом случае расписывает основные позиции дня 
отталкиваясь от приятных, но не совсем обязательных дел, 
вписывая между ними важные. В таком интересном рас-
писании будет проще находить время для обязательных, 
но не самых любимых задач. Человек будет отвлекаться на 
важное и возвращаться к приятному, а не наоборот.

Таким образом, мы рассмотрели мишени когнитив-
но-поведенческой терапии при работе с  прокрастина-
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цией, способы коррекции и  специфику этой привычки. 
Изучение причин такого поведения важно, если хотим 
лучше понимать самих себя, свои мотивации и  цели, 

а также разработать стратегии саморазвития и самокон-
троля. В целом эти знания помогут нам стать более осо-
знаннее и дисциплинированнее.
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Тема расстройства пищевого поведения в  отече-
ственной науке стала освещаться не так давно, но 

с каждым годом всё чаще выходит в «свет». Современные 
СМИ, трактующие радикальные стандарты красоты; 
ускоренный темп жизни, вызывающий стресс; психоло-
гические травмы и  социальное давление — всё это воз-
можные причины деструктивного пищевого поведения.

Важно отметить, что данное психическое расстрой-
ство — это прежде всего психологическое заболевание, 
которое проявляется в  разрушающих пищевых при-
вычках и негативном отношении к своему телу. Оно чис-
лится в  МКБ-10 (десятый пересмотр международной 
классификации болезней).  [1]. Разновидностей его про-
явления много, к примеру: булимия, анорексия, компуль-
сивное переедание, пикацизм и т. д.

Для молодёжи РПП имеет ещё более серьезные послед-
ствия: проблемы с пищеварением и сердечно-сосудистой 
системой, патологии иммунной системы, нарушения мен-
струального цикла, развитие хронических дефицитов, де-
прессии, усиленная аутоагрессия и  другие. Здесь также 
стоит отметить, что смертность людей с этой патологией 
выше, чем смертность пациентов с другими психическими 
заболеваниями.

Почему людей, подверженных такой проблеме всё 
больше? Современная молодежь, нежели прошлые поко-
ления, испытывает большее давление со стороны медиа, 
где идеал красоты определяется фотошопом и  пласти-
ческой хирургией. Важную роль играет и  доступность, 
большие объёмы недостоверной информации о  диетах, 
упражнениях, методах похудения и  набора массы. Всё 
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это способствует популяризации неправильных пищевых 
привычек.

Как правило помимо медикаментозного лечения 
людям с РПП, требуется работа и на ментальном уровне. 
Хорошо с  этим справляется терапия, которая дает воз-
можность сформировать правильные убеждения относи-
тельно собственного тела, еды и  социальных установок. 
Больше всего в таком случае подходит когнитивно-пове-
денческая терапия, в которой можно выделить следующие 
возможные этапы работы:

1. Идентификация и  изменение негативных мыслей 
и  убеждений по поводу внешнего вида, тенденций кра-
соты и т. п.

2. Альтернативные здоровые варианты управления 
стрессом и  эмоциями, связанными с  перееданием или 
ограничением пищи. Обучение навыкам саморегуляции 
и самоконтроля.

3. Разработка плана действий для изменения нежела-
тельных пищевых привычек.

4. Проигрывание определённых ситуаций по ролям 
для закрепления новых адаптивных убеждений и исполь-
зование других динамических практик.

5. Осознанное питание. Люди обучаются внимательно 
слушать своё тело, различать физический голод от эмо-
ционального. Они обучаются питаться регулярно, раз-
нообразно и  сбалансированно, осознавать потребность 
в пище.

Может использоваться способ ведения личного днев-
ника. В  нём необходимо фиксировать: время приёма 
пищи; состав и  количество еды; причину приёма пищи. 
Это позволит отслеживать привычный график питания 
и  причинно-следственные связи употребления еды, что 

поможет выстроить дальнейшую работу за счёт выяв-
ления устоявшихся паттернов поведения.

Использование стикеров тоже может помочь. Суть за-
ключается в  размещении наклеек с  важными для чело-
века утверждениями, которые призывают, например, не 
переедать. Вместе со специалистом придумывают форму-
лировки этих фраз, делая их максимально индивидуаль-
ными и эффективными. Это не должны быть популярные 
мотивационные строчки или аффирмации, а  именно то, 
что будет находить эмоциональный отклик у  клиента 
и  служить импульсом к  определённому действию лично 
для него.

Некоторым могут подойти барьеры. Это какие-либо 
препятствия на пути к  определённому виду пищи или 
еды как таковой. Здесь используются умственные пре-
грады (решить головоломку, сложный пример и  т. п.) 
и физические (какие-нибудь ограничители, замочки, бло-
кировки). Это актуально особенно при сбитом графике 
питания и ночным «набегам» на холодильник и службы 
доставки.

Все эти техники помогают изменить негативные пат-
терны мышления и поведения, следить за своим эмоцио-
нальным фоном, развить навыки достижения здорового 
отношения к  еде и  своему телу. Методы КПТ помогают, 
устраняя триггеры переедания и голодания, а также нор-
мализуя самооценку и самовосприятие, работая с ценно-
стями и смежными личностными проблемами.

Таким образом, на сегодняшний день, когнитивно-по-
веденческая терапия имеет одни из самых высоких по-
казателей результативности и  является эффективным 
методом работы с  расстройством пищевого поведения 
у молодёжи.
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Понятие «социальный интерес» Альфреда Адлера и «безусловное 
позитивное принятие» Карла Роджерса: сходства и различия

Потокин Никита Сергеевич, студент
Московский городской педагогический университет

В статье автор сопоставляет понятие «социальный интерес» А. Адлера с «безусловным позитивным принятием» 
К. Роджерса в контексте их роли в межличностных отношениях и терапии.
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Введение

В изучении истории психологии сопоставление от-
дельных концепций разных авторов может быть особенно 
продуктивным методом для понимания не только сугубо 
научно-психологического процесса, но культурной си-
туации в целом. Подобный подход позволяет снять изо-
лированность отдельных психологических школ и  шире 
взглянуть на их основные понятия. С  такой, по своему 
герменевтической позиции, мы рассмотрим ключевые по-
нятия индивидуальной и гуманистической психологии.

В данной статье особое внимание будет уделено срав-
нению социального интереса Альфреда Адлера и  без-
условного позитивного принятия Карла Роджерса. Эти 
две концепции, несмотря на различия в своих исходных 
посылках и  методах, оказывают значительное влияние 
на современную психологическую практику и  теорию. 
Адлер, один из основателей индивидуальной психологии, 
подчеркивал важность социального интереса как вро-
жденного стремления человека к  взаимодействию и  со-
трудничеству с другими, что играет ключевую роль в его 
психологическом благополучии. Роджерс, представитель 
гуманистической психологии, разработал концепцию без-
условного позитивного принятия, которая стала крае-
угольным камнем клиент-центрированной терапии 
и  акцентирует внимание на создании безопасной и  под-
держивающей терапевтической среды для личностного 
роста клиента.

Основная часть

Социальный интерес у  Адлера — это врожденное 
стремление человека к взаимодействию и сотрудничеству 
с другими, к чувству принадлежности и значимости в об-
ществе. Адлер считал, что «социальное чувство настолько 
всеобъемлюще, что никто не способен начать ни одного 
действия, не сверившись предварительно с ним. Необхо-
димость найти оправдание каждому поступку и  мысли 
порождается нашим бессознательным ощущением обще-
ственного единства» [2, 140]. В практическом плане Адлер 
подчеркивал важность корреляции между социальным 
чувством и  невротической враждебностью и  «дистан-
цией».

Безусловное позитивное принятие (unconditional posi-
tive regard) у Роджерса — это основное условие успешной 

клиент-центрированной терапии. Это принятие и  под-
держка клиента без оценки и  критики, независимо от 
его действий, чувств или мыслей. Данная концепция яв-
ляется частью более широкой философии Роджерса, на-
правленной на создание безопасной и  поддерживающей 
терапевтической среды, которая способствует самоактуа-
лизации и  личностному росту клиента. В  практическом 
применении концепция безусловного позитивного при-
нятия выдвигала ряд требований к  терапевту, в  первую 
очередь личностных.

Если говорить о  сходствах данных понятий, то, 
в первую очередь, следует отметить переклички к требо-
ваниям терапевтического процесса у  обоих авторов, так 
Адлер, говоря о своем пациенте замечает: «Он в этом не 
виноват. Мы должны полностью поддержать его право 
на возмущение и не должны забывать, что вина за проис-
шедшее отчасти лежит и на нас <…> Мы видим в таком 
индивидууме не опустившегося, бесполезного парию, 
а такого же человека, как мы; мы создаем атмосферу, в ко-
торой можем чувствовать себя столь же ценной лично-
стью, как и любой другой» [2, 69]. Можно сделать вывод, 
что при нарушении или отсутствии социального инте-
реса у пациента, на терапевта накладываются обязатель-
ства всегда учитывать это, проявляя социальный интерес 
и  терпение. Такие требования к  терапевтическому про-
цессу, как и у Роджерса, необходимы для исключения со-
противления со стороны пациента/клиента: «Любой опыт 
несовместимый с организацией или структурой самости 
может восприниматься как угроза, и  чем больше таких 
восприятий, тем жестче организация структуры самости 
для самозащиты» [3, 65]. Общим для Адлера и Роджерса 
становится социальное взаимодействие между клиентом 
и  терапевтом: «Если раньше он (невротик — Н. П.) со-
здавал дистанцию, чтобы отделиться, то теперь — чтобы 
ее преодолеть» [1, 142].

Если говорить о  разделяющих особенностях данных 
понятий, то можно отметить некоторую ригидность со-
циального интереса у  Адлера, который он определяет 
как врожденный, в  то время как Роджерс отмечает, что 
с большей интеграцией личности ригидные формы отра-
жения становятся менее выраженными: ««…когда все пе-
реживания ассимилируются относительно »я« и  стано-
вятся частью структуры самости, это позволяет умерить 
так называемое »самосознание« индивида. Поведение ста-
новится спонтаннее…» [3, 64].
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Таким образом, оба концепта акцентируют внимание 
на значении позитивных межличностных отношений 
для личностного роста и психического здоровья: и соци-
альный интерес Адлера, и  безусловное позитивное при-
нятие Роджерса стремятся создать условия, в которых че-
ловек чувствует себя ценным и значимым.

Адлер и  Роджерс, несмотря на различия в  своих тео-
ретических подходах, сходятся в  важности создания те-
рапевтической среды, способствующей росту и развитию 
личности. Социальный интерес Адлера подчеркивает не-
обходимость интеграции индивида в общество и его вклад 
в  общее благо, что является важным элементом психи-
ческого здоровья. Роджерс, в  свою очередь, акцентирует 

внимание на личностном росте через безусловное при-
нятие, что позволяет клиенту чувствовать себя понятым 
и принятым без осуждения. Эти идеи подчеркивают, что 
для достижения психического благополучия важно не 
только внутреннее принятие себя, но и поддержка и при-
нятие со стороны окружающих.

Кроме того, сопоставление данных концепций демон-
стрирует, что личностный рост и  психическое здоровье 
невозможно без учета социального контекста. Взаимодей-
ствие с  другими людьми, поддержка и  принятие играют 
ключевую роль в  формировании и  развитии личности. 
Таким образом, подходы Адлера и  Роджерса могут быть 
интегрированы в  современную психотерапевтическую 
практику для создания более эффективных методов ле-
чения и поддержки клиентов.
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Концептуализация метода Данни Шандора
Юдин Леонид Юрьевич, преподаватель

Центрально-черноземный институт повышения квалификации (г. Воронеж)

Ты пришел в правильное место…
Данни Шандор

Эта статья является попыткой назвать словами, кон-
цептуализировать метод терапии, разработанный 

и  применяемый Израильским психотерапевтом Данни 
Шандором (Danny Shandor). Мне довелось быть его уче-
ником, клиентом в супервизорской группе и затем ко-те-
рапевтом в течении 10 лет. За это время совместно с ним 
и  командой коллег, применяя этот метод, мы провели 
более 15 интенсивов (около 120 рабочих дней) в основном 
странах бывшего СССР (Россия, Латвия, Казахстан, 
Украина, Болгария) с более чем 500 участников.

Целью этой работы является описать основные ме-
тодологические опоры и  конструкты, которыми пользу-
ется в работе и применяет в жизни Данни. Статья будет 
полезна тем, кто работает в области психологии, ведения 
групп, консультирования и психотерапии, а также людям, 
интересующимся своим психическим здоровьем. Эта ра-
бота не претендует на полный, связанный и  детальный 
анализ работы Данни Шандора, однако, как мне кажется, 

описывает концепты, ранее не встречающиеся в психоло-
гической практике.

В этой статье представлены пять конструктов и  воз-
можные способы работы с  ними: «Ты режиссер своей 
жизни», «Мир всегда больше, чем ты думаешь», «Группа 
и  есть духовность», «Ошибок нет», «Границы это ре-
зультат». Статья носит описательный, а  не естественно-
научный характер для ознакомления со стилем данного 
метода, а не проверкой статистических гипотез о его эф-
фективности. Курсивом в статье приведены цитаты Данни 
из различных семинаров и мастер-классов, переведенные 
на русский язык.

Основной базой для формирования такой терапевти-
ческой «оптики», как мне кажется, послужил сплав жиз-
ненного опыта Данни связанный с  разными психоло-
гическими направлениями и  практиками. Рожденный 
и воспитанный после второй мировой войны, будучи ре-
бенком чудом уцелевших родителей, Данни имеет особую 
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чувствительность и  деликатность к  феноменам травмы 
и насилия. Воспитание в еврейской среде с глубоким по-
гружением в религиозный и мистический опыт дает в его 
работе уникальную связь с  архетипическими образами 
и метафорами. Опыт обучения, личной терапии и после-
дующей работы в школе английского психоанализа обо-
гатил его стиль психодинамическим взглядом на чело-
веческое. Многолетнее сотрудничество с  Тавистокским 
институтом привело к  формированию собственного ви-
дения группы как целого. Чувство группы как целого, глу-
бинная вера в  потенциал человека, значимость общего 
(а не только личного) результата для всей команды также 
нашло подтверждение во время службы Данни Шандора 
в  армии. В  этой интеграции мне видится уникальность 
и  интерес к  концептуализации полученного таким об-
разом метода работы с группой.

«Ты режиссер своей жизни»

Часто, когда клиент приносит сложную ситуацию: 
развод, потерю, ссору со значимым человеком, Данни 
может задать один вопрос — «Как ты думаешь, зачем тебе 
это в твоей жизни?». В концепции Д. Шандора каждый че-
ловек — режиссер своей жизни — от начала и  до конца. 
И все трудности, происходящие с человеком — это бессо-
знательно организованные ситуации тренировки для пси-
хики или души.

«Это случилось в Вашем фильме, а  значит важно для 
Вашей личности, и является возможностью, а не наказа-
нием»

Этот подход близок к экзистенциальной парадигме, где 
жизнь человека — это его личный проект [1, с. 4], а сам че-
ловек — ее творец, несмотря на все ограничения.

«В любом случае, это наш фильм. Что этот (фраг-
мент) делает в моем фильме?»

Одним из следствий этого видения является, что че-
ловек как бы «выбирает» своих родителей для познания 
какой-то части себя. Конечно, это не прямой осознанный 
выбор семьи, где рождается ребенок. В  концепции 
Данни — это способ восприятия и отношения к сложно-
стям, с которыми сталкивается клиент. «Как ты думаешь, 
зачем ты выбрал таких родителей?» — может спросить 
Данни, у клиента, жалующегося на отца алкоголика. Это 
позволяет клиенту взять ответственность за свои вы-
боры и  уйти от позиции жалобщика и  жертвы обстоя-
тельств.

«Я говорю себе это регулярно: все, что с  нами проис-
ходит — это наш фильм. Зачем это мне?»

Данни Шандор верит, что мы создаем себе реальность, 
чтобы учиться и  становится лучше. Какой бы сложной 
и тяжелой эта реальность не была.

«Все уже есть для Вас. Мы создали реальность, в  ко-
торой для всего есть причина, чтобы мы развивались. Это 
значит, что надо перестать смотреть на тяжелые вре-
мена, которые даны нам, чтобы расти. Нужно просто на-
учится читать послания».

Мир больше

Относительно представлений клиента (и  терапевта 
в  супервизии) о  своих убеждениях, знаниях и  картине 
мира, Д. Шандор считает, что «мир всегда больше, чем ты 
о  нем думаешь». Это согласуется с  научной парадигмой 
о  знаниях и  взглядом философа Ежи Леца: «В  действи-
тельности все не так, как на самом деле» [2, с. 167].

«Пробуждение, как и  весна, — это тоже части ма-
трицы, хотя и приятные».

В работе с  клиентами этот концепт используется 
Данни для тренировки здоровой критичности клиента 
к себе и вызова сомнений в ригидной картине мира. На-
пример, перед важным семинаром, когда я был очень на-
пряжен и  волновался о  качестве своего ведения, Данни 
сказал — «Откуда ты знаешь, как все будет? Может это 
уже все прошло и тебе нужно только вспомнить, как ты 
провел этот семинар». (Эта мысль встречается у  Пла-
тона  [3, с.  685]). Сама возможность посмотреть на си-
туацию по-другому (объективно или нет, это было не 
важно), дало в тот момент расслабление и выход из стрес-
сового туннельного мышления.

«Говоря о травме, это не обязательно значит, что эта 
травма из этой жизни. Может быть из прошлой».

«Осознанность хорошая вещь, но она ничего не ме-
няет».

Поскольку наша картина мира ограничена для опи-
сания действительности, Данни часто использует язык ме-
тафор и притч для передачи терапевтического послания. 
Например, в  теме про сепарацию ребенка от родителей 
и  описании стратегии нахождения своей идентичности, 
Д. Шандор может обратиться к библейскому сюжету вы-
хода евреев из Египта. В этой метафоре стадии сепарации 
Маргарет Малер [4, с. 112] во многом совпадают с этапами 
испытаний для израильтян при скитании в пустыне и по-
иска «Земли обетованной». Как правило, клиенты и (осо-
бенно мультикультурные) группы легко могут легко по-
нять смыл такой интервенции, независимо от уровня 
образования и социальной среды.

Группа и есть ресурс

Основная форма работа в  методе Данни Шан-
дора — неструктурированная группа. «Я больше люблю 
работать с группами, это меня заряжает» — как-то сказал 
он. В  группе, по мнению Данни происходит больше 
жизни, так как все процессы, связанные с  личностью — 
больше групповые, чем индивидуальные. Что совпадает 
со взглядом английской психологической школы, пред-
ставленной Тавистокским исследовательским инсти-
тутом [5, с. 245].

Одним из практических следствий отношения к группе, 
как к ресурсу, помимо групповой терапии и супервизии, 
является внутренняя, воображаемая группа у каждого те-
рапевта. Это некий интериорезированный образ опорных 
фигур (супервизоры, учителя), к  которым может обра-
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титься терапевт в  случае сложности с  клиентом. Данни 
называет такую внутреннюю группу «Комитет». Такая 
группа похожа на концепцию высшей силы у Анонимных 
Алкоголиков, только для профессиональной среды. Это 
одна из техник самосупервизии и  доступу к  своим соб-
ственным бессознательным реакциям, ассоциациям. На-
пример, в  случае терапевтического тупика, специалист 
может в своем внутреннем диалоге спросить «Комитет, на 
что похожа эта терапевтическая ситуация? Какое решение 
здесь может помочь?». И, будучи открытым, к любым ас-
социациям из своего бессознательного, ждать ответа от 
подсознания — образ, метафору, фразу. В этом месте в ка-
честве ассоциации вспоминается одна из понравившихся 
Дани песен «You’ll never walk alone».

Ошибок нет

В понимании Д. Шандора категория ошибки непри-
менима к  личной жизни. «В  моем мире не существует 
ошибок», как-то сказал он. «Ошибка» возникает там, где 
есть критерий проверки, есть что-то правильное, тогда 
возможно не правильное и, следовательно «ошибка». Как 
отклонение от правильного. Например, можно с ошибкой 
процитировать стих Элиота, т. к. есть оригинальный (пра-
вильный) текст. Или можно с ошибкой решить уравнение. 
Тогда при подстановки ответа в исходное равенство, оно 
не превратится в верное тождество.

«Everything is guided» («Все кем-то благоразумно орга-
низованно»)

Согласно представлениям Д. Шандора, в жизни любого 
человека правильного или неправильного нет. Осознание 
этого факта и есть взросление. Это позволяет уменьшить 
стыд или самокритику клиента и терапевта при терапев-
тической работе.

Встречаясь с идеей ошибки у клиента («Я не права» или 
«Я боюсь ошибиться»), Данни может сказать: «Я не верю 
в ошибки. Все происходит, именно так как и должно». Это 
может пугать клиента разрушением опоры его картины 
мира (с идеей ошибки), но и давать облегчение от стыда, 
ответственности и самокритики.

Границы — это результат

«Границы — это результат. К ним ведет процесс»
Еще одним важным концептом при работе Данни 

Шандора является значимость временных и финансовых 
границ. «Мы начинаем вовремя и  заканчиваем вовремя, 
что бы не случилось». Это с одной стороны, может фру-
стрировать клиента, так как завершение сессии может 
произойти в  момент сильных чувств клиента и  группы, 
а  терапевт уходит. А  с  другой стороны давать ясность 
и опору для клиента ввиду предсказуемости действий те-
рапевта.

«Самое частое чувство, которое я вызываю у других — 
страх. Сначала мне это не нравилось, а  потом я  понял, 
что это моя миссия. Люди, которые через это прошли, 
благодарят меня».

Заключение

Приведенные в  данной статье идеи для терапевтиче-
ской работы могут быть применены в разных психологи-
ческих техниках. Данни использует такую «оптику» и при 
работе с группой, и в работе с рисунком, и в телесной ра-
боте. Но, то, что действительно завораживает и притяги-
вает во всем этом, что он применяет это и в своей жизни. 
Становясь не только опытным профессионалом, но и че-
ловеком, претворяющим в жизнь личные смыслы.
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