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На обложке изображена Ту Юю (1930), китайский фармаколог, 
специалист в области традиционной китайской медицины.

Ту Юю родилась 30 декабря 1930 года в уезде Иньсянь про-
винции Чжэцзян и была единственной девочкой в семье среди 
четырех братьев. «Родители сыграли центральную роль в том, 
чтобы направить меня на правильный путь с самого рождения. 
Мое имя Юю придумал отец — он взял его из строчки, которую 
прочитал в сборнике китайской поэзии: «Олени блеют «юю», 
когда они едят дикую хао» (тут «хао» означает цинхао, то есть 
полынь). Так случилось, что вся моя жизнь оказалась связана с 
цинхао», — сказала она в одном из интервью. После того как в 16 
лет Ту Юю заболела туберкулезом и пропустила целых два года 
учебы, она решила, что хочет изучать медицину и найти лекар-
ства от болезней, подобных той, что измучила ее.

Она закончила Пекинский медицинский колледж, где из-
учала фармакологию и узнала, как классифицировать лекар-
ственные растения, извлекать активные ингредиенты и опре-
делять их химическую структуру. После окончания колледжа 
Ту Юю направили на работу в только что созданную Ака-
демию традиционной китайской медицины — спрос на хо-
роших специалистов в области медицинских исследований 
тогда был огромным. Там она проработала всю жизнь, начав 
с должности научного сотрудника и дослужившись до глав-
ного профессора.

Во время вьетнамской войны в 1955–1975 годах правитель-
ство Северного Вьетнама обратилось к Китаю за помощью в 
борьбе с малярией — она приводила к огромным потерям среди 
солдат. В 1967 году Мао Цзэдун запустил секретный «Проект 
523», чтобы найти новое лекарство от малярии. За два года 
ученые, которые участвовали в проекте, проверили несколько 
тысяч соединений, но никаких полезных лекарств не нашли. 
Тогда главой «Проекта 523» назначили Ту Юю.

Работая над «Проектом 523», Ту Юю и ее команда читали 
древние тексты и изучали народные средства в поисках па-
нацеи от малярии. Ученые собрали 2000 рецептов из 640 трав, 
которые Ту Юю затем сузила до нескольких многообещающих 
кандидатов. Одним из них была цинхао, или сладкая полынь, 
которую использовали в Китае для лечения «периодической ли-
хорадки» — симптома малярии.

Команда Ту Юю выделила из полыни одно активное соеди-
нение, которое, казалось, боролось с паразитами малярии. Про-
тестировали экстракты из него, но ничего не сработало. Тогда Ту 
Юю обратилась к труду китайского мудреца Гэ Хуна, который 
жил в IV веке. Он написал «Баопу-цзы» — эдакую большую ки-
тайскую энциклопедию, а также несколько медицинских трак-
татов. В одном из них — «Рецепты для неотложных случаев» — 
нашлось то, что было нужно: Ту Юю догадалась, что активный 
ингредиент полыни повреждался при кипячении. Поэтому она 
попробовала другой способ приготовления, с растворителем на 

основе эфира — так как он кипит при более низкой температуре, 
полынь не страдала. Когда Ту Юю проверила действие экстракта 
на мышах и обезьянах, результат оказался блестящим.

В итоге команда Ту Юю стала производить большое коли-
чество экстракта цинхао для подготовки к клиническим ис-
следованиям. Ученым приходилось самим извлекать экстракт, 
используя подручные средства. Тогда-то у некоторых членов 
команды и у самой Ту Юю начались проблемы со здоровьем. Од-
нажды после суток работы в лаборатории Ту Юю отравилась и 
впала в кому на неделю. В другой раз она внезапно потеряла со-
знание, и в больнице выяснили, что из-за воздействия большого 
количества растворителей у нее начался токсический гепатит.

Параллельно с приготовлением экстракта ученые получали 
противоречивые данные исследований, проводящихся на жи-
вотных. Несмотря на это, Ту Юю решила испытать вещество на 
себе. К ней присоединились еще двое ее коллег. Они приняли 
экстракт и неделю наблюдались в больнице — побочных эф-
фектов не было. После этого эксперимента еще пять участников 
добровольно приняли препарат, но уже в повышенной дози-
ровке. Затем клинические испытания начались на 21 пациенте с 
малярией. Все они выздоровели.

В 1972 году команда Ту Юю получила из экстракта чистое ве-
щество — артемизинин. Через год она синтезировала более ста-
бильную и эффективную его версию — дигидроартемизинин. 
И в 1981 году ВОЗ, Всемирный банк и ООН пригласили Ту Юю 
представить свою находку миру.

После успеха с артемизинином о Ту Юю забыли на долгие 
годы. Много позднее она получила звание исследователя — эк-
вивалент академического звания профессора — в Академии 
традиционной китайской медицины. Тогда же у нее появилась 
своя лаборатория. В 2000-х Ту Юю начала сотрудничать с за-
падными лабораториями. Тогда ее имя стало известно, и за счет 
этого она обрела признание на родине. В 2001 году ее повысили 
до научного консультанта, а еще через 10 лет — до главного на-
учного сотрудника академии.

За создание лекарств на основе артемизинина Ту Юю в 2011 
году получила премию Ласкера, а в 2015 году стала лауреатом 
Нобелевской премии по медицине и физиологии.

После получения награды жизнь Ту Юю не изменилась. Она, 
как и раньше, работает более десяти часов в день со своей ис-
следовательской группой в Академии. Муж Ту Юю говорит, что 
в последнее время ее зрение и слух ухудшились. Коллег впечат-
ляет ее одержимость работой, они также отмечают ее полное 
безразличие к славе и богатству. Сама она в редкие часы отдыха 
чаще всего читает книги и газеты дома и иногда навещает свой 
родной город Нинбо.

Информацию собрала ответственный редактор  
Екатерина Осянина
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В статье рассмотрены теоретические аспекты форм, методов проявления власти в  управлении; раскрыты под-
ходы к определению понятия «власть»; даны характеристики стратегиям влияния. При изучении работ данной тема-
тики была выявлена недостаточность в исследованиях относительно установления закономерности в применении тех 
или иных стратегий влияния и проявления власти в управлении персоналом в отношении ожидаемых результатов. По-
требность в анализе эффективного использования власти и стратегии влияния в управлении определила актуальность 
исследования. Целью публикации является обоснование теоретического подхода к использованию власти и стратегии 
влияния в управлении организацией.
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The article examines the theoretical aspects of forms and methods of manifestation of power in management; reveals approaches 
to the definition of the concept of «power»; describes the characteristics of influence strategies. When studying the works on this topic, 
a lack of research was revealed regarding the establishment of a pattern in the application of certain strategies of influence and man-
ifestation of power in personnel management in relation to the expected results The need to analyze the effective use of power and in-
fluence strategies in management has determined the relevance of the study. The purpose of the publication is to substantiate a theo-
retical approach to the use of power and influence strategies in the management of an organization.
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Формирование экономики, базирующейся на раз-
личных формах собственности, и ограничение роли 

государства в этой сфере функциями регулирования объ-
ективно обязывает к  качественно новому восприятию 
власти и ее источников и существенному усилению вни-
мания к проблеме построения стратегии влияния.

Существуют различные подходы к  определению по-
нятия власти [1].

В науках об обществе, в частности в социологии и по-
литологии, исследователи заинтересованы, прежде всего, 
в  анализе сложившихся отношений власти и  их объяс-
нении, в  науках же о  поведении, и  в  психологии в  том 

числе, акцент ставится, скорее, на исследовании процесса 
использования власти и его предсказаний.

Существуют различия взглядов на власть с  позиции 
разных дисциплин

Проблемой применения власти интересовались, давая 
сою интерпретацию данному понятию. В таблице 1 пред-
ставлены ключевые позиции знаменитых исследователей 
с  точки зрения философии, политологии, психологии, 
управлении.

Изучив разные подходы к  поредению власти, можно 
сделать вывод, что понятие власти в  управлении отно-
сится к способности лидера или группы лидеров контро-
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лировать ресурсы и принимать решения, которые влияют 
на поведение и действия других людей.

В теории управления сформулированы подходы 
к определению природы и сущности власти:

1. Натуралистическая школа (Н. Макиавелли, Т. Гоббс, 
Ж.-Ж. Руссо, Дж. Локк); власть описывается как «исклю-
чительно человеческий феномен».

2. Поведенческий (бихевиористский) подход (Ч. Мер-
риам, Г. Лассуэлл, Дж. Кетлин и др.): стремление к власти 
рассматривается как свойство человеческой психики и со-
знания.

3. Классический подход Ф. Тейлора: предложил клас-
сификацию власти на два типа: физическую и психологи-
ческую.

4. Теория Х и Y Дугласа Макгрегора; предложил клас-
сификацию власти на два типа: теорию Х (авторитарную) 
и теорию Y (демократическую).

5. Основы власти Джонна Френча и Бертром Рейвен: 
разделяют власть на пять типов, основанных на раз-
личных основаниях источников власти (Власть на основе 
наград, Власть на основе принуждения, Власть на основе 

легитимности, Власть на основе экспертизы, Власть на ос-
нове авторитета, референтности) [3].

Таким образом, имея представления об основах и при-
роде власти формируется комплексное представление 
о феномене власти и особенностях ее проявления, приме-
нения.

Формы и  методы проявления власти в  управлении 
могут различаться в  зависимости от типа организации, 
культуры, стратегии и других факторов.

Приведем обобщенный перечень таких факторов:
– официальный статус, должность и полномочия
– личные отношения, знакомства и доверие
– знания, навыки и опыт
– манипуляция эмоциями, установление отношений
– контроль над ресурсами,
– участие в группах, альянсах, объединениях и т. д.
Эффективный руководитель старается поддерживать 

разумный баланс власти: достаточной для обеспечения 
достижения целей, но не вызывающей у  подчиненных 
чувства обездоленности и, отсюда, — непокорности. Этот 
баланс представлен на рис. 1:

Рис. 1. Балансирование власти руководителей и подчиненных [4]

Кроме того, существуют различные методы прояв-
ления власти в управлении, такие как:

1. Авторитарный метод — основан на твердой руке 
и контроле со стороны руководства.

2. Демократический метод — основан на участии под-
чиненных в принятии решений.

3. Трансформационный метод — основан на изме-
нении сознания и  мотивации сотрудников, чтобы они 

сами были готовы выполнять свою работу на высоком 
уровне.

4. Эмоциональный метод — основан на использо-
вании эмоций и чувств для влияния на поведение сотруд-
ников [4].

Доминирование тех или иных факторов в управлении 
создают основу доминирующей власти и формируют стра-
тегии воздействия на сотрудников организации

Таблица 1. Подходы к раскрытию понятия «власть» [2]

№  п/п Исследователь Интерпретация понятия «власть»
1 философ Бертран Рассел «Власть может быть определена как достижение намеченных эффектов»

2 социолог Макс Вебер:
«Власть означает любую закрепленную социальными отношениями возможность 
настаивать на своем, даже при наличии сопротивления, независимо от того, в чем 

эта возможность выражается»

3 политолог Р. Э. Дал:
А обладает властью над B в той мере, в какой он может заставить В делать то, что 

предоставленный самому себе В не стал бы делать»

4 психолог Курт Левин;
«Власть b над а можно определить, …как отношение максимальной силы воздей-

ствия b на а,… к максимальному сопротивлению со стороны а»
5 Никколо Маккиавелли власть и манипулирование ею являются рычагами управления государством.
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В самом общем виде все возможности влияния можно 
свести к  трем основным стратегиям: убеждение, нака-
зание и сотрудничество.

Стратегия убеждения: влияющий обосновывает не-
обходимость тех или иных действий подчиняющегося. 
Данная стратегия имеет положительные последствия 
в виде достаточно стойкого результата.

Отрицательный момент этой стратегии в том, что для 
убеждения необходимо много времени и стороны должны 
доверять друг другу.

Стратегия наказания опирается на принуждение и за-
пугивание человека, от которого требуется подчинение. 

Оказанием давления можно получить быстрый ре-
зультат, но, чтобы он был устойчивым, необходимо по-
стоянно поддерживать угрозу наказания. В то же время 
следует учитывать, что страх подавляет инициативу 
и  творческий подход к  делу, порождает чувство обиды, 
может вызвать скрытое или явное сопротивление подчи-
няющегося.

Стратегия сотрудничества: оказание влияния про-
исходит в  ходе налаживания взаимодействия путем об-
ращения к  интересам работников, которые могут быть 
удовлетворены в  результате совместной деятельности. 
Примеры стратегий влияния отражены в Таблице 2 [5]

Таблица 2. Примеры стратегий влияния

Наказание (устранение, принуждение)
Общая формула: «Если вы не выполните моих распоряжений, вы серьезно пожалеете об этом»

Угроза: «Если вы не подчинитесь, я буду вынужден наказать вас»
Социальное давление: «Все участники группы согласились, каково ваше решение?»

Достаточно: «Я перестану придираться к вам, если вы согласитесь со мной»
Воспринимаемая нехватка 

и давление времени:
«Если вы не приступите к немедленным действиям, вы упустите возможность / случай 

решить проблему для блага других»
Забота о других: «Ваше несогласие может принести вред/неприятности другим»

Сотрудничество (обмен и объединение усилий)
Общая формула: «Если вы хотите сделать Х, то получите Y»

Обещание: «Если вы справитесь с работой, я награжу вас»

Уважение:
«Люди, мнением которых вы дорожите, будут думать о вас лучше (хуже), если вы пой-

дете (не пойдете) на уступки»
Предварительное условие: «Если я выполню ваши пожелания, согласитесь ли вы это сделать ради меня?»

Обязательство:
«Надеюсь, вы помните о том, сколько я для вас сделал?» («Хотя я это и подозреваю, на-

деюсь, это не приведет к появлению в будущем у меня обязательств?»)

Взаимный компромисс:
«Мне пришлось снизить начальную цену, чтобы добиться вашего согласия» (сколь бы 

необоснованной ни была моя исходная позиция)

Расширение обязательств:
«Мне нужно только небольшое одолжение» («Но позже я обращусь  

за большим одолжением»)
Убеждение (основано на фактах, потребностях и индивидуальных ценностях)

Общая формула: «Я хочу, чтобы вы сделали Х, поскольку это согласуется с/ хорошо для/, необходимо для»…

Доказательство:
«Эти факты/ мнения специалистов наглядно демонстрируют правильность моей по-

зиции/ требования»
Убеждение (основано на фактах, потребностях и индивидуальных ценностях)

Потребность: «Именно это мне и нужно. Не хотите ли мне помочь?»
Достижение цели: «Если вы согласитесь со мной, вы скорее достигните своих личных целей»

Соответствие принятым  
ценностям:

«Эта работа соответствует вашим обязательствам по отношению к Х»

Способность: «Эта попытка будет успешной, если мы учтем ваши способности/опыт»
Лояльность: «Поскольку мы друзья/представители меньшинства, не хотите ли вы сделать это?»
Альтруизм: «Группа нуждается в вашей поддержке, так что сделайте это на благо всех нас»

Приведенные выше приемы не охватывают всех воз-
можностей оказания или усиления влияния, но они по-
казывают разнообразие способов воздействия на подчи-
ненных. Конкретные способы воздействия выбираются 
руководителем исходя из свойств его личности, качеств 
подчиненных, конкретной ситуации. Часто этот выбор 
неосознанный, интуитивный.

В целом, эффективное использование власти в управ-
лении помогает организации достигать поставленных 
целей, управлять ресурсами и людьми, создавать условия 
для роста и развития. При этом, важно помнить о необ-
ходимости соблюдения этических и  моральных прин-
ципов, чтобы добиться успеха, не нарушая прав и  инте-
ресов других участников процесса
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Таким образом, эффективное использование власти 
в  управлении является важным фактором успеха органи-
зации. Для достижения поставленных целей и решения задач 

необходимо уметь правильно применять власть, что при-
водит к  необходимости построения конкретных стратегий 
влияния, обусловленных применением власти в управлении.
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В статье приведен анализ эффективности различных стратегий влияния в  управлении персоналом организаций 
производственного сектора на примере АО «Норильсктрансгаз». Выявлены ключевые проблемы применения стратегий 
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Для достижения высоких показателей организации 
труда и  высокой производительности труда приме-

нять различные стратегии влияния и власть нужно в ком-
плексе, так как их действие по отдельности может быть 
недостаточно эффективным.

Учитывая все нюансы эффективных стратегий 
влияния, руководители смогут правильно и рационально 
использовать труд свои работников и  добиться от них 
наиболее полной отдачи.

Прежде чем анализировать стратегии влияния и  ме-
тоды управления работниками АО  «Норильсктрансгаз», 

следует сказать, что в последние три года, несмотря на то, 
что численность руководителей не менялась, происходила 
замена руководства.

Надо отметить, что сотрудники АО  «Норильск-
трансгаз» не испытывали при этом никакого сожаления, 
так как указали, что с  переведенными руководителями 
было сложно работать, так как они позволяли себе демон-
стрировать свое личное недовольство без видимых на то 
причин и плохое настроение, что не допустимо в работе 
руководителей такого уровня. Также проявлялась тен-
денция нажима на специалистов и ИТР.
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На данный момент в одном из подразделений руково-
дителем назначен мужчина. Для выявления эффектив-
ности его стиля и методов управления работниками, со-
ставим его служебную характеристику, которая поможет 
выявить плюсы и минусы в его стиле работы (Таблица 1).

На основе приведенного описания можно сделать 
вывод, что стиль управления данного руководителя более 
всего относится к авторитарному стилю. На что показы-
вает его нежелание обращать внимание на проблемы кол-
лектива и единовластие.

При управлении данной организации он не придер-
живается какого-либо одного стиля управления в чистом 
виде. Директору более всего характерен авторитарный 
стиль управления, но иногда в  нем (стиле) проявля-
ются демократические нотки. Он использует следующие 
черты указанных стилей: он интересуется мнением ра-
ботников, при принятии некоторых решений, но посту-
пает в большинстве случаев по-своему. Он властен и на-
стойчив.

В неординарных ситуациях не разбирается, кто 
прав — кто виноват, наказывает того, про кого доложили. 

Большую часть своих обязанностей передает сотруд-
никам по причине недостатка времени. Он очень требова-
телен, но обычно требует больше, чем положено по долж-
ностным инструкциям. Его мало интересует проблемы 
сотрудников, как рабочие, так и  личные. Он живет сам 
в себе, обособлено от коллектива и работы. К дисциплине 
в коллективе относится строго. Предпочитает больше на-
казывать, чем поощрять сотрудников к работе.

На рис. 1 приведены результаты применяемых методов 
в отношении управления работниками.

Как показано на рис. 1, основными методы управления 
сотрудниками выявлены следующие: принуждение — 48%, 
убеждение — 5%, внушение — 5%, материальное стимули-
рование — 15%, личный пример — 20%, индивидуальные 
беседы — 7%. Отметим, что большая часть методов можно 
отнести к административно-распорядительным.

В рамках темы исследования нас интересует органи-
зационное самочувствие работников при такой управ-
ленческой культуре руководителя и методах управления. 
С этой целью было проведено анкетирование (бланк ан-
кеты представлен в Приложении 1) [1]

Таблица 1. Служебная характеристика руководителя технического отдела АО «Норильсктрансгаз»

Показатели работы Положительный отзыв Отрицательный отзыв

объемы работы

Руководитель посещает все собрания, свое-
временно создает необходимые отчеты, от-
нимает много времени, знакомясь с полу-

ченными им отчетами, постоянно соблюдая 
сроки. Объем работы, которую он выпол-

няет, показывает высокий профессионализм 
и самоотдачу.

Руководитель активно участвует в различных 
проектах, и тратит на них много времени и сил. 
К сожалению, усилия не обязательно приводят 

к реальным измеримым результатам, какие 
именно ожидает.

умение планировать и ор-
ганизовывать.

Может планировать свою работу и опре-
делять цели. Расставляет приоритеты пра-
вильно. Он уделяет внимание не только ра-
боте в целом, но и деталям своей работы.. 
Его вопросы и комментарии часто полезны 
не только для него, но и для всего отдела

Руководитель по-прежнему много работает 
над планированием и организационными на-
выками. Он редко планирует свою работу на 
будущее, поэтому он часто не справляется 

с работой не своевременно или не работает 
с надлежащим качеством. Не предупреждает 

команду о том, какая поступит дополнительная 
информация, ставит всех перед фактами. В ре-
зультате коллеги и подчиненные вынуждены 

оставаться в конце рабочего дня.
Мотивация трудовой дея-

тельности
Стремление занять высокие позиции и до-

биться отличных результатов.
Завышенное мнение о себе и своих возможно-

стях

Направленность пове-
дения

Обладает навыками, основанными на теоре-
тических и практических знаниях, следует 

общепринятым нормам профессионального 
поведения, предприимчив.

Вспыльчивость, иногда демонстрирует свою 
власть

Принятие решений

Он будет нести ответственность за управ-
ленческие решения, объединяя различные 
ресурсы организации (материалы, люди, 
информация). Есть риски в решении раз-

личных проблем. Он может прогнозировать 
ситуацию и прогнозирует ход событий в от-

раслевой деятельности.

руководитель уверен, что умеет принимать 
правильные решения;

он не сознает своей вспыльчивости.
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Проанализировав ответы, сделали следующие выводы:
– руководитель склонен считать, что он действи-

тельно в курсе всего, что происходит внутри организации;
– он считает, что знает все про всех своих сотрудников;
– он склонен преувеличивать свою власть над всеми 

и вся, и пытается эту власть вынести за пределы работы;
– руководитель считает, что он разбирается во всех 

ситуациях, происходящих внутри филиала;
– он считает, что хорошо понимает людей и разбира-

ется в них;
– ему характерны приказные методы принятия ре-

шений;
– он считает, что всегда прав и не допускает ошибок;
– руководитель уверен, что умеет принимать пра-

вильные решения;
– он не сознает своей вспыльчивости.
Из этого следует, что стиль управления руководителя 

наиболее всего соответствует авторитарному стилю. Так как 
управление организацией полностью в его руках, он очень 
строг и требователен, решения принимает самолично, ду-
мает, что знает все и обо всем. Он не терпит обсуждения 
принятых им решений, даже если они не устраивают боль-
шинство коллектива. Он предпочитает не замечать свой не-
правоты, считая, что всегда и во всех ситуациях прав.

Нельзя однозначно сказать, что авторитарный 
стиль — это неэффективный стиль, но он может прояв-
ляться по-разному и  иметь различные последствия для 
деятельности всего коллектива.

Но есть и  положительные проявления: делает воз-
можным быстрое принятие решений и мобилизацию со-
трудников на их выполнение, позволяет стабилизировать 
ситуацию в конфликтных коллективах.

Этот стиль может быть эффективным в кризисных си-
туациях, а также в условиях низкого профессионального 
уровня и  слабой трудовой мотивации сотрудников. Он 
необходим в  условиях низкого культурного уровня объ-
екта управления, слабых управленческих связей [2].

Как показывали исследования, проведенные автором 
путем опроса руководящего состава, основными ошиб-

ками применения стратегий влияния в  управлении 
АО «Норильсктрансгаз», организации контроля, снижаю-
щими эффективность управления, являются:

1. низкая культура руководства — 15%
2. неадекватное отношение к  риску на фоне высоких 

финансовых результатов — 7%
3. игнорирование принципа разделения полно-

мочий — 8%
4. неадекватные каналы передачи информации — 3%
5. бездействие руководства в отношении выявленных 

проблем — 10%
6. отсутствие какого-либо вида процедур контроля 

применительно к какому-либо процессу — 15%
7. излишняя бюрократизация — 10%
8. конфликт интересов руководителя и  подчинен-

ного — 8%
9. недостаток какого-либо вида процедур в  иссле-

дуемом центре ответственности — 7%
10. использование устаревших приемов управления 

персоналом — 17%
Результаты приведены на Рис. 2.
Применение тех или иных стратегий влияния и  про-

явления власти в  управлении персоналом не дает ожи-
даемых результатов в случаях, когда руководство демон-
стрирует свое пренебрежительное отношение к  нему 
и  своевременно не предпринимает мер по исправ-
лению обнаруженных недостатков. Поэтому руководству 
АО  «Норильсктрансгаз» необходимо пересмотреть и  со-
вершенствовать методы работы с людьми.

Таким образом, распределив по степени важности и Их 
возможное негативное влияние на деятельность АО «Но-
рильсктрансгаз», можно сгруппировать выделенные про-
блемы и показать их влияние на деятельность коллектива 
(Таблица 2).

Очевидно, что применяемые стратегии влияния 
в  управлении АО  «Норильсктрансгаз» требуют суще-
ственных доработок, в  частности, использование мето-
дики делегирования полномочий, а также и индивидуаль-
но-ситуативного стиля для руководителя.

Рис. 1. Применяемые методы управления работниками отдела
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Рис. 2. Основные ошибки применения методов управления в АО «Норильсктрансгаз»

Таблица 2. Приоритетность выделенных проблем применения стратегий влияния в управлении 
АО «Норильсктрансгаз»

Приоритет-
ность

Сущность проблемы
Вес в общем 
количестве 
проблем,%

возможное негативное влияние на деятель-
ность

1

Чрезмерный акцент на достижении по-
казателей или других операционных 

результатов, особенно имеющих крат-
косрочный характер и игнорирующих 

более долговременные риски

22%
Концепцию стратегического развития сложно 

разработать, а значит, и установить стратегиче-
ские цели для ключевых сотрудников

2

Схемы вознаграждения сотрудников, 
чрезмерно ориентированные на кратко-
срочные показатели и не всегда «при-
вязаны» к стратегическим направле-

ниям

20%

Нет возможности наглядно показать вклад ра-
ботника в достижение стратегических задач от-
дела, отсюда ограниченная возможность раз-

вития лояльности и мотивированности на 
долгосрочный результат.

3
Излишняя демонстрация своего превос-

ходства
16%

может привести к агрессивному противодей-
ствию подчиненного (открытому или скрытому), 

чувствующего себя обезличенным,

4
Излишняя бюрократизация во взаимо-
действии с подчиненными, основное 

внимание уделяется подготовке отчетов
17%

Приводит к потере гибкости работников, 
а значит тормозится процесс введения организа-
ционных изменений. Это может в будущем сде-

лать организацию уязвимой

5
Неэффективное распределение обязан-

ностей среди работников
15%

Как результат — создаются возможности для не-
правильного использования ресурсов либо для 

сокрытия отрицательных показателей работы со-
трудника

6
Не уделяется должного внимания соци-
ально-психологическим методам воз-

действия
10%

теряет лучших работников, создает вокруг себя 
враждебную атмосферу, которая угрожает ему 

самому.
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В статье приводятся направления совершенствования использования власти и стратегии влияния в управлении 
организацией. Основные из них: последовательное изменение системы управления административным способом на 
социально-психологические методы; внедрение индивидуально-ситуативного стиля руководства; применение метода 
убеждения; развитие моральной мотивации. Описаны особенности, преимущества индивидуально-ситуативного 
стиля.
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The article provides directions for improving the use of power and influence strategies in the management of an organization. The 
main ones are: the consistent change of the administrative management system to socio-psychological methods; the introduction of an 
individual situational leadership style; the use of the persuasion method; the development of moral motivation. The features and ad-
vantages of the individual situational style are described; the features of the individual perception of their employees and building re-
lationships with them are shown.

Keywords: influence strategies, delegation of authority, individual situational leadership style.

Выбор стратегии влияния зависит от конкретной си-
туации, от способностей руководителя, а также от той 

личности, на которую оказывается влияние
Учитывая все нюансы эффективных стратегий 

влияния, руководители смогут правильно и рационально 
использовать труд свои работников и  создать благопри-
ятную рабочую обстановку.

Сформулируем возможные направления совершен-
ствования использования власти и  стратегии влияния 
в управлении АО «Норильсктрансгаз».

Схематически направления построения стратегий 
влияния в исследуемой организации представим в следу-
ющем виде (Рис. 1).

Раскроем более подробно предложенные рекомен-
дации.

Делегирование полномочий. Эффективное делегиро-
вание полномочий заключается в  том, чтобы руководи-
тель технического отдела смог дать служащим свободу 
принятия решений определенных вопросов. Опишем 
цели делегирования.

Во-первых, это освободить руководителя от решения 
тактических задач и переключить его на решение страте-
гических задач.

Во-вторых, делегирование позволяет увеличить рабо-
тоспособность сотрудников.

В-третьих, в  результате грамотной передачи полно-
мочий повышается вовлеченность сотрудников в работу, 
а, следовательно, и моральная мотивация. Таким образом, 
создаются необходимые условия для повышения квали-
фикации работников, которые смогут на практике на-
учиться выполнять новую для них работу [1].

Что целесообразно делегировать? Это могут быть от-
дельные виды работы, проекты, тактические решения 
и т. д. Не следует делегировать определение целей, оценку 
эффективности работы, рискованные решения, инно-
вации и т. д.

Для реализации процесса делегирования полномочий 
в  АО  «Норильсктрансгаз» на практике могут использо-
ваться различные методики (рис. 2).

Приведенные выше методики руководитель отдела 
может вполне успешно применять, комбинируя в соответ-
ствии с целями и планом работы.

Эффективное делегирование полномочий помогает со-
трудникам находить действительно креативные решения 
своих задач. Будет еще интереснее, что он будет работать 
над своим проектом и  брать на себя ответственность за 
него. Это может заметно улучшить результаты труда.

Целью делегации является ежедневная работа, личные 
проблемы, узкоспециализированная управленческая дея-
тельность, работа на стадии подготовки.
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Как выяснилось при анализе работы, менеджеры не 
имеют своевременного уведомления ИТР-специалистов 
о  навыках планирования работы и  возможных измене-
ниях и  сроках. Чтобы устранить этот недостаток, реко-
мендуем использовать следующие методы [2].

1. Принцип Парето (Правило 80: 20). Сначала нужно 
решить некоторые важные вопросы, а затем все остальные.

2. ABC анализ — разделить задачу на три группы. A — 
Самая важная задача (около 15% всех задач). Вклад в  до-
стижение цели составляет 65%. Их руководитель не может 
делегировать. B — Частичное делегирование критических 

задач (около 20% всех задач) с вкладом 20% для достижения 
цели. C — Вклад в достижение менее важной работы (65% 
от общей работы), 15% цели должны быть делегированы.

3. Важным является процесс постановки головных 
целей как для руководителя, так и для его подчиненных.

Здесь нужно ответить на пять вопросов в первую оче-
редь.

– Как далеко находится запланированное будущее со-
стояние от настоящего момента?

– Насколько велика цель, которую мы поставили 
перед собой?

Рис. 1. Направления построения стратегий влияния в управлении АО «Норильсктрансгаз»

Рис. 2. Основные методики делегирования полномочий
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– Какова вероятность достижения этого?
– Для чего поставлены эти цели и что будет дальше?
– Каков результат достижения цели?
4. Руководители должны помнить, что они могут 

столкнуться с сопротивлением команды в процессе деле-
гирования. Чтобы преодолеть возможные препятствия на 
стороне сотрудника отдела, руководитель должен:

Усовершенствовать метод контроля, чтобы избежать 
рисков, которые могут возникнуть в связи с делегирова-
нием полномочий.

Построить доверительные отношения с сотрудниками. 
Это заставит их работать лучше с большей уверенностью.

Принимая новые полномочия, мотивируйте сотруд-
ников получать различные виды вознаграждения за 
хорошую работу. Когда у  человека появляется новая 
ответственность, он, естественно, ждет получения соот-
ветствующего вознаграждения.

Соблюдайте авторитет и  ответственность. Чтобы до-
биться успеха, необходимого для достижения постав-
ленной цели, нужно иметь «развязанные» руки. Но не пе-
рекладывайте ответственность сотрудников на все, что 
они могут сделать.

Убедитесь, что вы правильно передаете необходимую 
информацию о  сотруднике. Сотрудники могут думать, 
что они правильно понимают задачу и  начинают ее ре-
шать, но на самом деле все выглядит совсем иначе. По-
этому задача руководителя — правильно передать инфор-
мацию подчиненным.

5. Эффективное делегирование полномочий может 
действительно решить проблему смены стиля лидера с ав-
торитаризма на индивидуальный стиль. И главная задача 
руководителя в осуществлении этого процесса внутри ор-
ганизации — правильно рассказать своим подчиненным, 
что от него требуется.

6. Передавая полномочия, отношения между мене-
джером филиала и командой улучшаются. Чтобы проводить 
больше времени в  этой команде, чтобы получить больше 
информации о том, что происходит и какова ситуация

7. Важным условием реализации этого предложения 
является повышение культуры управления в  АО  «Но-
рильсктрансгаз» [3].

Приведем методы совершенствования управленческой 
культуры:

1. Не думайте, что ваш организационный метод самый 
лучший. Один из главных принципов должен быть таким: 
все может быть лучше, чем когда-либо.

2. Никогда не начинайте работу, если цель или задача 
не определены четко.

3. Решайте четкие и конкретные планы.
4. Не бойтесь ошибок: понимая ошибку, вы можете ее 

исправить. Перестрахование и упущение потеряют ваше 
доверие.

5. Самоконтроль развивает чувство эмоции, разви-
вает привычки сдержанности, никогда не теряет самооб-
ладания. Гораций сказал: «Гнев — это краткосрочное без-
умие».

6. Выполняйте задания и  инструкции спокойным 
тоном и четко, полностью и конструктивно выражайте их.

7. Помните, что плохой лидер знает, что делать, а хо-
роший лидер показывает, как это сделать.

8. Не забывайте, что взаимное уважение является ос-
новой прочных отношений с вашими подчиненными. Не-
справедливость ведет к потере уважения.

9. Даже в  критике нужно уметь находить разумные 
мысли.

10. Если кто-то из ваших подчиненных выражает 
мнение, которое не соответствует вашему мнению, крити-
куйте свое мнение, а не этого автора.

11. Не забудьте назначить ответственного за работу 
и спросить ее качество.

12. Не забывайте награды и  наказания. В  принципе, 
штрафы и стимулы должны затрагивать не только людей, 
для которых они предназначены, но и команду.

13. При разговоре с  подчиненными не заглядывайте 
в бумагу, которая не имеет отношения к разговору, не из-
виняясь.

14. Проникновение и  близость общения с  подчинен-
ными оказывают сильное влияние на подчиненных.

15. Необходимо выбрать персонал и  обучить. Выбор 
и  обучение квалифицированных людей всегда является 
более осторожной задачей, чем выполнение собственной 
работы. Не попадитесь на личные симпатии и антипатии 
по отношению к  своим подчиненным. Допустим, что 
высшим стандартом оценки вашего отношения к подчи-
ненным и к нему является выгода от дела.

16. Невозможно дать обещание без уверенности, что 
они действительно будут выполнены. Слово менеджера 
должно гарантировать обещание.

17. Чувство юмора — неотъемлемое качество для руко-
водителя. Добрая и  доброжелательная шутка создает ат-
мосферу доверия, делая работу легче, привлекательнее 
и продуктивнее [4].

Также для внедрения индивидуально-ситуативного 
стиля руководства в  АО  «Норильсктрансгаз» руководи-
телю важно знать стили поведения по отношению к кон-
кретному сотруднику, исходя из его психологических осо-
бенностей.

В Таблице приводятся рекомендации для выбора стиля 
поведения по отношению к конкретному сотруднику.

Знание этих закономерностей поможет руководителю 
выбрать более подходящие приемы воздействия на со-
трудников, добиться взаимопонимания и лояльности.

В данном случае наиболее эффективного стиля руко-
водства подчиненными можно добиться, применяя вдвое 
больше элементов убеждения, чем принуждения.

Для этого руководителю нужно придерживаться ряда 
условий:

– время рабочего дня (наилучшего результата можно 
добиться в утренние часы при наименьшей усталости);

– уровень интеллигентности собеседника (однако 
особо высокая интеллигентность собеседника, толкающая 
руководителя к излишне уступчивому, или, наоборот, ав-
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торитарному подходу, может дать отрицательный эф-
фект);

– величина руководимой группы (оптимальная — 
менее 10, максимальная — 24 чел);

– возраст (особенно трудно управляемые сотрудники 
до 22 лет и с 45 до 55 лет);

– пол: наилучшие результаты достигаются если руко-
водить смешанной группой, включающей не менее двух 
представителей другого пола.

Индивидуально-ситуативный стиль руководства пред-
полагает зрелость руководителя, близость образователь-
ного уровня начальника и  подчиненных, а  также раз-
витость нематериальной мотивационной структуры 
сотрудников, т. е. высокую значимость для них духовно-
нравственной мотивации (что, как выяснилось, применя-
ется очень ограничено).

Такой стиль руководства в АО «Норильсктрансгаз» при 
наличии соответствующих условий — наиболее гуманный 
и эффективный с точки зрения не только экономической, 
но и социальной эффективности, т. е. удовлетворенности 
сотрудников трудом и отношениями в коллективе.

К отличительным чертам индивидуально-ситуатив-
ного стиля для руководителя АО  «Норильсктрансгаз» 
будут [6]:

1. Взаимовлияние руководителя и  сотрудников, ко-
торое предполагает отказ руководителя от использования 
части своих компетенций по принятию решений и пере-
дачу их членам группы, а также не только активное уча-
стие членов группы в принятии решений, но и их широкое 
повседневное сотрудничество.

2. Функциональная дифференциация ролей с  учетом 
компетентности членов группы. Индивидуально-ситуа-
тивного стиль старается сочетать стремление всех к вы-
полнению общей задачи с рациональным распределением 
функций в зависимости от способностей работников.

3. Многосторонние информационные и  коммуника-
ционные отношения. Широкая сеть вертикальных, гори-
зонтальных и  диагональных информационных потоков 
призвана облегчать компетентное выполнение организа-
ционных задач, а  также развитие межличностных отно-
шений.

4. Урегулирование конфликтов с  помощью перего-
воров, торга и компромиссов.

5. Ориентация на группу. Первостепенное внимание 
руководителя к  коллективу и  людям позволяет сотруд-
никам осуществлять растущее влияние на процессы ру-
ководства и  тем самым повышать удовлетворенность 
трудом и пребыванием в группе.

6. Доверие как основа сотрудничества. Атмосфера вза-
имного доверия между членами организации является не-
пременным условием индивидуально-ситуативного стиля 
руководства.

7. Удовлетворение потребностей сотрудников и руко-
водителей. Руководитель обращает особое внимание на 
реализацию личных и  профессиональных интересов со-
трудников, которая не ставится в  прямую зависимость 
лишь с их экономическими достижениями.

8. Ориентация на цели и  результаты. Противоречия 
между индивидуальными целями сотрудников и  целью 
Банка не камуфлируются, что имеет место при автори-
тарно-бюрократическом руководстве, а разрешаются при 
активном участии всех заинтересованных лиц. Это по-
зволяет обеспечивать реальную поддержку общей ориен-
тации деятельности на достижение высоких результатов 
работы филиала.

9. Ориентация на развитие сотрудников отдела. Ру-
ководитель стремится сделать развитие персонала не-
прерывным процессом. Обучение и  повышение ква-
лификации персонала строится на базе потребностей 
организации и интересов филиала и направлены на укреп-
ление их организационно-целевой и трудовой мотивации.

10. Свои решения руководитель принимает, учитывая 
соображения и  возражения подчиненных. Его основное 
правило: «делегировать полномочия, насколько это воз-
можно, и приказывать, насколько это необходимо». Такой 
руководитель признает способности сотрудников и  со-
знает, что сам он не может все знать и предусмотреть. Ис-
пользуется также самоконтроль сотрудников.

11. Сотрудники рассматриваются как партнеры, ко-
торые могут решать текущие задания в  основном само-
стоятельно. Применение индивидуально-ситуативного 
стиля требует от сотрудников: желания брать на себя от-

Таблица 1. Рекомендации для выбора стиля поведения по отношению к конкретному сотруднику отдела 
АО «Норильсктрансгаз» [5]

Ес
ли

 в
аш

 с
от

ру
дн

ик

Флегматик Меланхолик Сангвиник Холерик

Конфликт
Не трать лишних 

эмоций
Замечания выражай 

в мягкой форме..
Аргументировано дока-

зывай свою точку зрения
Главное — спокой-

ствие!

Работа
Поручай дела требу-
ющие усидчивости 

и внимания

Не нагружай работой! 
Быстро устаёт

Склонен к «живой» работе. 
Срочные дела. Поддер-
живай интерес к делу

Работа в «час-пик». 
Сдерживай его 

эмоции. Сосредо-
точь внимание

Общение
Не раздражайся 

внешним  
безразличием

Будь ровен и внима-
телен.чаще хвали,  

подбадривай.
Будь ровен и приветлив. Будь ровен
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ветственность; готовности и способности отвечать за свои 
действия; самоконтроля; наличия контрольных прав, же-
лания и умения их использовать.

Преимущества индивидуально-ситуативного стиля: 
принимаются квалифицированные, разносторонне об-
основанные решения, высокая мотивации сотрудников 
и  разгрузке руководителя филиала. Участие сотрудников 
в  принятии решений и  других общих делах повышает их 
мотивацию, что влечет за собой улучшение трудовых до-
стижений. Этот стиль способствует развитию сотрудников.

Следует отметить, что для достижения высоких пока-
зателей организации труда и  выполнение плана приме-
нять методы управления персоналом нужно в комплексе, 
так как их действие по отдельности может быть недоста-
точно эффективным.

Учитывая все нюансы эффективных стратегий 
влияния, руководитель отдела АО  «Норильсктрансгаз» 
сможет правильно и  рационально использовать труд 
свои работников и добиться от них наиболее полной от-
дачи.
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Современный мир — это мир биотехнологий, заро-
ждающейся биоэкономики, а также цифровой эконо-

мики. Цифровая экономика определяет вектор развития 
всех сфер нашей страны и включает в себя различные ас-
пекты, такие как развитие информационных технологий, 
цифровизацию производства, создание онлайн-платформ 
для предоставления услуг. Современные технологии двой-
ственны: с одной стороны это большие возможности для 
человечества и государства, с другой стороны — высокие 
риски и ответственность. Одни и те же технологии можно 
применять по-разному, и  от этого будут зависеть ре-
зультаты и  последствия как в  социально-экономической 
сфере, так и в любой другой.

В России осуществляется комплексная цифровая 
трансформация экономики и  социальной сферы. Основ-
ными направлениями развития цифровой экономики 
в России являются цифровизация государственных услуг, 
развитие цифрового образования, создание цифровых 

платформ для бизнеса и инноваций, развитие цифрового 
здравоохранения и  многие другие. Цифровая экономика 
позволяет увеличить эффективность государственных 
услуг, улучшить качество жизни граждан, сделать бизнес 
более конкурентоспособным на мировом рынке, способ-
ствует развитию инноваций и  созданию новых рабочих 
мест. Цифровая трансформация стимулирует рост эконо-
мики и повышение уровня жизни населения, делая Россию 
более привлекательной для инвесторов и туристов. Важно, 
чтобы этот процесс шел в  направлении улучшения каче-
ства жизни и гармоничного развития общества.

Для этого разрабатывается законодательство о  ци-
фровых технологиях, модернизируется цифровая инфра-
структура, внедряются цифровые практики во всех клю-
чевых для государства сферах [7, с. 120–125].

В данной работе будет рассмотрена такая актуальная 
задача в рамках развития государства и цифровой эконо-
мики, как создание и использование национальной базы 
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генетической информации (НБГИ). Она необходима для 
обеспечения независимости, национальной безопасности, 
конкурентоспособности отечественных разработок в об-
ласти генетики. Сравнительный анализ, на котором ба-
зируется современный уровень развития генетики, воз-
можен только в  условиях централизованного хранения, 
и  с  использованием современных технологий искус-
ственного интеллекта и высокотехнологичной обработки 
данных. Так при централизованном хранении возможно 
провести классификацию и более глубокий структуриро-
ванный анализ, сформировать систему мониторинга, про-
вести инвентаризацию и учет наиболее ценных образцов.

Стоит отметить, что реализация Федеральной науч-
но-технической программы развития генетических тех-
нологий в Российской Федерации на период 2019–2030 гг. 
предполагает кратное увеличение объема генетической 
информации с целью кратного увеличения объема. [5].

Также стоит добавить, что такие базы данных суще-
ствуют в  странах с  развитой научной инфраструктурой 
как неотъемлемая ее часть. Крупнейшими из них явля-
ются, в  частности, международный консорциум баз ге-
нетических данных — International Nucleotide Sequence 
Database Collaboration (куда входят база данных США — 
GenBank, Японии — DNA Data Bank of Japan (DDBJ), ев-
ропейская база данных The European Nucleotide Archive 
(ENA)) и базы данных КНР (China National GeneBank Da-
taBase, National Genomics Data Center). Американская, ев-
ропейская и японская базы данных объединены в единую 
сеть с  непрерывным обменом данными. Все перечис-
ленные базы обеспечивают комплексные сервисы хра-
нения и анализа генетических данных для науки и соот-
ветствующих отраслей экономики [6].

НБГИ должна предоставить инфраструктуру для ра-
боты с  единым набором генетической информации на-
учным, образовательным, медицинским, сельскохо-
зяйственным и  другим организациям всех регионов 
Российской Федерации, что, в  свою очередь, создаст не-
обходимые условия для наиболее полного использования 
интеллектуального потенциала научных коллективов 
в  соответствии со Стратегией научно-технологического 
развития Российской Федерации.

В Федеральной научно-технической программе раз-
вития генетических технологий на 2019–2030 годы ука-
заны основные цели, также в  ней указано, что на фе-
деральное государственное бюджетное учреждение 
«Национальный исследовательский центр »Курчатовский 
институт» возложены функции головной научной органи-
зации организующей проведение экспертизы результатов 
реализации Программы, оценки потенциала их коммер-
циализации, а также аналитическое и методическое обес-
печение [5].

В концепции, касающейся НБГИ были указаны этапы 
реализации:

1 этап (2021–2024 гг.)
Разработка эскизного проекта, создание макетного об-

разца, создание и  ввод в  промышленную эксплуатацию 

открытого и конфиденциального контуров НБГИ на базе 
НИЦ «Курчатовский институт».

29  мая 2023 г. был представлен проект ГИС НБГИ, 
25 сентября 2023 г. вышел второй проект постановления 
Правительства РФ. Главным нововведением документа 
стало расширение формулировки «централизованного 
хранения генетических данных» и  разъяснение прин-
ципов эксплуатации и структура системы [8].

2 этап (2025–2027 гг.)
Создание и  ввод в  промышленную эксплуатацию ат-

тестованного по требованиям защиты информации спе-
циального контура НБГИ, создание распределенной сети 
и  продолжение развития инфраструктуры вычисли-
тельной и  программной инфраструктуры НБГИ. Так, на 
данном этапе должно быть подготовлено все, чтобы пер-
сональные данные не могли быть использованы без со-
гласия их владельца.

Напомним, что [1]:
— персональные данные — любая информация, отно-

сящаяся к прямо или косвенно определенному или опре-
деляемому физическому лицу (субъекту персональных 
данных);

— обработка персональных данных — любое действие 
(операция) или совокупность действий (операций), совер-
шаемых с использованием средств автоматизации или без 
использования таких средств с персональными данными, 
включая сбор, запись, систематизацию, накопление, хра-
нение, уточнение (обновление, изменение), извлечение, 
использование, передачу (распространение, предостав-
ление, доступ), обезличивание, блокирование, удаление, 
уничтожение персональных данных.

Также стоит упомянуть, что генетические данные — 
сведения о генетической информации различных биоло-
гических объектов, представленные в  форме, пригодной 
для получения (сбора), систематизации, накопления, хра-
нения, уточнения (обновления, изменения), использо-
вания, распространения (в том числе передачи) и уничто-
жения такой информации [2].

И отметим, что обработка геномной информации — 
действия (операции) с  геномной информацией, включая 
получение (сбор), систематизацию, накопление, хранение, 
уточнение (обновление, изменение), использование, рас-
пространение (в  том числе передачу) и  уничтожение ге-
номной информации [3].

Важно, что одной из самых спорных тем в рамках со-
здания НБГИ может стать безопасность хранения генети-
ческой информации населения, так как это одна из самых 
не урегулированных сфер в  цифровой среде. Например, 
в рамках защиты персональных данных только в сентябре 
этого года были предложены два законопроекта. Первый 
касается использования дипфейков для совершения уго-
ловных преступлений. Второй — на регулирование права 
на голос, включая обработку голоса.

Таким образом, создание и  последующие использо-
вание НБГИ необходимо и  стратегически важно для го-
сударства, но может столкнуться с  рядом барьеров. 
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В рамках работы было проведено социологическое иссле-
дование, в котором изучалось отношение населения к со-
зданию НБГИ. В исследовании участвовала группа людей 
от 18 лет и старше.

Основываясь на результатах, полученных по итогу ис-
следования, можно сделать следующие выводы:

1) Больше половины опрошенных не обладают инфор-
мацией о  создании НГБИ, что говорит о  недостаточном 
информирования населения.

2) Большая часть опрошенных относятся нейтрально 
к данному вопросу.

3) Общественное недоверие, как барьер в реализации 
НГБИ выделило 88,9% всех опрошенных.

4) Опрошенные выделяют следующие барьеры со-
здания и последующего использования НБГИ:

— Правовые: отсутствие четкой правовой база регули-
рования сбора и обработки, а также защиты генетической 
информации, которая является персональными данными, 
но данный вопрос никак не урегулирован в правовом поле.

— Технические: необходимость разработки и  вне-
дрения отечественных современных технологий необхо-
димых для НБГИ, внесение и  верификация данных, на-
личие возможности нарушения конфиденциальности при 
неправомерном доступе копировании или распростра-
нении.

Помимо непонимания необходимости создания такой 
базы и нежелания распространения личной информации 

подобного характера, также существует этическая сто-
рона данной темы и страх возможной дискриминации по 
генетическому признаку.

Проблемы биоэтики затрагивает широкий спектр во-
просов, связанных с  медицинскими и  биологическими 
технологиями, генной инженерией, использованием жи-
вотных в научных и медицинских исследованиях и многие 
другие аспекты. Одним из главных вызовов в сфере био-
этики является поиск баланса между научными достиже-
ниями и этическими принципами, уважением и защитой 
прав человека. Минимизация конфликтов и рисков, свя-
занных с развитием биомедицинских технологий, обеспе-
чение экологической, биологической и правовой безопас-
ности, повышение общественного доверия к  научным 
и  медицинским исследованиям — это вопрос государ-
ственного значения.

В заключении, стоит добавить, что структура НБГИ 
должна включать в  себя технические и  программные 
средства обработки персональных данных и  их защиты, 
а  также учитывать территориальное распределение 
с  учетом обеспечения сохранности уникальной генети-
ческой информации. Контур реализации данной про-
граммы должен быть определен государством и  найти 
свое отражение в реализации правовых этический и ин-
формационных задач. Достижение российских ученых 
ставят перед государством сложные вопросы, на которые 
предстоит найти ответы.
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Статья представляет собой глубокий анализ текущей ситуации в  области обеспечения пожарной безопасности 
в России, акцентируя внимание на важности обязательного страхования. Актуальность темы обусловлена увеличе-
нием числа пожаров и необходимостью создания эффективной системы защиты населения и имущества.
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Основные проблемы пожарной безопасности в РФ: не-
достаточное количество пожарной техники и  лич-

ного состава в подразделениях ГПС; низкое качество оте-
чественной противопожарной продукции, недопустимое 
количество фальсификата и контрафакта; низкая эффек-
тивность работы федеральных, региональных и муници-
пальных структур по профилактике пожаров.

Автор рассматривает состояние отрасли страхования 
от пожаров, анализируя как существующие механизмы, 
так и  судебную практику, связанную с  возмещением 
ущерба. Выявленные проблемы и  недостатки в  действу-
ющей системе свидетельствуют о том, что текущие нормы 
и правила не всегда обеспечивают необходимый уровень 
защиты граждан и их имущества [9].

В связи с  этим, автор предлагает разработать «Кон-
цепцию огневого страхования». Эта концепция могла бы 
установить четкие принципы и механизмы, направленные 
на улучшение контроля за соблюдением правил пожарной 
безопасности, а  также на повышение уровня страхового 
покрытия для клиентов.

Кроме того, предложение о создании Федеральной це-
левой программы «Развитие противопожарного страхо-
вания в Российской Федерации» также играет ключевую 
роль в  укреплении системы. Эта программа могла бы 
включать в  себя меры по подготовке граждан и  органи-
заций к рискам, связанным с пожарами, а также по улуч-
шению материально-технической базы для организаций, 
ответственных за пожарную безопасность.

Также важным аспектом является необходимость 
внесения изменений в  федеральные законы, которые 
регулируют отношения в  области защиты населения 
и территорий от пожаров. Акцент на законодательно об-
основанных мерах позволит создать более эффективную 
систему гарантирования безопасности.

Рыбаков С. И. Выводы и  предложения автора имеют 
«практическое значение и  могут способствовать фор-
мированию более современного подхода к  обеспечению 
пожарной безопасности и  улучшению страховых услуг 
в этой сфере» [1]. Противопожарное страхование играет 
важную роль в  экономике, созидая систему финансовых 
отношений, направленных на защиту от убытков, свя-
занных с возникновением пожаров. Введение налоговых 
льгот и  создание Фонда пожарной безопасности — это 
шаги, которые способствуют развитию этого направления 

страхования и укрепляют финансовую устойчивость как 
предприятий, так и граждан.

Основные элементы экономического механизма про-
тивопожарного страхования включают:

1. Страховой риск — вероятность наступления со-
бытия, связанного с пожаром, что определяет необходи-
мость страхования.

2. Страховая сумма — максимальная сумма, которую 
страховщик выплатит в  случае наступления страхового 
события.

3. Страховая стоимость — стоимость застрахованного 
имущества, которая служит основой для расчета стра-
ховых премий.

4. Страховые премии (взносы) — регулярные платежи, 
которые платит страхователь для участия в  программе 
страхования.

5. Страховая выплата — сумма, выплачиваемая стра-
ховщиком в случае наступления страхового события.

6. Страховой фонд — накопленные средства, из ко-
торых осуществляются выплаты по страховым случаям.

7. Страховые резервы — средства, резервируемые 
страховщиком для покрытия будущих обязательств [8].

Правильная организация противопожарного страхо-
вания не только защищает финансовые интересы участ-
ников, но и  способствует развитию рыночных отно-
шений, повышая общую экономическую устойчивость. 
Страхование также мотивирует страхователей следить за 
мерами профилактики и уменьшать риски возникновения 
пожаров, что в долгосрочной перспективе приносит вы-
годы всем участникам системы [7].

Механизм противопожарного страхования действи-
тельно представляет собой важный инструмент, позволя-
ющий управлять рисками, связанными с возникновением 
пожаров. Рассмотрим каждую из упомянутых вами частей 
более подробно:

1. Страховой интерес: Это экономическая заинтере-
сованность страхователя в  сохранении своего имуще-
ства. Без наличия страхового интереса договор страхо-
вания может считаться недействительным. Страхователь 
должен доказать, что ущерб от пожара может привести 
к финансовым последствиям для него.

2. Правовое положение страховщика и  страхователя: 
Взаимоотношения между страховщиком и страхователем 
определяются законодательством и  условиями договора. 
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Страхователь приобретает право на получение страховой 
выплаты при наступлении страхового случая (пожара), 
в  то время как страховщик обязуется провести оценку 
убытков и  произвести выплату в  рамках согласованных 
условий.

3. Договор страхования: Это основной документ, ре-
гулирующий обязательства сторон. Договор должен со-
держать условия страхования (например, размер стра-
ховой суммы, риски, которые покрываются, исключения 
из страхового покрытия и пр.), а также порядок урегули-
рования убытков. Правильное оформление договора по-
зволяет избежать споров в будущем.

4. Случайность риска: В  противопожарном страхо-
вании ключевым аспектом является наличие случайности 
риска. Пожар, как страховой случай, должен происходить 
вне контроля страхователя, что подтверждает его слу-
чайный характер.

5. Предел ответственности страховщика: Это макси-
мальная сумма, которую страховщик обязан выплатить 
в  случае наступления страхового случая. Пределы ответ-
ственности могут быть установлены в  договоре, и  они 
могут зависеть от страховой суммы и условий страхования.

Элементы механизма противопожарного страхования 
работают в  единой системе, обеспечивая защиту ин-
тересов сторон и  минимизацию рисков. Эффективное 
функционирование этого механизма требует четкого со-
блюдения правовых норм и условий договора, а также ак-
тивного участия обеих сторон в  процессе страхования 
и управления рисками [2].

Классификация источников ложных срабатываний: 
Первым шагом является идентификация и  классификация 
возможных факторов, которые могут вызывать ложные сра-
батывания. Это может быть воздействие пыли, паров, вы-
сокой температуры или других факторов окружающей среды.

Оптимизация настройки оборудования: Современные 
системы пожарной безопасности позволяют настраивать 
чувствительность извещателей в зависимости от условий 
эксплуатации. Для учебных заведений целесообразно за-
дать оптимальные параметры, чтобы уменьшить вероят-
ность срабатывания от неопасных факторов [10].

Интеграция систем: Объединение различных систем 
в  единое целое позволит улучшить уровень взаимодей-
ствия. Например, интеграция системы видеонаблюдения 
с пожарной сигнализацией может помочь операторам бы-
стро оценить ситуацию и  определить, действительно ли 
произошел пожар.

Обучение персонала: Обучение сотрудников, ответ-
ственных за пожарную безопасность, также играет клю-
чевую роль. Знание основ работы системы и понимание, 
как реагировать в  случае срабатывания сигнализации, 
способствует уменьшению паники и снижению рисков.

Регулярное техническое обслуживание: Необходимо 
проводить плановые проверки и  техническое обслужи-
вание систем пожарной безопасности, чтобы выявлять 
и  устранять потенциальные проблемы, которые могут 
привести к ложным срабатываниям.

Анализ и коррекция системы: Системы автоматизации 
должны быть адаптивными. На основе анализа данных 
о предыдущих срабатываниях можно вносить изменения 
и улучшения в алгоритмы работы системы.

Таким образом, системный подход к проектированию, 
внедрению и  обслуживанию комплексной системы по-
жарной безопасности в  учебных заведениях поможет 
значительно повысить ее эффективность и  надежность, 
обеспечивая не только защиту людей и  имущества, но 
и  минимизацию негативных последствий, связанных 
с ложными срабатываниями [5].

Страхование имущества от огня и  иных опасностей 
действительно является важной частью страхового рынка 
и  охватывает широкий спектр рисков. Это позволяет 
страхователям защитить свои имущественные интересы 
в  случае проявления различных угроз. Договор страхо-
вания предоставляет возможность компенсации убытков 
в  случае наступления страхового события, такого как 
пожар, затопление или другие повреждения.

Михайлов Ю. М. подчеркивает, что «объекты страхо-
вания должны соответствовать законодательству, а  за-
страховать можно только те вещи, которые находятся 
в  законном владении страхователя». Список предметов, 
которые не подлежат страхованию, достаточно обширен 
и включает вещи, которые по своей природе или статусу 
не могут быть объектом страхования.

Помимо перечисленного, важно отметить, что условия 
страхования могут варьироваться в зависимости от кон-
кретной страховой компании. Поэтому перед заключе-
нием договора следует внимательно ознакомиться с усло-
виями, исключениями и обязательствами сторон.

Кроме того, в  процессе страхования имущества ра-
зумно обратить внимание на факторы, которые могут по-
влиять на размер страховки, такие как местоположение 
объекта, его состояние и возможно существующие риски, 
которые могут привести к частичному или полному уни-
чтожению имущества. Важно также поддерживать свой-
ства имущества в  должном состоянии, чтобы избежать 
возможных споров с страховщиком в случае наступления 
страхового случая [6].

В соответствии со статьей  942 Гражданского кодекса 
Российской Федерации, к  существенным условиям дого-
вора страхования относятся следующие:

— Объект страхования: В  договорах имуществен-
ного страхования это конкретное имущество или имуще-
ственный интерес, который застрахован. В  договорах лич-
ного страхования объектом выступает застрахованное лицо. 
Это условие определяет, что именно является объектом стра-
хового покрытия, а также, какой интерес защищается.

— Страховая сумма: Это максимальная величина, до ко-
торой страховщик обязан возместить убытки застрахован-
ному в случае наступления страхового случая. Она должна 
быть заранее определена сторонами и  быть соразмерной 
стоимости застрахованного имущества или интереса.

— Страховой случай: Это событие, которое влечет за 
собой возникновение страхового обязательства. Стра-
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ховой случай должен быть обусловлен в договоре или вы-
текает из условий страхования. Договор фиксирует, какие 
события квалифицируются как страховые случаи и какие 
последствия по ним могут иметь место.

— Условия, исключающие ответственность страхов-
щика: Они регламентируют случаи, когда страховщик не 
несет ответственности за убытки, произошедшие от опре-
деленных обстоятельств. Например, Сальков О. А. под-
черкивает, что «это может быть исключение на случаи, 
связанные с  пожаром, вызванным определенными про-
цессами (самопроизвольная ферментация, нагревания), 
а  также от стихийных бедствий, военных действий 
и других неконтролируемых ситуаций».

Эти условия определяют рамки, в которых осуществляется 
страхование, и  обеспечивают понимание ответственности 
и  прав сторон в  случае наступления страхового события. 
Важно, чтобы обе стороны внимательно изучили условия до-
говора, чтобы избежать недоразумений в будущем [3].

Важным аспектом является также определение страхо-
вого случая. В некоторых договорах может быть указано, 
что к страховому случаю относятся не только случаи по-
тери или повреждения имущества в результате пожара, но 
и другие обстоятельства, такие как кража, стихийные бед-
ствия и т. д. Поэтому важно внимательно изучать условия 
договора и уточнять все нюансы.

Также стоит отметить, что существуют риски, которые 
исключаются из страхового покрытия. Например, многие 
страховые компании не покрывают убытки, возникшие 
в результате неосторожного обращения с огнем или нару-
шения правил эксплуатации имущества.

В заключение, для правильного понимания условий стра-
хования и  обеспечения защиты своих интересов необхо-
димо тщательно подходить к выбору страхового продукта, 
обращая внимание на все детали и потенциальные риски [4].

С 2004 года в России действительно произошли изме-
нения в законодательстве, касающиеся противопожарной 

безопасности. Утрата силы определенных положений за-
кона «О пожарной безопасности» создала новые условия 
для работы в сфере противопожарного страхования и об-
щего подхода к обеспечению пожарной безопасности.

Федоров В. С. «Противопожарное страхование должно 
стимулировать собственников имущества к соблюдению 
норм противопожарной безопасности, ведь оно может 
покрывать убытки в случае возникновения пожара». Это 
важная часть комплексного подхода к  обеспечению без-
опасности, где требуется взаимодействие государства, 
бизнеса и граждан.

Ключевыми аспектами успешного функционирования 
противопожарного страхования в России являются:

— Повышение осведомлённости. Необходимо инфор-
мировать граждан и юридические лица о преимуществах 
противопожарного страхования, чтобы они понимали 
важность защиты своих активов.

— Разработка стандартов. Необходимы чёткие кри-
терии и  стандарты, которым должны соответствовать 
объекты, чтобы получить доступ к страхованию.

— Стимулирующая политика. Можно предложить на-
логовые льготы или другие формы компенсации для тех, 
кто проводит мероприятия по повышению уровня по-
жарной безопасности и страхует свои риски.

— Сотрудничество с  инспекциями и  организациями. 
Важно наладить взаимодействие между страховыми ком-
паниями, органами контроля и службами экстренного реа-
гирования для оценки рисков и предотвращения пожаров.

— Информирование о  рисках. Применение анализа 
риска позволит лучше оценивать вероятность возник-
новения пожара и  определять необходимые меры пре-
венции.

Таким образом, успешное развертывание противопо-
жарного страхования может значительно повысить уро-
вень пожарной безопасности в стране и защитить матери-
альные ценности граждан.
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Действительно, проблема страхования имущества от 
чрезвычайных ситуаций, особенно связанных с  по-

жарами, становится все более актуальной в условиях ра-
стущей частоты и масштабов таких событий. В России не-
обходимость защиты имущества от рисков, связанных 
с  ЧС, приобретает особое значение в  свете изменения 
климата и увеличения числа техногенных аварий.

Несмотря на имеющиеся меры поддержки, такие как 
финансирование из республиканского и  региональных 
бюджетов, а  также внебюджетные источники, уровень 
развития противопожарного страхования остаётся недо-
статочным. Основные причины этого кроются в недоста-
точной информированности населения о  существующих 
мерах страховой защиты, а  также в  отсутствии эффек-
тивной государственной программы, стимулирующей 
развитие страхования в этой сфере.

Реализация федеральных программ, направленных на 
развитие противопожарного страхования, могла бы су-
щественно повысить охват населения страхованием и его 
доступность. Это включает в  себя не только создание 
привлекательных условий для страховых компаний, но 
и  информационные кампании для граждан, чтобы они 
осознавали важность и  необходимость страхования 
своего имущества от возможных угроз.

Также стоит отметить, что эффективное взаимодей-
ствие между государственными органами, страховыми 
компаниями и  гражданами может стать ключевым фак-
тором в решении проблемы защиты имущества от чрез-
вычайных ситуаций. Учёт опыта других стран в этой об-
ласти может помочь в  разработке и  внедрении более 
действенных механизмов страхования [3].

Это подчеркивает важность развития системы иму-
щественного страхования в России, особенно в контексте 
увеличения частоты и  интенсивности чрезвычайных си-
туаций.

Одной из причин низкой посещаемости программ 
страхования является недостаток информированности 
граждан о  преимуществах имущественного страхования 
и  о  том, как оно может защитить их интересы в  случае 
стихийных бедствий или других катастроф.

Кроме того, отсутствие государственных программ 
и  инициатив по стимулированию противопожарного 

страхования также сказывается на интересе населения. 
Важно разработать и  внедрить механизмы финансовой 
поддержки, такие как налоговые льготы или субсидии 
на страховые взносы, чтобы побудить людей страховать 
свою собственность.

Государство на своём уровне должно более активно 
участвовать в формировании культуры страхования в об-
ществе, популяризировать идеи о необходимости защиты 
имущества и  повышать осведомленность о  рисках. Про-
граммы профилактики, обучение населения правилам по-
ведения в  чрезвычайных ситуациях и  информирование 
о  возможности страхования могут сыграть ключевую 
роль в снижении ущерба и потерь.

Интеграция современных технологий в процесс стра-
хования, таких как онлайн-платформы для удобного 
оформления полисов и  оценка рисков, также будет спо-
собствовать росту интереса граждан к  имущественному 
страхованию. Важно, чтобы новые подходы к  страхо-
ванию были доступны и понятны для населения, а также 
адаптированы к его реалиям [7].

В заключение, для успешной реализации программ 
имущественного страхования в  России требуется ком-
плексный подход, включая образовательные инициативы, 
государственные программы стимуляции, а  также ак-
тивное вовлечение страховых компаний и граждан.

Обязательное противопожарное страхование охваты-
вает следующие аспекты:

1. Имущество: Это включает в себя имущество, нахо-
дящееся в  ведении, пользовании или распоряжении за-
страхованных лиц.

2. Гражданская ответственность: Страхование охва-
тывает гражданскую ответственность за причинение 
вреда третьим лицам в результате пожара.

3. Работы и услуги: Страхование также может касаться 
работ и услуг в области пожарной безопасности.

Порядок и  условия обязательного противопожарного 
страхования регулируются специальным федеральным 
законом, а перечень организаций, которые подлежат обя-
зательному страхованию, определяется Правительством 
Российской Федерации.

Что касается добровольного противопожарного стра-
хования, оно включает в себя:
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— Страхование имущества и  (или) гражданской от-
ветственности.

— Обязанность страховщика производить страховые 
выплаты в  случае ущерба, который может быть при-
чинен объекту страхования в результате пожара или ме-
роприятий по его тушению.

Страховые взносы по добровольному противопожар-
ному страхованию имеют следующие характеристики:

— По договорам страхования имущества считается 
15% от суммы страховых взносов, поступивших по соот-
ветствующим договорам.

— По договорам страхования гражданской ответ-
ственности этот процент составляет 2% от суммы стра-
ховых взносов, поступивших по данным договорам.

Андреев Ю. Н. указывает, что противопожарное стра-
хование «Это общее описание обязательного и  добро-
вольного противопожарного страхования в  России, ко-
торое призвано защитить как имущественные интересы, 
так и гражданскую ответственность» [5].

Пожары в  жилом секторе представляют собой серь-
езную угрозу для жизни и  здоровья граждан, а  также 
для материальных ценностей. Несмотря на меньшую ве-
личину ущерба по сравнению с  производственными по-
жарами, именно в  жилых домах зачастую происходят 
трагедии. Учитывая, что в  2014  году 68,9% всех зареги-
стрированных пожаров произошло в  жилищах, стано-
вится очевидным, что профилактика и  защита людей 
в этом секторе должны быть приоритетными.

Причины пожаров в жилом секторе различны, и среди 
них можно выделить несколько основных категорий. 
Во-первых, это нарушение правил пожарной безопас-
ности, что включает в  себя как незнание этих правил, 
так и сознательное игнорирование. Эти нарушения могут 
привести к катастрофическим последствиям и повысить 
риск возникновения огня. Во-вторых, стихийные при-
родные явления, такие как молнии или высокие темпера-
туры, могут также спровоцировать возгорание. Наконец, 
существуют случаи преднамеренных поджогов, которые 
совершаются по разным причинам, включая мститель-
ность или корыстные намерения.

Чтобы снизить уровень пожаров и предотвратить ги-
бель людей, необходимо активно распространять инфор-
мацию о пожарной безопасности, проводить регулярные 
проверки и  повысить ответственность за нарушения. 
Кроме того, создание систем раннего предупреждения 
и обучения населения поведению в случае пожара может 
существенно улучшить ситуацию [6].

В данной ситуации можно выделить несколько клю-
чевых аспектов:

— Тарифы на страхование: Вы упомянули, что базовый 
тариф по риску «пожар» колеблется от 0,1 до 0,4% от стра-
ховой суммы. Это довольно низкий показатель, однако 
многие граждане и  юридические лица не воспринимают 
огневое страхование как необходимую меру защиты.

— Отказ от страхования: Причины низкой популяр-
ности страхования от пожара могут быть различными: от 

недостатка информированности о  возможностях и  пре-
имуществах страхования до отношения к  этому как 
к лишней трате.

— Понижающий коэффициент: Возможность приме-
нения понижающего коэффициента в случае страхования 
нескольких рисков может снизить финансовую нагрузку 
и  сделать страхование более привлекательным для кли-
ентов. Страховые компании могут использовать этот ме-
ханизм для привлечения большего числа клиентов.

— Проблемы с  выплатами: Отмеченные проблемы 
с  восстановлением утраченного жилья и  выплатой ком-
пенсаций, вероятно, также служат сдерживающим фак-
тором для потенциальных клиентов. Негативный опыт 
других людей может создавать у  граждан недоверие 
к страховым продуктам.

— Информационная работа и  просвещение: Для повы-
шения популярности страхования от огневых рисков не-
обходимо улучшить информированность населения. Стра-
ховые компании могут организовывать семинары, вебинары 
и другие мероприятия, направленные на разъяснение преиму-
ществ страхования и механизма работы страховых выплат.

— Государственная поддержка: Возможно, можно рас-
смотреть возможность государственной программы по 
частичному возмещению затрат на страхование от огня, 
что могло бы способствовать увеличению числа застрахо-
ванных объектов.

Таким образом, для повышения интереса к  страхо-
ванию от огневых рисков следует работать как на уровне 
страховых компаний, так и  с  государственной стороны, 
направляя усилия на разъяснительную работу и  улуч-
шение качества страховых услуг [2].

Обязательное противопожарное страхование в России 
применяется к  предприятиям, включая иностранные 
юридические лица и предприятия с иностранными инве-
стициями, которые ведут предпринимательскую деятель-
ность на территории страны. Это страхование охватывает 
следующие аспекты:

1. Страхование имущества: Предприятия должны 
страховать имущество, которое находится в  их ведении, 
пользовании или распоряжении.

2. Страхование гражданской ответственности: По-
рядок включает страхование ответственности за ущерб, 
который может быть причинен третьим лицам в резуль-
тате пожара.

3. Страхование работ и услуг в области пожарной без-
опасности: Это покрывает услуги, связанные с обеспече-
нием пожарной безопасности на предприятии.

В соответствии с законодательством, порядок и условия 
обязательного противопожарного страхования опреде-
ляются федеральным законом. Список предприятий, ко-
торые обязаны проводить такое страхование, формиру-
ется Правительством Российской Федерации.

Для реализации мер пожарной безопасности предусма-
тривается создание фондов пожарной безопасности, ко-
торые формируются из отчислений страховых компаний. 
Эти отчисления составляют не менее пяти процентов от 
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страховых премий. Управление фондами осуществляется 
Государственной противопожарной службой на основе 
типового устава, утверждаемого Правительством.

Таким образом, механизмы обязательного страхо-
вания помогают обеспечить безопасность от возможных 
пожаров и  убытков, связанных с  ними, на территории 
Российской Федерации [4].

Собурь С. В. указывает что «Добровольное противопо-
жарное страхование является важным инструментом для 
защиты имущества и  гражданской ответственности как 
юридических, так и физических лиц в случае ущерба, вы-
званного пожаром». Это страхование покрывает как не-
посредственно ущерб от огня, так и затраты на тушение 
пожара, что делает его особенно актуальным для пред-
приятий и частных граждан.

Важные аспекты данного вида страхования вклю-
чают Федеральный закон «О пожарной безопасности» от 
21.12.1994 N69-ФЗ (последняя редакция):

1. Объекты страхования: Страхованию подлежит иму-
щество, которое может быть повреждено или уничтожено 
в  результате пожара, а  также ответственность за ущерб, 
причиненный третьим лицам.

2. Налоговые льготы: Расходы на противопожарное 
страхование могут быть учтены в  себестоимости про-
дукции для юридических лиц и исключены из налогообла-
гаемых доходов для граждан. Это создаёт дополнительные 
стимулы для осуществления страхования.

3. Скидки по тарифам: Страховщики имеют возможность 
предлагать скидки на страховые тарифы в  зависимости от 
уровня пожарной безопасности застрахованного имущества. 
Это может учитывать факторы, такие как наличие систем по-
жаротушения, уровень подготовки персонала и другие харак-
теристики, способствующие снижению рисков [1].

Таким образом, добровольное противопожарное стра-
хование не только обеспечивает финансовую защиту от не-
предвиденных ситуаций, но и  способствует повышению 
общей пожарной безопасности, что в долгосрочной перспек-
тиве выгодно как для бизнеса, так и для общества в целом.

Мустафина А. Р. подчеркивает «Противопожарное 
страхование в  Российской Федерации действительно иг-
рает важную роль в обеспечении безопасности объектов 
и  жизни граждан. Существует необходимость дальней-
шего развития данной отрасли, включая оптимизацию 
нормативно-правовой базы, что в  свою очередь может 
привести к  более эффективному взаимодействию всех 
участников процесса — страхователей, страховщиков 
и государственных органов».

Существует множество аспектов, которые могут быть 
улучшены. Вот некоторые из них:

1. Уточнение законодательства: Необходима более 
четкая регламентация условий и  правил обязательного 
и  добровольного страхования, включая детальное опи-
сание рисков и условий страхования.

2. Повышение информированности: Для успешного 
развития противопожарного страхования важно повы-
шать уровень осведомленности населения и бизнеса о зна-
чении страхования и доступных вариантах.

3. Разработка новых продуктов: Страховые компании 
могут разработать новые страховые продукты, например, 
комбинированные полисы, которые будут включать не 
только защиту от пожаров, но и другие риски.

4. Анализ рисков: Проведение регулярных исследо-
ваний и анализа статистики по пожарным происшествиям 
поможет страховщикам лучше понять риски и  справед-
ливо оценивать их при формировании страховых тарифов.

5. Стимулы для страхователей: Введение финансовых 
стимулов для бизнеса и граждан, которые стягивают про-
тивопожарные меры, может увеличить заинтересован-
ность в подписании полисов [8].

Эти меры помогут не только сократить финансовые по-
тери, связанные с пожарами, но и существенно повысить 
уровень безопасности в  стране, что является конечной 
целью противопожарного страхования.

Подведя итоги по данной статье, можно полагать что 
страхование имущественных ценностей человека явля-
ется одним из главных принципов каждого человека.
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В научной литературе, посвященной исследованию 
управленческих решений, существует множество 

определений, которые описывают сущность этого по-
нятия. Некоторые из них получили положительную 
оценку, но есть и такие, которые вызывают разногласия. 
Анализ различных определений показывает, что невоз-
можно дать единую трактовку понятия «управленческое 
решение», так как его область исследования очень ши-
рока. Мнение ученых (В. И. Бусов, Н. Н. Лябах, Т. С. Сат-
калиева, Е. В. Зубарева, В. В. Чувикова, В. С. Юкаева)  [4, 
5] основано на исследовании управленческой ситуации 
и представляет собой выбор субъектом управления опре-
деленного варианта действий из множества доступных 
альтернатив с  целью достижения поставленных целей. 
При этом содержание управленческого решения зависит 
от цели управленческого воздействия.

Процесс принятия управленческих решений с учетом 
его ключевой роли в модели корпоративного управления 
определяет высокую степень сложности принятия эффек-
тивных управленческих решений, их максимальное раз-
вертывание, индивидуальную и  коллективную форму, 
многообразие стадий процесса принятия решений и  их 
методы, конкретные формы ответственности за прини-
маемые решения [1].

К. В. Балдин, отмечает, что процесс принятия управ-
ленческих решений — это важная часть модели корпора-
тивного управления и она является сложным процессом, 
который состоит из различных этапов и методов, направ-
ленных на то, чтобы принимать эффективные управлен-
ческие решения. По его мнению, определяется также от-
ветственность за принимаемые управленческие решения, 
их формы и индивидуальные и коллективные аспекты [1].

Изучив полученные данные, были выявлены про-
блемы в  компании АО  «Газпромнефть-Ноябрьскнеф-
тегаз» и предложены способы их решения.

1. Изученные сведения позволяют выявить главную про-
блему возможных рисков прекращения работы оборудо-
вания, что требует необходимых управленческих решений 
на создание и внедрение мер для обеспечения эффективной 
и безопасной деятельности в условиях Крайнего Севера.

Предложены мероприятия, направленные на решение 
данной проблемы.

Для предотвращения негативных последствий от оста-
новки оборудования в  АО  «Газпромнефть-Ноябрьск-

нефтегаз» рентабельно вовремя проводить регулярную 
оценку технического состояния нефтегазового оборудо-
вания и  трубопроводов, так как авария может привести 
к серьезным экономическим убыткам. Во время капиталь-
ного ремонта выгодно провести замену оборудования, так 
как это позволит минимизировать потери. В связи с этим 
не будет необходимости прерывать производственный 
процесс внезапно.

Необходимо спланировать оценку и  анализ риска ма-
териальных повреждений нефтегазового оборудования 
и трубопроводов, используемых в процессе первичной под-
готовки нефти, и определить их важность в порядке прио-
ритета для эксплуатационной службы АО «Газпромнефть-
Ноябрьскнефтегаз. Это позволит создать планы действий 
для обеспечения безопасности при использовании обору-
дования в  ходе строительства и  бурения новых скважин. 
При этом требуется вычислить вероятность возникновения 
различных аварийных ситуаций, создать план последова-
тельности событий и  отказов для различных видов неф-
тегазового оборудования и  трубопроводов. Необходимо 
также, разработать метод, который позволит улучшить без-
опасность размещения нефтегазового оборудования и тру-
бопроводов путем их классификации по приоритетности.

В процессе разработки новых производственных объ-
ектов АО «Газпромнефть-Ноябрьскнефтегаз» необходимо 
создавать конструктивные и  организационные решения, 
которые будут направлены на предотвращение возможных 
аварий в  наиболее неблагоприятных ситуациях, чтобы 
обеспечить безопасность производственных объектов.

2. Проблема, связанная с  внедрением новейших ци-
фровых технологий, направленных на улучшение точности 
и контроля за процессами бурения в современных условиях.

В настоящее время компания столкнулась с  недоста-
точным числом квалифицированных сотрудников. Эта 
проблема связана с организацией формального обучения 
сотрудников. В  компании АО  «Газпромнефть-Ноябрьск-
нефтегаз» проводится формальное обучение, которое охва-
тывает общие вопросы. В  процессе обучения уделяется 
внимание только качественным характеристикам рисков, 
не углубляясь в методы реагирования и управления ими.

Предложены мероприятия, направленные на решение 
данной проблемы.

Обучение сотрудников и  развитие их навыков в  до-
быче нефти в  Арктике, повышение знаний о  передовом 
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опыте и  доступных технологиях через официальное об-
учение совместно с  научно-исследовательскими и  опыт-
но-конструкторскими организациями.

Улучшение работы проектных групп благодаря ис-
пользованию эффективного формирования команд, то 
есть отбора членов команды на основе их опыта и  про-
фессиональных навыков.

Кроме того, для поддержания уверенной стратегии им-
портозамещения и сокращения валютных затрат, АО «Газ-
промнефть-Ноябрьскнефтегаз» должно расширять круг 
своих технологических партнеров. Для этого управлен-
ческая команда должна приложить значительные усилия 
для координации и  организации согласованной работы 
в рамках расширения и развития экосистемы, чтобы до-
стичь запланированных результатов.

На основе проведенного исследования мы разрабо-
тали рекомендации по улучшению процесса принятия 
управленческих решений на всех этапах организации 
и внедрения проектов по улучшению процесса принятия 
управленческих решений на всех этапах организации 
и внедрения проектов по улучшению процесса принятия 
управленческих решений на всех этапах организации 
и  внедрения проектов. Для улучшения внутренних про-
ектов по добыче арктической нефти, АО «Газпромнефть-
Ноябрьскнефтегаз» мы рекомендуем развивать вну-

треннюю инновационную инфраструктуру. Основными 
показателями эффективности процессов могут стать уве-
личение коэффициента и  степени извлечения нефтяных 
ресурсов на уже действующих месторождениях, которые 
используются в течение многих лет. Увеличение возмож-
ности извлечения означает, что можно добывать больше 
нефти, которая находится в  глубоких слоях и  не может 
быть извлечена традиционными способами. Некоторые 
месторождения имеют сложности в добыче из-за наличия 
нефти и газа в различных фазах. Поэтому, перспективным 
направлением может стать добыча нефти из коллекторов 
с  низкой проницаемостью, где геологические породы 
имеют наибольшую плотность.

Все запланированные мероприятия требуют умения 
эффективно работать в условиях льда на шельфе и обес-
печивать безопасность труда. В рамках нефтепереработки 
АО «Газпромнефть-Ноябрьскнефтегаз» планируется реа-
лизовать несколько проектов, направленных на улуч-
шение каталитических процессов и  увеличение произ-
водства целевых нефтепродуктов, таких как бензин или 
керосин. Все эти проекты требуют особых обязательств 
от организаторов и  технических специалистов, так как 
они связаны с оценкой проектных рисков, которые необ-
ходимо проанализировать и предсказать, учитывая реко-
мендации.

Таблица 1. Управленческие рекомендации по снижению рисков в нефтегазовых проектах по добыче 
труднодоступных нефти и газа*

1. Управление техническими факторами 
риска

2. Снижение инновационных фак-
торов риска

3. Управление факторами риска, свя-
занными с обучением и профессиона-

лизмом
Внедрение интегрированных цифровых 

решений для контроля — цифровых 
двойников, искусственного интеллекта 

для оценки параметров бурения
Использование технологических ре-

сурсов для повышения безопасности ра-
боты, сбора утечки нефти при бурении 

высокотехнологичных скважин
Импортозамещение технологических ре-

шений

Расширение экосистемы взаимодей-
ствия с научно-исследовательскими 

организациями и университетами для 
обмена знаниями при решении инно-

вационных задач
Апробация инновационных решений 

в условиях, максимально прибли-
женным к реальным ситуациям за счет 

создания полигонов на Крайнем Се-
вере

Проведение обучения персонала 
и укрепления компетенций при добыче 

арктической нефти, повышение ос-
ведомленности о лучшем опыте и до-
ступных технологиях в процессе фор-

мального обучения
Развитие проектных команд за счет 

применения рационального командо-
образования, то есть подбора участ-
ников команд в зависимости от их 

опыта и квалификации

*Предложено автором на основе анализа теории и практики работы АО «Газпромнефть-Ноябрьскнефтегаз

Таким образом, компания АО  «Газпромнефть-Но-
ябрьскнефтегаз» может проводить дополнительную 
оценку рисков, связанных с  различными этапами по-
ставок. Большая часть этих рисков связана с  поставщи-
ками материальных ресурсов, технологиями и  другими 
компонентами интеллектуального капитала. Руководи-
тели проектных команд должны адекватно оценивать 
риски, связанные с  профессионализмом и  квалифика-
цией сотрудников. Все эти мероприятия направлены на 

повышение организационной и  экономической эффек-
тивности работы проектных групп при реализации про-
ектов в  нефтегазовой отрасли, особенно при добыче 
труднодоступных ресурсов. В  ближайшей перспективе 
предложенные направления технологического и  орга-
низационного развития позволят сократить время при-
нятия управленческих решений, делать их на основе взве-
шенных и  рациональных принципов, с  использованием 
соответствующих инструментов
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История развития государственного управления 
финансами в России (XVII–XIX вв.)
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Московский финансово-юридический университет МФЮА

Формирование системы органов финансового управления в России происходило на протяжении нескольких столетий. 
В статье анализируется основные этапы развития финансового управления в России, особенности правового статуса 
различных государственных институтов в ходе исторического развития страны.
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The history of the development of public financial 
management in Russia (XVII–XIX centuries)

Kuzin Denis Romanovich, student master’s degree
Moscow University of Finance and Law

The formation of the system of financial management bodies in Russia took place over several centuries. The article analyzes the 
main stages of the development of financial management in Russia, the peculiarities of the legal status of various state institutions 
during the historical development of the country.

Keywords: financial management, state, reform, treasury, budget, ministry.

Первые попытки упорядочения системы государ-
ственного управления финансами, а также создание 

различных ведомств, отвечающих за их контроль, распре-
деление и управление в России можно отнести ко времени 
Петра I, именно в это время финансовая система подверг-
лась кардинальным изменениям. Также был создан Пра-
вительствующий сенат, в  обязанности которого входили 
функции, связанные со сбором, поступлением и  покры-
тием государственных доходов и  расходов. Были учре-
ждены коллегии, которые являлись органами отраслевого 
управления. К органам финансового управления относи-
лись: камер-коллегия, штатс-контор-коллегия и ревизион-
коллегия, существенным недостатком являлось то, что их 
функции распределялись нечетко и  именно этот фактор 
был главным препятствием в  эффективной работе. Кол-

легии оказались недееспособными, так как не располагали 
властными полномочиями в деле взыскания налогов, ре-
крутских сборов, при этом местные ведомственные учре-
ждения, так же были вынуждены обращаться к губерна-
торам и  воеводам, фактически они попадали в  полную 
зависимость от общих органов местного управления. От-
сутствие законодательства, регулирующего финансовые 
отношения, вызывало противоречия между системой ор-
ганов финансового управления. Но следует отметить со-
здание прокуратуры в  России Петром I, которая была 
органом по надзору в  финансовой сфере и  укреплению 
финансовой дисциплины в  Империи. Основной задачей 
финансовой реформы Петра I было пополнение бюджета 
страны с  целью использования в  дальнейших военных 
целях. Непродуманность реформы и отсутствие времени 
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на её проведение, говорит о  том, что у  преобразований 
имелись недостатки, это было вызвано тем, что чинов-
ники продолжали воровать казну, хотя стране были необ-
ходимы большие денежные фонды [9, с. 68].

Во время правления Екатерины I один из ее фаворитов 
А. Д. Меньшиков сосредоточил большую часть государ-
ственной казны в своих руках и вновь встал вопрос о ре-
гулировании государственной финансовой деятельности. 
В это время произошла крупная растрата казны, так как 
денежные фонды использовались для увеселений, пиров, 
проведения царской охоты, финансовыми делами в стране 
никто не занимался. После того как на престол взошла 
Анна Иоанновна, растратой государственной казны стали 
заниматься немцы, которые приехали с ней из Курляндии, 
но с  приходом к  власти Елизаветы Петровны в  стране 
происходят незначительные улучшения бюджетного по-
ложения, создаются банки и начинается рост экономики. 
До конца XVIII в. в России даже не предпринимались по-
пытки создания единого бюджета: правительство обраща-
лось к казне по мере возникновения новых потребностей 
в финансировании того или иного вида деятельности.

С приходом к власти Екатерины II связана крупнейшая 
финансовая реформа. Императрица сознавала необхо-
димость составления единого бюджета, были сделаны 
первые шаги в области упорядочения правового регулиро-
вания финансовой деятельности государства. Управление 
государственными финансами сформировалось в  каче-
стве самостоятельной сферы государственного управ-
ления, которая имела местный и  центральный аппарат. 
Происходила постепенная концентрация всех финан-
совых ресурсов в одном централизованном фонде — бюд-
жете, а денежных средств казны — в казначействах, так же 
сформировалась единая система государственного счето-
водства. Создание казначейств обеспечило условия ликви-
дации системы специализации доходов, при которой опре-
деленный сбор прямо предназначался и использовался для 
финансирования определенного вида расходов, все это по-
ложило начало введению принципа единства в бюджетной 
системе. Все это являлось признаком развития не только 
бюджетных правоотношений, но и  требовало дальней-
шего реформирования и  создания соответствующей си-
стемы управления государственными финансами [8, с. 77].

Во время правления Павла I появляется крупный 
и важный орган в финансовой сфере — Государственное 
Казначейство, впоследствии его стали называть Феде-
ральным Казначейством, финансовая деятельность ре-
гулировалась Указами императора. Так же учреждается 
должность Государственного Казначея, которая отделя-
ется от должности Генерал-Прокурора, и управление фи-
нансовой частью становится самостоятельным. Первым 
Государственным Казначеем был назначен Алексей Ива-
нович Васильев, а  затем он становится членом состояв-
шего при Императоре Совета.

В первой четверти XIX  в. сложились правила раз-
работки бюджета. Каждое министерство не позднее 
15  ноября текущего года представляло министру фи-

нансов сметы на следующий год. В  Министерстве фи-
нансов их сводили в единую роспись доходов и расходов 
и  вносили на рассмотрение в  Государственный совет, 
а затем на утверждение императора. Составление и реали-
зация бюджета происходили в обстановке строгой секрет-
ности. С  приходом к  власти Александр I реформировал 
систему управления в государстве и ввел Министерства. 
Функции по контролю и образованию публичного денеж-
ного фонда стало выполнять Министерство Финансов 
России. Структура и  сферы компетенции Министерства 
определялись изданным 25  июня 1811  года «Особенным 
учреждением Министерства финансов». Управление фи-
нансами было распределено между тремя ведомствами — 
Министерством финансов, Государственным казначей-
ством и  Государственным контролером. Впоследствии 
Государственное казначейство становится подразделе-
нием Министерства финансов России. После ряда струк-
турных преобразований 15 февраля 1821 года резолюцией 
императора Александра I «Быть по сему» был создан Де-
партамент Государственного казначейства в  структуре 
Министерства финансов, ставший ядром всей системы 
казначейской службы России.

В Российской империи девятнадцатого столетия пре-
обладало прямое государственное управление, которое 
осуществлялось в определенных правовых рамках, на ос-
нове действовавшего законодательства. В этот период для 
управленческой деятельности в финансовой сфере харак-
терно преобладании таких особенностей, как неравный 
статус участвующих в правоотношениях субъектов, под-
чиненность одних субъектов другим, наличие организа-
ционно-распорядительных функций одного субъекта по 
отношению к  другому, большое число предписаний им-
перативного характера. Во время правления Николая I, 
происходили промышленно экономические реформы, ко-
торые были направлены на создание финансовой стабиль-
ности в государстве.

Особенности и  основные направления финансовой 
политики правительства Российской империи во второй 
половине XIX в. определялись совокупностью факторов, 
к числу важнейших из которых можно отнести проводив-
шиеся в стране реформы. Первая и наиболее значимая из 
них — отмена крепостного права — непосредственным 
образом сказалась на финансовой системе государ-
ства, поскольку изменила правовой статус крестьян как 
крупнейшей группы налогоплательщиков. Александр II, 
провел свои преобразования и для оживления торговых 
оборотов и  упрочения денежной системы и  системы 
управления государственными финансами, учредил Го-
сударственный Банк России, который стал занимать 
центральное место среди финансовых органов страны. 
Главным руководителем Государственного Банка был Ми-
нистр Финансов. Государственный Банк предоставлял 
краткосрочные и  долгосрочные ссуды Государственному 
Казначейству. Деятельность Государственного банка регу-
лировалась его уставом, который обладал контрольными 
полномочиями к Казначейству. Указом 31 мая 1860 г. «для 
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оживления промышленности и торговли» был учрежден 
Государственный банк, которому передавались вклады 
упраздняемых кредитных учреждений — Заемного и Ком-
мерческого банков, Сохранной казны и  приказов обще-
ственного призрения. Государственный банк получил 
преимущественное право кредитования торговых и про-
мышленных заведений. Разработанные Татариновым 
предложения по централизации финансового дела и упо-
рядочению государственного бюджета легли в основу за-
кона 1862 г., по которому единственным ответственным 
распорядителем всех доходов и расходов стало Министер-
ство финансов, а не каждое ведомство, как это было ранее. 
Смета доходов и расходов государственного бюджета от-
ныне ежегодно проходила через Государственный совет. 
Представлявшая до этого государственную тай ну роспись 
доходов и  расходов стала публиковаться для всеобщего 
сведения, что укрепило доверие к  государственным фи-
нансам. Деятельность Министерства финансов была под-
отчетна Государственному контролю. Каждое управление 
и  министерство представляло подробно разработанные 
сметы с указанием отдельных статей и параграфов. Таким 
образом, министерство финансов получало возможность 
более детально разбирать и  устанавливать размеры рас-
ходования государственных средств на различные нужды 
и управление ими. После утверждения бюджета распоря-
дители ведомств обязаны были строго руководствоваться 
утвержденной номенклатурой расходов. Наряду с  бюд-
жетным единством комиссия разработала практические 
мероприятия, ведущие к осуществлению единства кассы. 
Все государственные доходы сосредоточивались в кассах 
государственного казначейства. Расходы производились 
из этих же касс в  соответствии с  бюджетными сметами 
и  кассовыми расписаниями. По всей России вводилась 
единая система бюджетного учета и отчетности.

Важным этапом проводимой правительством России 
трансформации в  финансовой системы управления 
в  конце XIX — начале XX  века явилась деятельность 
группы реформаторов под руководством С. Ю. Витте, за-
нимавшем должность министра финансов с 1892 по 1903 гг. 
Именно этот период является наиболее ярким и результа-
тивным этапом в  деятельности финансового ведомства 
по модернизации России. Финансовое ведомство в  эти 
годы не только росло, но и поглощало другие структуры 
государственного хозяйства. В  круг его ведения помимо 
собственно финансов попадали торговля и  промышлен-
ность, таможенная и пограничная службы, коммерческий 
и  аграрный кредит, торговое мореплавание, финансовая 
часть железных дорог и даже технические учебные заве-
дения. Витте отчетливо понимал, что одним из главных 
препятствий промышленной революции страны, была не-
устойчивость русского рубля и  его неконвертируемость. 
Хотя его предшественниками, которые стояли во главе 
финансового ведомства в 60–80-е гг. XIX в. (М. Х. Рейтерн, 
Н. Х. Бунге, И. Л. Вышнеградский), была проделана ос-
новная работа по подготовке денежной реформы, им не 
удалось довести проводимый стабилизационный курс до 

логического завершения. Денежная реформа С. Ю. Витте 
превратила Государственный Банк России в эмиссионный 
центр Империи. Его основная функция заключалась в ре-
гулирование денежного обращения страны. Накоплением 
золотого запаса, а  валютное регулирование возлагалось 
на Государственный Банк России. Для обеспечения пра-
вильного хода финансового хозяйства признавалось не-
обходимым не только устойчивое равновесие бюджета, 
но и некоторое превышение государственными доходами 
итога обыкновенно из года в год повторяющихся расходов. 
Расширение государственных расходов и признанная не-
обходимость снова образовать запас свободных ресурсов 
требовали нового увеличения податного бремени.

Стремясь упорядочить структуру бюджета, его до-
ходные и расходные статьи, Витте добился более четкого 
разграничения чрезвычайного и  обыкновенного бюд-
жетов, до того носившего случайный характер. Чрезвы-
чайный бюджет, обычно державшийся в  секрете и  фак-
тически являвшийся бесконтрольным, в  своей доходной 
части состоял в  основном из внешних и  внутренних 
займов. Его расходные статьи предусматривали ассигно-
вания на военные нужды, железнодорожное строитель-
ство и ликвидацию последствий стихийных бедствий (не-
урожаи, голод, эпидемии и т. п.). По закону 4 июня 1894 г. 
бюджет с большей определенностью и четкостью подраз-
делял чрезвычайную и  обыкновенную части. Было при-
знано, что обыкновенная часть должна служить выраже-
нием постоянных, нормальных потребностей государства 
и  постоянных, нормальных средств их удовлетворения. 
Источниками чрезвычайных доходов по-прежнему оста-
вались в основном заемные средства, а также «свободная 
наличность» казначейства, получавшаяся в  результате 
превышения обыкновенных доходов над расходами. 
В  расходной части чрезвычайного бюджета оставались 
расходы на ведение военных действий, а  также затраты 
на выкуп в  казну частных железных дорог, сооружение 
новых линий и обеспечение их подвижным составом. Со-
здание фонда «свободной наличности» казначейства, а не 
просто достижение превышения доходов над расходами 
стало другим важным направлением работы Министер-
ства финансов над структурой бюджета и  управлением 
государственных финансов [6, с. 50].

Денежная реформа имела выраженные особенности 
реализации: осуществлялась не сразу, фактически в  те-
чение нескольких лет, постепенно; соответственно, ме-
роприятия вводились в действие несколькими норматив-
ными актами, в основном указами. Такой подход позволил 
снизить активное сопротивление противников денежной 
реформы, в некоторой степени замаскировать ее главные 
мероприятия, связанные с  финансовой системой управ-
ления государства.

Таким образом, финансовая система управления — это 
сложное финансово-экономическое образование в  пре-
делах данной страны, представляющее собой совокуп-
ность сфер и звеньев финансовых отношений, управлен-
ческих и финансовых институтов, а также экономических 
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отношений между ними. Роль финансовой системы управ-
ления сводится к правовому регулированию финансовых 
отношений, поскольку с ее помощью можно контролиро-
вать эффективность и соответствие правовой формы эко-

номическому содержанию, основная роль финансовой си-
стемы управления заключается в том, чтобы с помощью 
финансовых отношений влиять на темпы и пропорции со-
циально-экономического развития страны.
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Историческая перспектива системы связи в Ашхабаде
Кулиева Азиза Амановна, преподаватель;

Шаназаров Давут Дидарович, студент
Институт телекоммуникаций и информатики Туркменистана (г. Ашхабад, Туркменистан)

Ашхабад, столица Туркменистана, является одним из важнейших городов мира. Система связи этого города играет 
ключевую роль в развитии экономики и социальной жизни страны. Развитие системы связи Ашхабада имеет важное 
значение для обеспечения города современными высококачественными услугами. В данной статье рассматривается си-
стема связи Ашхабада, её развитие, внедрение современных технологий, а также внутренние и внешние каналы связи.

Система связи Ашхабада в настоящее время развива-
ется в  соответствии с  мировыми стандартами. Вне-

дрение новых технологий и  развитие инновационных 
проектов способствует повышению качества связи. Также 
расширение интернета и  модернизация телекоммуника-
ционных услуг делают систему связи города высококаче-
ственной и современно оснащённой.

Система связи Ашхабада предоставляет услуги вы-
сокоскоростного интернета и  мобильной связи. Мо-
бильные операторы и интернет-поставщики предлагают 
услуги, соответствующие мировым стандартам. В городе 
развёрнуты сети 4G и 5G, что улучшает качество связи 

не только в столице, но и в других регионах страны. Мо-
бильные телефоны, а  также приложения и  цифровые 
услуги становятся всё более доступными для пользова-
телей.

Инфраструктура системы связи Ашхабада включает 
в себя высокоскоростной интернет и мобильные телеком-
муникации. Система работает через автоматизированные 
центральные каналы связи, которые обеспечивают пе-
редачу данных, телефонную связь, видеосвязь и  интер-
нет-услуги, соответствующие мировым стандартам. Это 
делает возможным предоставление широкого спектра ка-
чественных услуг для жителей и гостей города.
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Система связи Ашхабада не ограничивается только го-
родом, но также связывает различные регионы страны. 
Внутренняя связь включает в  себя высокоскоростной 
интернет и  телефонные услуги, обеспечивающие ста-
бильную связь по всей территории Туркменистана. 
Внешняя связь с другими странами осуществляется через 
международные телефонные каналы и  интернет-соеди-
нения. Также регулярно проводятся международные кон-
ференции и  другие мероприятия, обеспечивающие вы-
сокий уровень внешних коммуникаций.

Развитие системы связи Ашхабада продолжает под-
держиваться внедрением новых технологий. Введение 
технологий 5G и расширение цифровых услуг обеспечат 
дальнейшее улучшение качества связи. Также в городе пла-
нируется внедрение концепции «умного города» и других 
технологий, способствующих улучшению качества жизни. 
Эти изменения позволят сделать систему связи ещё более 
современной и эффективной, что приведёт к устойчивому 
развитию города.

Система связи Ашхабада играет важную роль в обеспе-
чении высококачественных услуг и содействии развитию 
общества. Телесистемы города, внутренние и внешние ка-
налы связи объединяют Ашхабад в  современный и  раз-
вивающийся центр, способствующий устойчивому 
прогрессу. Будущее развитие связи будет связано с  вне-
дрением новых технологий и  модернизацией услуг, что 
сделает Ашхабад одним из ведущих технологических го-
родов мира.

Под мудрым руководством уважаемого Президента, 
в  столице нашей страны Ашхабаде вопрос развития си-
стемы связи, основанной на передовых цифровых техно-
логиях, является одним из приоритетных направлений 
государственной политики. В этом контексте развитие си-
стемы связи в нашей стране идет в ногу с последними на-
учными достижениями и глобальными цифровыми пре-
образованиями.

За 142 лет существования столицы Ашхабада в её ис-
торической жизни система связи играла важную роль. 
До 1913  года в  Ашхабаде телефоны были только на же-
лезнодорожных станциях, и  междугородная телефонная 
связь в  столице не была организована. Междугородная 
телефонная связь в  столице была установлена в  1917–
1924  годах. В  это время была организована телефонная 
связь между Ашхабадом и Москвой, а также между сто-
лицей и административными промышленными центрами 
других стран.

6 октября 1948 года произошедшее землетрясение на-
несло значительный ущерб системе связи в  Ашхабаде. 
Почти все предприятия связи в  Ашхабаде и  окрестных 
районах были разрушены. Работники связи быстро вос-
становили эту инфраструктуру после природной ката-
строфы.

В годы независимости система связи в  нашей стране 
шагнула на новый этап своего развития. В 1992 году в Аш-
хабаде был создан первый цифровой автоматический узел 
связи, а АТС были обновлены.

Для глубокого развития отрасли связи в Ашхабаде был 
создан транскаспийский оптоволоконный канал, который 
открыл новые возможности. Этот канал связи, прости-
рающийся от города Урумчи (Китай) до города Франк-
фурт (Германия), был построен в  1996–1998  годах через 
Туркменистан по маршруту Фарап-Пачгеран. В 2003 году 
был введен в эксплуатацию оптоволоконный канал связи 
между Ашхабадом и  Туркменбаши, а  в  2006  году между 
Ашхабадом и Дашогузом. Ашхабад был связан с област-
ными центрами страны через оптоволоконные сети. 
В 1998 году в Ашхабаде была открыта международная сеть 
Интернета.

Впервые 27  января 1994  года телефонная сеть Ашха-
бада была включена в состав предприятий Министерства 
связи Туркменистана.

В соответствии с решением уважаемого Президента от 
17 апреля 2015 года №  14211, с 1 октября 2015 года на базе 
городского телефонного узла Ашхабада было создано за-
крытое акционерное общество «Городской телефонный 
узел Ашхабада». ОАО «Туркменаригатнаиш» (бывшее 
Министерство связи Туркменистана), компания «Турк-
ментелеком» и  «Алтын Асыр» являются акционерами 
этого общества.

ЗАО «Городской телефонный узел Ашхабада» является 
одним из лицензированных операторов связи в  Туркме-
нистане и оказывает услуги связи, включая стационарную 
телефонную связь, Интернет, IP телевидение, радиосвязь 
стандарта CDMA 450 и  другие услуги в  пределах города 
Ашхабад.

В системе телефонной связи Ашхабада обслуживаются 
более 100 цифровых телефонных станций, большинство 
из которых работают по современным стандартам NGN 
и IP-коммутации.

ЗАО «Городской телефонный узел Ашхабада» уста-
новило сотрудничество с  известными международными 
операторами и  обеспечило межгосударственные точки 
соединения через каналы высокоскоростной телекомму-
никации, предлагая своим клиентам высококачественные 
интернет-услуги. В  настоящее время в  Ашхабаде более 
100 000 пользователей используют услуги IP телевидения.

В будущем ЗАО «Городской телефонный узел Ашха-
бада» планирует повысить качество оказываемых услуг 
и расширить их ассортимент. Одним из основных направ-
лений развития является создание широкомасштабных 
систем связи с  высокой пропускной способностью для 
клиентов. В этом направлении, учитывая высокие показа-
тели оптоволоконных транспортных систем, ЗАО продол-
жает строить разделительные сети связи на основе техно-
логии GPON (Gigabit Passive Optical Network), пролагая 
оптоволоконные кабели до домов клиентов.

В производственной деятельности ЗАО «Городской те-
лефонный узел Ашхабада» уделяется особое внимание со-
зданию удобства и  комфорта для клиентов при пользо-
вании услугами. Для осуществления различных действий 
в онлайн-режиме, таких как подключение или отключение 
услуг, уведомления о  неисправностях, проверка баланса, 
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совершение платежей и другие, разрабатываются и внедря-
ются специальные программные решения и их дополнения.

Также планируется создание единой системы «Call 
Center», которая будет предоставлять информацию по 

услугам других государственных учреждений и  органи-
заций, например, по автомобильным и железнодорожным 
перевозкам, а  также по расписанию пассажирских пере-
возок.
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Комплекс целей фирмы как условия повышения ее конкурентоспособности
Куликова Полина Ивановна, студент магистратуры

Курганский государственный университет

Формирование комплекса целей фирмы является клю-
чевым элементом стратегического управления и иг-

рает важную роль в повышении конкурентоспособности 
организации. Вот несколько аспектов, которые подчерки-
вают актуальность изучения данного вопроса:

Современные компании сталкиваются с  быстрыми 
темпами изменений в  экономике, технологиях, требова-
ниях потребителей и  законодательстве. Следовательно, 
формулирование и регулярное обновление целей фирмы 
помогает ей адаптироваться к  новым условиям, быть 
гибкой и  оставаться конкурентоспособной. Технологи-
ческие инновации формируют новые возможности и вы-
зовы для бизнеса. Организации, уделяющие внимание 
формированию целей в контексте технологических изме-
нений, могут получить преимущество в внедрении новых 
методов производства, улучшении продуктов и  обеспе-
чении более эффективных бизнес-процессов.

С учетом динамичности рынка и изменения потреби-
тельских предпочтений формулирование целей, направ-
ленных на удовлетворение потребностей клиентов, стано-
вится критическим фактором успеха. Это может включать 
в себя создание уникальных продуктов, улучшение обслу-
живания клиентов и поддержание высокого уровня каче-
ства. Конкуренция мотивирует предпринимателей пре-
доставлять более качественные и  усовершенствованные 
продукты или услуги, чем у  конкурентов  [1]. Она также 
регулирует поток денежных средств между различными 
секторами, способствуя более эффективному функциони-
рованию экономики [2].

Конкурентоспособность представляет собой неотъ-
емлемый аспект рыночной культуры. В  экономической 
теории пока нет единого определения конкурентоспособ-
ности, и  различные ученые предложили свои трактовки 
данного понятия. Майкл Портер, выдающийся американ-
ский экономист, определяет конкурентоспособность как 

способность товаров, услуг или участников рынка конку-
рировать с аналогичными товарами, услугами или сопер-
никами на рынке [3]. Классические экономисты, такие как 
Адам Смит и Френсис Найт, рассматривали конкуренцию 
как борьбу между индивидуальными товаропроизводи-
телями и  покупателями за более выгодные сделки  [4].
Анализ различных подходов к определению конкуренции 
указывает на необходимость:

– обращения к  исследованиям, основанным на пове-
денческой трактовке конкуренции, если интересует из-
учение методов конкуренции, принципов выбора стратегий 
поведения фирм на рынке и других связанных вопросов;

– использования работ, написанных в  контексте 
структурного подхода, особенно при рассмотрении про-
блемы степени монополизации рынка;

– уделения внимания функциональной интерпре-
тации в  случае интереса к  роли конкуренции в  эконо-
мике [5].

Конкурентоспособность фирмы — это ее способ-
ность успешно конкурировать на рынке, обеспечивая вы-
сокий уровень эффективности, инноваций, качества про-
дукции или услуг, а также удовлетворение потребностей 
клиентов. Конкурентоспособность определяет, насколько 
компания способна выдерживать конкуренцию, адап-
тироваться к  изменениям в  окружающей среде и  долго-
срочно удерживать позиции на рынке [6].

Основные ключевые аспекты конкурентоспособности 
фирмы представлены в таблице 1.

Цели фирмы и конкурентоспособность взаимосвязаны 
и тесно связаны с общей стратегией компании на рынке. 
Взаимодействие цели фирмы и  конкурентоспособности 
представлены в таблице 2.

В целом, эти цели могут формировать комплексный 
подход к  стратегии предприятия, способствуя укреп-
лению его позиций на рынке и  повышению конкурен-
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Таблица 1

Показатель Характеристика

Стратегия
Фирма должна иметь четкую и эффективную стратегию, которая соответствует ее целям и реа-
лиям рынка. Стратегия может включать в себя выбор определенного сегмента рынка, концен-

трацию на инновациях, дифференциацию продукции или стремление к лидерству по затратам.

Инновации
Развитие новых продуктов, технологий и процессов производства является важным элементом 

конкурентоспособности. Компании, способные постоянно внедрять инновации, могут выде-
ляться на фоне конкурентов и привлекать внимание клиентов.

Качество продукции 
и услуг

Высокое качество продукции или услуг является ключевым фактором для удовлетворения по-
требностей клиентов и удержания позиций на рынке. Компании, которые стремятся к постоян-

ному улучшению качества, обычно более успешны в конкурентной борьбе

Эффективность опе-
раций

Эффективное использование ресурсов, оптимизация бизнес-процессов и снижение затрат по-
могают фирме быть более конкурентоспособной. Это может включать в себя улучшение произ-
водственных процессов, логистики, управления цепочкой поставок и других аспектов бизнеса

Адаптивность
Гибкость и способность к адаптации к изменяющимся условиям рынка, технологическим 

трендам и потребительским предпочтениям являются важными качествами конкурентоспо-
собной фирмы.

Маркетинг и брендинг
Эффективные маркетинговые стратегии и сильный бренд способствуют привлечению клиентов 

и создают уникальное восприятие продукции или услуги на рынке.

Управление персо-
налом

Компетентный и мотивированный персонал является ключевым ресурсом для достижения кон-
курентоспособности. Эффективное управление персоналом, развитие их навыков и поддержка 

трудового коллектива способствуют достижению целей фирмы.
Социальная ответствен-

ность и устойчивость
Социальная ответственность, этическое поведение и устойчивость к экологическим и соци-

альным вызовам также могут влиять на восприятие фирмы и ее конкурентоспособность.

Таблица 2

Показатель Цель фирмы Конкурентоспособность

Увеличение рыночной 
доли

Рост рыночной доли может быть одной из 
основных целей. Это обычно достигается 
через увеличение объема продаж, расши-
рение ассортимента или введение новых 

продуктов.

Увеличение рыночной доли может повысить кон-
курентоспособность, поскольку компания стано-
вится важным участником на рынке и может ока-

зывать большее воздействие на отрасль.

Инновации и качество 
продукции

Развитие и внедрение новых технологий, 
продуктов или услуг, а также повышение ка-
чества продукции, могут быть приоритетами

Инновации и высокое качество могут дать преиму-
щество на рынке, что способствует привлечению 

клиентов и удержанию позиций относительно кон-
курентов.

Финансовая устой-
чивость и рентабель-

ность

Максимизация прибыли, обеспечение устой-
чивого финансового положения и рента-
бельности может быть ключевой целью.

Финансовая стабильность позволяет фирме вкла-
дывать в исследования и разработки, маркетинг, 

улучшение производственных процессов, что в ко-
нечном итоге способствует укреплению конкурен-

тоспособности.

Эффективное управ-
ление ресурсами

Эффективное использование финансовых, 
человеческих и производственных ре-

сурсов.

Управление ресурсами в соответствии с целями 
фирмы может улучшить ее конкурентоспособ-

ность, позволяя более эффективно конкурировать 
на рынке.

Адаптация к изменяю-
щейся среде

Гибкость и способность адаптироваться 
к быстро меняющимся условиям рынка 

и технологическим тенденциям.

Конкурентоспособность: Фирмы, способные бы-
стро реагировать на изменения внешней среды, 

могут быть более конкурентоспособными, чем те, 
которые действуют медленнее.

Социальная ответ-
ственность и репу-

тация

Управление репутацией, внедрение соци-
ально ответственных практик и создание по-

зитивного образа

Позитивная репутация и социальная ответствен-
ность могут повысить привлекательность фирмы 

для потребителей и инвесторов, способствуя кон-
курентоспособности.



«Молодой учёный»  .  № 51 (550)   .  Декабрь 2024  г.96 Экономика и управление

тоспособности  [7]. Эффективная формулировка и  по-
следующее достижение целей играют критическую роль 
в  формировании и  укреплении конкурентоспособности 
предприятия. Эти этапы не только направляют страте-
гическое развитие фирмы, но и оказывают влияние на ее 
способность успешно соперничать на рынке [8].

Цели определяют общее направление усилий ком-
пании. Хорошо сформулированные цели помогают фоку-
сироваться на стратегически важных областях и избегать 
размывания ресурсов. Цели служат мощным мотиваци-
онным фактором для сотрудников. Когда сотрудники по-
нимают, как их усилия направлены на достижение общих 
целей предприятия, это способствует более эффектив-
ному выполнению задач [9].

Четко сформулированные цели создают критерии 
успеха. Они помогают измерять результативность и  эф-
фективность деятельности фирмы, что является основой 
для коррекции стратегии [10].

Установка целей подразумевает разработку стра-
тегии и планов действий. В процессе планирования пред-
приятие адаптируется к  внешним условиям, рыночным 
тенденциям и изменениям в потребительском спросе.

Цели могут быть сфокусированы на создании уни-
кальных конкурентных преимуществ. Например, ком-
пания может поставить цель стать лидером в инновациях, 

предоставлении высококачественных товаров или обес-
печении превосходного обслуживания клиентов [11].

Когда цели охватывают разные аспекты деятель-
ности компании (финансовые, операционные, маркетин-
говые, социальные), это способствует созданию устойчи-
вого предприятия, способного успешно функционировать 
в различных условиях. Цели помогают обеспечивать после-
довательность в действиях фирмы. Они становятся основой 
для стратегического планирования и  принятия решений, 
обеспечивая единое видение для всей организации [12].

Эффективные цели, согласованные с  миссией и  стра-
тегией фирмы, создают прочную основу для устойчивого 
роста и  улучшают ее конкурентоспособность в  долго-
срочной перспективе. Эффективная формулировка и до-
стижение целей играют ключевую роль в повышении кон-
курентоспособности предприятия [13].

Таким образом, конкурентоспособность охватывает 
широкий спектр аспектов и  рассматривается как много-
гранный процесс в экономической мысли, объединяющий 
борьбу за рыночные позиции, удовлетворение потребно-
стей клиентов и стремление к максимизации прибыли [14].

Конкуренция стимулирует эффективность, повышает 
качество товаров и  услуг, снижает цены и  способствует 
инновациям, что, в конечном итоге, приносит выгоду по-
требителям и обществу в целом.

Литература:

1. Антонов, Г. Д. Управление конкурентоспособностью организации: учебное пособие / Г. Д. Антонов, О. П. Иванова, 
В. М. Тумин. — Москва: ИНФРА-М, 2022. — 300 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/2076. — 
ISBN978–5–16–004963–2. — Текст: электронный. — URL: https://znanium.com/catalog/product/1945428 (дата обра-
щения: 07.12.2023).

2. Егоров, А. С. Конкуренция и конкурентоспособность предприятий в 2020–2021 годах / А. С. Егоров // Россий-
ский экономический барометр. — 2021. — №  3(83). — С. 3–16.

3. Конкуренция и конкурентоспособность: учеб. пособие для студентов вуФилосозов, обучающихся по направле-
ниям «Менеджмент» (080500), «Экономика» (080100) / Т. Г. Философова; Т. Г. Философова, В. А. Быков; под ред. 
Т. Г. Философовой. — Москва: ЮНИТИ, 2007. — 271 с.

4. Цупрун, В. С. Понятие и влияние конкуренции и конкурентоспособности в условиях рыночной экономики  / 
В. С. Цупрун. — Текст: непосредственный // Молодой ученый. — 2020. — №  18 (308). — С. 171–173. — URL: https://
moluch.ru/archive/308/69527/ (дата обращения: 06.12.2023).

5. Тюлин, А. Е. Управление конкурентоспособностью продукции: учебник  / А. Е. Тюлин, А. А. Чурсин. — Москва: 
ИНФРА-М, 2020. — 215 с. — (Высшее образование: Магистратура). — DOI 10.12737/1081761. — ISBN978–5–16–
016101–3. — Текст: электронный. — URL: https://znanium.com/catalog/product/1081761 (дата обращения: 07.12.2023).

6. Анализ современных методов определения конкурентоспособности предприятий // Часопис економiчних ре-
форм. — 2019. — No. 1(29). — P. 44–4

7. Бартков, Л. С. Факторы, влияющие на конкурентоспособность предприятия  / Л. С. Бартков, А. И. Осипова  // 
Управление и экономика народного хозяйства России: сборник статей VII Международной научно-практиче-
ской конференции, Пенза, 21–22 февраля 2023 года. — Пенза: Пензенский государственный аграрный универ-
ситет, 2023. — С. 49–52.

8. Быков, В. А. Управление конкурентоспособностью: учеб. пособие / В. А. Быков, Е. И. Комаров. — Москва: РИОР: 
ИНФРА-М, 2019. — 242 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс; Режим доступа: https://new.znanium.com]. — 
(Президентская программа подготовки управленческих кадров). — www.dx.doi.org/10.12737/20892. — ISBN978–
5–369–01088–4. — Текст: электронный. — URL: https://znanium.com/catalog/product/942745 (дата обращения: 
07.12.2023).

9. Бухалков, М. И. Производственный менеджмент: организация производства: учебник  / М. И. Бухалков. — 2-е 
изд. — Москва: ИНФРА-М, 2023. — 395 с.  + Доп. материалы  [Электронный ресурс]. — DOI 10.12737/5259. — 



“Young Scientist”  .  # 51 (550)  .  December 2024 97Economics and Management

ISBN978–5–16–009610–0. — Текст: электронный. — URL: https://znanium.com/catalog/product/1939099 (дата обра-
щения: 02.12.2023).

10. Дмитриченко, М. И. Актуальные проблемы повышения конкурентоспособности предприятия на рынке  / 
М. И. Дмитриченко, А. Л. Киятов // Технико-технологические проблемы сервиса. — 2023. — №  1(63).

11. Ешмуханбет, Н. Е. Ценовые и неценовые факторы повышения конкурентоспособности продукции / Н. Е. Ешму-
ханбет // Наука и образование сегодня. — 2020. — №  11(58). — С. 29–30.

12. Голиков, И. А. Особенности содержания понятий «конкуренция» и «конкурентоспособность» / И. А. Голиков // 
Российское предпринимательство. — 2019. — Т. 17, №  10. — С. 1251–1264.

13. Литовченко, В. П. Финансовый анализ: учебное пособие  / В. П. Литовченко. — 3-е изд., перераб. — Москва: 
Дашков и  К, 2023. — 144 с. — ISBN978–5–394–05465–5. — Текст: электронный. — URL: https://znanium.com/cat-
alog/product/2085556 (дата обращения: 02.12.2023).

14. Петров, А. М. Финансовый учет и отчетность: учебник / под ред. д-ра экон. наук А. М. Петрова. — 2-е изд., пе-
рераб. и доп. — Москва: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2021. — 464 с. — ISBN978–5–9558–0346–3. — Текст: элек-
тронный. — URL: https://znanium.com/catalog/product/1658736 (дата обращения: 02.12.2023)
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Вопрос о  функциях финансовой системы является 
одним из центральных в выяснении ее сущности. Сле-

дует отметить, что проблема функций, выполняемых фи-
нансовой системой, относится к числу недостаточно раз-
работанных. Об этом свидетельствует отсутствие четкого 
понимания сущности этих функций, их недостаточно об-
основанная классификация.

Понятие «финансовая система» является развитием 
более общего понятия — «финансы».

Финансы определяют экономические общественные 
отношения, проявляющиеся по-разному. Финансы имеют 
свою особенность в  каждом звене финансовой системы. 
Звено финансовой системы — это определенная сфера фи-
нансовых отношений, а финансовая система в целом яв-
ляется совокупностью различных сфер финансовых от-
ношений. При этом образуются и  используются фонды 
денежных средств.

Финансовая система — это система форм и методов об-
разования, распределения и  использования фондов де-
нежных средств государства и предприятий. [3, c.47]

Ведущим звеном финансовой системы выступает го-
сударственный бюджет. По своему материальному содер-
жанию это главный централизованный фонд денежных 
средств государства, главное орудие перераспределения на-
ционального дохода. Через это звено финансовой системы 
перераспределяется до 40% национального дохода страны.

Основными доходами государственного бюджета вы-
ступают налоги, составляющие от 70 до 90% и более общей 
суммы его доходов (подоходный налог с физических лиц, 
налог на прибыль, акцизы, налог на добавленную стои-
мость, таможенные пошлины).

Из государственного бюджета производятся и  ос-
новные расходы: на военные цели, развитие экономики, 

содержание государственного аппарата, социальные рас-
ходы, субсидии и кредиты.

Второе звено финансовой системы — местные (регио-
нальные) финансы, включающие местные бюджеты, фи-
нансы предприятий, принадлежащих муниципалитетам, 
и автономные местные фонды.

За местными бюджетами закреплены второстепенные 
налоги в основном имущественные). В местных бюджетах 
по сравнению с  государственным более высокая доля 
средств направляется на социальные цели. Местные бюд-
жеты хронически дефицитны и  получают необходимые 
им средства путем субсидий и кредитов из государствен-
ного бюджета и  выпуска местных займов, гарантиро-
ванных правительством. [6, c.11]

Третье звено финансовой системы — внебюджетные 
специальные фонды. Средства этих фондов направля-
ются на выплату пенсий по возрасту, по инвалидности, 
при потере кормильца; пособий по временной нетрудо-
способности, по беременности и  родам, по безработице; 
на строительство и  ремонт дорог и  пр. Внебюджетные 
фонды — это Пенсионный фонд, Фонд медицинского 
страхования, Фонд занятости населения, Фонд социаль-
ного страхования, Дорожный фонд, фонды финансового 
регулирования в  различных отраслях, Фонд содействия 
конверсии военного производства и др.

Зарождение финансовой системы произошло в Древней 
Руси. Началом ей зарождения считают создание Древнерус-
ского государства, когда возникли понятия «княжеская дру-
жина», «княжеский двор» и необходимость их содержания.

В России также происходили следующие изменения 
в финансовой сфере:

– В годы правления Петра I (1682–1725 гг.). Введение 
большого количества новых налогов, замена приказов 
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коллегиями, замена подворного налогообложения по-
душным.

– Реформами XV–XVIII  веков. Создание государ-
ственных учреждений, регулирующих деятельность в на-
логовой сфере, создание первых коммерческих банков, из-
дание указов с перечислением сборов и налогов в пользу 
государства.

– В первой половине XIX века. Появление Министер-
ства финансов, принятие Манифеста «Об устройстве де-
нежной системы», создание Госбанка, а  также органи-
зация первого акционерного общества по страхованию 
жизни.

– Во второй половине XIX века. Значительные изме-
нения в налоговой системе, стремительное развитие кре-
дитно-банковской сферы, бурная законотворческая дея-
тельность в сфере финансовой деятельности страны.

Качественно новое развитие финансовых отношений 
произошло в  XX  веке, особенно после Второй мировой 
войны. Объёмы государственных бюджетов стали вы-
ражаться в  миллиардах национальных валют. Во всех 
странах произошло огосударствление значительной части 
(до 50%) национального дохода.

Взгляды на те или иные составляющие финансовой си-
стемы России менялись в зависимости от экономической 
ситуации в стране, от настроений в обществе и государ-
стве в целом

Основные функции финансовой системы:
– Перемещение ресурсов во времени и пространстве. 

Финансовая система обеспечивает перераспределение 
финансовых ресурсов во времени и  в  пространстве, на-
пример, из одного региона в другой или из одного сектора 
национальной экономики в другой.

– Управление риском. Финансовая система предо-
ставляет возможности для управления потенциальными 
финансовыми и кредитными рисками.

– Обеспечение работы расчётно-платёжной системы. 
Финансовая система позволяет реализовывать комплекс 

клиринговых операций и выполнять платежи такими ме-
тодами, которые стимулируют обмен различными ресур-
сами и активами.

– Объединение финансовых ресурсов и  разделение 
долей участия в капитале. Финансовая система обеспечи-
вает механизм объединения денежных ресурсов для ор-
ганизации крупного экономического субъекта или для 
разделения капитала крупных хозяйствующих единиц на 
паи.

– Информационная поддержка. Финансовая система 
предоставляет ценовые сведения, которые помогают со-
гласовывать между собой независимые решения в  раз-
личных сферах национальной экономики.

Группировка финансовых отношений по сферам 
и звеньям финансовой системы не остается неизменной, 
претерпевая изменения под влиянием преобразований, 
появлением новых видов собственности. По мере раз-
вития экономики, изменения форм финансовых связей 
внутри страны и на международной арене, совершенство-
вания методов хозяйствования в  обществе также могут 
появляться новые виды финансовых взаимосвязей. Ряд 
ученых-экономистов полагают, что с  помощью финан-
совой системы реализуются также функции экономиче-
ской категории «финансы», обусловливающие целена-
правленное использование финансов в  общественном 
воспроизводстве. Соответственно основной функцией 
финансовой системы является управление совокупностью 
денежных отношений какого-либо характера  [10, c.45]. 
При этом следует отметить, что от стабильности функций 
финансовой системы будет зависеть стабильность состав-
ляющих финансовой системы. Это означает, что функции 
будут изменяться с течением времени только при условии 
изменений состава и  структуры самой финансовой си-
стемы. Мы считаем, что описанные выше функции явля-
ются универсальными и  не будут принципиально отли-
чаться в государствах со сходной структурой финансовой 
системы.
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Стратегия национальной безопасности Индии развивалась на протяжении многих лет под влиянием нестабильной 
геополитической ситуации в регионе. В первую очередь это напряженность с Китаем (Тибетский регион) и Пакистаном 
(Кашмир). Однако в условиях быстроменяющегося мира Правительства оказываются перед новыми вызовами, приводя-
щими к корректировке национальной стратегии. К ним относятся климатические проблемы, кибербезопасность, гонка 
технологий и вооружений и др., которые невозможно не учитывать при разработке и корректировке стратегии нацио-
нальной безопасности. Индии необходимо имплементировать данный подход в своей стратегии, если она хочет обеспе-
чить себе долгосрочное главенство в регионе.
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Первое, что приходит на ум при упоминании понятия 
национальная безопасность, — это вооруженные 

силы. Однако это не единственная ее составляющая.
Концепция национальной безопасности представляет 

собой стратегическое видение целей государства в ответе 
на внутренние и  внешние вызовы, традиционные и  не-
традиционные угрозы. В  настоящее время она включает 
в себя не только военные, но и экономические и политиче-
ские аспекты. К ним можно отнести стратегическое сдер-
живание; территориальную целостность и  суверенитет; 
экономическую, морскую, продовольственную и  кибер-
безопасность; внутреннюю безопасность и  противодей-
ствие терроризма; ядерную политику и  нераспростра-
нение ядерного оружия [17].

Одной из главных проблем является отсутствие 
у Индии единого документа стратегии национальной без-
опасности [17]. В стране уже предпринимались попытки 
разработать единую стратегию, и только в 2018 году ко-
митет Худа (Hooda) начал разработку проекта стра-
тегии национальной безопасности. Так, было предло-
жено несколько принципов, среди которых: обеспечение 
безопасности в  регионе, мирное урегулирование вну-
тренних конфликтов, защита народа, укрепление воз-
можностей и роли в обеспечении глобального миропо-
рядка.

В настоящее время Манож Нараване предлагает дипло-
матическо-информационно-военно-экономическую кон-
цепцию (DIME concept) для реализации данной задачи.

Реализация военной составляющей

Если говорить про реализацию военной составляющей, 
то Индия имеет третий по величине в мире военно-инду-
стриальный комплекс с большим потенциалом в НИОКР. 
По данным Lowy Institute [15] в 2024 году Индия обладает 
самой многочисленной армией (3,09 млрд человек) и  за-
нимает 4 место в мире по объему военных расходов (132 
млрд долларов), уступая только США, Китаю и России.

В настоящее время страна развивает многоуровневую 
политику сдерживания, включающую в  себя ситуации 
вторжения, ограниченной войны в  приграничных ре-

гионах, ограниченной войны, обычной войны и ядерной 
войны. Расходы на оборону должны составить более 1% 
ВВП.

Возвращаясь к  проблеме письменной стратегии на-
циональной безопасности, она необходима Индии по не-
скольким причинам [17]. Во-первых, единственным в на-
стоящее время документом, регулирующим действия 
Вооруженных Сил Республики Индия — это оперативная 
директива Ракши Мантри. Написанная в 2009 году, она ни 
разу не обновлялась. Таким образом, новый документ по-
зволит лучше делегировать полномочия, принимать ре-
шения и  распределять команды в  театре военных дей-
ствий.

Во-вторых, по мнению Маножа Наравана Воору-
женные силы республики должны играть бóльшую роль 
в  принятии решений политического характера. В  на-
стоящее время начальник штаба обороны не является по-
стоянным членом Кабинета министров по безопасности, 
у него нет пятизвёздочного ранка (наивысшего).

В-третьих, предлагается больше инвестировать в оте-
чественные оборонные технологии и кибербезопасность. 
По данным Lowy Institute  [15] в  2024  году Индия нара-
щивает количество вооружения и платформ, в том числе 
огневую мощь, морской контроль и  технологии; сейчас 
страна находится на 4 месте в мире по вышеупомянутому 
показателю.

Хотя в  политике Индии есть акцент на новые техно-
логии, все идеи старые. Упоминаемые технологии, такие 
как блокчейн, интернет вещей и  искусственный интел-
лект уже не принесут конкурентных преимуществ, за ис-
ключением последней, но нужно работать очень быстро 
и  узкоспециализированно, чтобы добиться преимуще-
ства. Отдельно отмечена важность беспилотных систем. 
По данным Times of India [4] страна получила на воору-
жение новые беспилотные системы, разработанные Ин-
дийской организацией оборонных исследований и разра-
боток (DRDO) совместно с Bharat Electronics. Они будут 
применятся на границе с Китаем. Системы были модифи-
цированы согласно опыту конфликтов в Украине и между 
Арменией и  Азербайджаном. Сейчас Индия наращивает 
количество наземных ракетных пусковых установок, мор-
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ские силы дальнего следствия_ системы запрета доступа 
и кибертехнологии [15].

В-четвертых, у  Индии ограниченный опыт в  обо-
ронной сфере из-за чего страна теряет стратегическую 
гибкость. Необходимо развивать различные типы войск, 
армию «на местах», готовую к действию «здесь и сейчас». 
По данным Lowy Institute Asia Power Index [15] в 2024 году 
по показателю подготовки, готовности и  устойчивости 
(training, readiness and sustainment) Индия занимает 8 
место, но показатель снизился по сравнению с  преды-
дущим годом. Касательно боевого опыта (Organization: 
Combat experience) Индия также демонстрирует высокие 
показатели — 4 в  мире, однако по показателю командо-
вания и  контроля (Organization: command and control) 
уступает многим странам, находясь на 10 месте, и оба по-
казателя показывают отрицательную динамику.

Не стоит забывать об угрозах внутренней безопас-
ности Индии, коими можно считать экстремизм маои-
стов, повстанцев на северо-востоке страны и террористов 
в Джамму и Кашмире. По статистике Министерства вну-
тренних дел Индии  [14] за 15  лет (2004–2021) число по-
гибших от терроризма сократилось в 11 раз, а в 2024 году 
в  Кашмирской долине вербовка местных жителей упала 
до рекордно низких значений. Это показывает развитие 
системы полиции, но тем не менее проблема не решена до 
конца. Если оставить ее без внимания, то она снова начнет 
ухудшаться. Тем не менее показатель внутренней стабиль-
ности Индии увеличился по сравнению с  предыдущим 
годом — сейчас страна занимает 17 место среди стран 
Азиатско-Тихоокеанского региона [13].

Индия стремится развивать частный военный ком-
плекс к  2035  году. Для этого она хочет развивать со-
трудничество с  Францией, Израилем, Великобританией 
и  США. Выбор связан со свободной рыночной эконо-
микой и  крупным частным оборонным сектором в  этих 
странах. Индия планирует партнерство с  частными во-
енно-промышленными компаниями США и  государ-
ственным оборонным производством России.

Одним из важных объединений для Индии является 
QUAD. В  настоящее время Индия предвидит рост роли 
объединения в геополитике страны. Если раньше Индию 
считали «слабым звеном» из-за нежелания развиваться 
как военный альянс против Китая, то сейчас страна при-
нимает на себя больше обязательств, в том числе по раз-
витию портовой инфраструктуры, стратегически важной 
для QUAD. В  2025  году Индия будет принимать саммит 
объединения [6].

Но в  течение 30  лет с  увеличением числа населения 
Африки и Средней Азии фокус сместится на Индийский 
океан, где Индия должна будет отстаивать свои интересы 
и  сохранять лидирующие позиции  [12]. В  связи с  этим 
нельзя будет преумалять влияние AUKUS (акроним Ав-
стралия, Соединенное Королевство и США). Страны объ-
единены англоговорящим треугольником с  центром как 
раз в  Индийском океане (не  стоит забывать о  том, что 
раньше он полностью контролировался британцами). 

Целью объединения является углубление сотрудниче-
ства в Южно-Китайском море, то есть это аналог QUAD 
по сдерживанию Китая, однако с  большим силовым 
уклоном  [2]. В  первую очередь к  задачам относят осна-
щение ВМФ Австралии атомными подлодками к  2040-м 
годам, подготовку австралийских военных, кооперацию 
в  сфере кибербезопасности, искусственного интеллекта, 
квантовых технологий и др. [7, 8]. Существуют некоторые 
опасения, что объединение может нарушить договор о не-
распространении ядерного оружия [3]. Хотя Индия пыта-
ется сохранять нейтралитет, её членство в ШОС и QUAD 
делает ее одним из важнейших игроков в Индо-Тихооке-
анском регионе. Задачей Индии остается не допустить 
усиления влияния Китая на море. Однако эксперты утвер-
ждают, что пока ни AUKUS, ни QUAD не достигли всех 
поставленных целей, то конфронтация Индии и  Китая 
может дать им новый виток. Индии стоит быть акку-
ратнее в выборе партнеров по диалогу и сотрудничеству, 
ведь Китай, Пакистан, Россия, Иран и Турция могут сфор-
мировать блок-оппонент QUAD. Поэтому Индии стоит 
рассмотреть альтернативы выхода из QUAD, где она пока 
играет второстепенную роль и пересмотреть позиции по 
отношению к  Китаю и  Пакистану — ««заклятые друзья» 
могут оказаться гораздо более полезными, чем «заокеан-
ские партнеры»» [2].

Реализация информационной составляющей

Одной из проблем и в сфере информации в настоящее 
время снова является отсутствие у  Индии стратегии на-
циональной безопасности в  формате единого письмен-
ного документа.

С помощью закрепленного на бумаге документа Индия 
была бы способна лучше анализировать угрозы и  тен-
денции в области безопасности, изменяя свои приоритеты 
с учётом возникающих проблем. Стратегия национальной 
безопасности — это документ, закрепляющий долго-
срочную политику, поэтому письменный вариант обес-
печит последовательную стратегию, чтобы предотвратить 
принятие поспешных краткосрочных решений. К тому же 
у Индии наблюдается дефицит аналитических центров по 
вопросам обороны и безопасности [17].

В-третьих, задокументированная стратегия нацио-
нальной безопасности позволит отказаться от пятилетних 
оборонных планов и пятнадцатилетних долгосрочных пер-
спективных планов, так как они снижают актуальность по-
литического курса. Одна из самых распространенных про-
блем — асимметрия информации, которую Индия будет 
стремиться решать с помощью новейших технологий.

Реализация дипломатической составляющей

Индия выделяет несколько препятствий к  созданию 
единого документа в  сфере дипломатии. К  их числу от-
носят отсутствие политического консенсуса. Для ре-
шения данной проблемы страна должна активно участво-
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вать в международном сотрудничестве и стратегических 
решениях; укреплять региональные отношения с  по-
мощью «soft power» и дипломатии; разрешать внутренние 
конфликты комплексным подходом, включающим ин-
теграцию и  диалог; расширять полномочия Совета на-
циональной безопасности и  других подчиняющихся ему 
органов. Так, Индия сможет четко обозначить свои ин-
тересы и  стратегические намерения, в  первую очередь 
в Юго-Восточной Азии и Индийском океане.

Интересно отметить, что дипломатическое влияние 
Индии увеличивается. По данным Lowy Institute  [10] 
Индия занимает 4 место среди стран Азиатско-Тихоокеан-
ского региона по показателю дипломатического влияния. 
Сильно растет показатель внешней политики: глобальное 
политическое лидерство оценено в 94.8 из 100 пунктов (2 
место), и за год Индия поднялась в рейтинге на 5 позиций.

Одним из самых полных документов, определяющих 
вектор интересов Индии в настоящее время, является до-
рожная карта по развитию Индии до 2050 года «India Vi-
sion 2050»  [12]. Интересно отметить, что нем словосоче-
тание «Национальная безопасность» встречается всего 1 
раз. Согласно документу, Индия стремится внедрять свои 
цели национальной безопасности и экономического роста 
в дипломатию, но при этом нет никакого акцента на от-
сутствие единого документа. Наоборот, внимание уделено 
стратегическому партнерству Индии в  регионе, а  также 
угрозе с  Китайской стороны. Индия стремится к  мно-
говекторному партнерству, но видит в этом угрозы. Так, 
нельзя не принимать во внимание, что сотрудничество 
с США может нарушить связи с Китаем, а сотрудничество 
с Россией — с Западными странами.

Реализация экономической составляющей

Индия хочет достичь ВВП в  5  трлн долларов 
к  2030  году  [12]. Традиционно главными торговыми 
партнерами Индии оставались Китай, Объединенные 
Арабские Эмираты и  Соединенные Штаты Америки. 
В 2023 году Россия смогла занять 2-е место в рейтинге экс-
портеров в  Индию, обогнав ОАЭ и  США. Среди стран-
импортеров из Индии США, ОАЭ и Китай традиционно 
занимают 1, 2 и 4 места соответственно. Несмотря на не-
разрешенные территориальные споры с Китаем, торговля 
продолжает увеличиваться, несмотря на мнения неко-
торых экспертов о  невозможности экономического раз-
вития в зонах конфликта [2]. Индия нацелена на смещение 
акцента с  трудоемкого и  полуквалифицированного про-
изводства на высококвалифицированный сектор услуг, но 
с низкоквалифицированным производством.

По данным статистических баз SIPRI (Stockholm In-
ternational Peace Research Institute) в  период с  2021 по 
2023  год 44% российского экспорта вооружения прихо-
дилось на Индию  [5]. Россия поставила 17500 противо-
танковых ракет в 2021 году и 12 Су-30МК в 2023 году. По-
ставщиками вооружения также являются Израиль (38%), 
Франция (33%), Южная Корея (2%), Германия (1,8%), США 

(1,6%), Испания (0,9%), Италия (0,6%), Канада (0,3%). Со-
трудничество с  вышеупомянутыми странами позволило 
бы увеличивать торговые и инвестиционные потоки.

Тем не менее, у Индии остается проблема энергетиче-
ской и продовольственной безопасности. По данным ста-
тистики [9] в 2024 году индекс голода у Индии составлял 
27.3 (при максимальном показателе 44.1; 23 место в мире). 
Однако за период с 2000 года он стабильно падал: 38.4 (2000 
год), 35.5 (2008 год), 29.2 (2015 год), 28.7 (2023 год) [11].

Что касается энергетической безопасности, то Индия 
стремится к  диверсификации энергобаланса для того, 
чтобы сделать энергию свободной и доступной для каж-
дого, а  также достичь устойчивого производства. Так, 
Индия стремится к  использованию солнечной (где вы-
ходит в тройку лидеров), ядерной и энергии ветра. Хотя 
у Индии самые крупные подтверждённые запасы угля, она 
хочет сократить выбросы СО2 и снизить зависимость от 
невозобновляемых источников энергии. Однако заметим, 
что Индия является крупным импортером российских 
угля и нефти с 2022 года [1].

Но для достижения энергетической, водной, продоволь-
ственной безопасности, а  также привлекательности для 
внутренних и  иностранных инвесторов у  Индии отсут-
ствует достаточное количество финансовых и  человече-
ских ресурсов для наращивания потенциала, поэтому пока 
привлекательным партнером в  инвестиционном и  тор-
говом плане Индия не является. Более вероятно сотрудни-
чество с Индией из-за ее геополитического положения.

Выводы

Ниже представлено графическое отображение DIME-
концепции с  указанием реализуемых практик, вызовов 
и предложений.

Главной проблемой является отсутствие стратегии на-
циональной безопасности как единого документа. Из-за 
этого у  страны отсутствует четко определенное направ-
ление деятельности. Можно заметить, что больше всего 
проблем заключено в информационной и военной состав-
ляющих. Однако в экономике и политике тоже остаются 
вызовы.

В будущем для Индии особую важность будет играть 
Индо-тихоокеанский регион. Страна контролирует 95% 
торговли региона и  будет продолжать расширять свое 
влияние. Одним из главных вызовов продолжит являться 
противостояние с  Китаем. Интересно отметить, что 
Индия является звеном между недружественными стра-
нами — Китай, Россия и США. Поэтому дипломатический 
аспект может стать определяющим.

К тому же, у  Индии наблюдается недостаток матери-
альной базы для реализации всех целей. Используемые 
технологии устаревают, и  повышение боеспособности 
армии обеспечивается благодаря импорту вооружений. 
Однако стране нужно стараться снизить эту зависи-
мость и развивать внутреннее производство, импортируя 
именно идеи и технологии.
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Инвестиционные возможности для несовершеннолетних на фондовом рынке 
РФ в условиях напряженной геополитической обстановки. Нефтяной сектор

Нискоромных Алина Андреевна, выпускник
МАОУ СОШ №  37 г. Томска

Представленная информация не является инвестиционной рекомендацией.
Исследование анализирует инвестиционную привлекательность акций «Роснефти», «Татнефти» и «Лукойла» в усло-

виях высокой волатильности российского фондового рынка и настоящей геополитической ситуации. Фундаментальный 
анализ показал, что компании сохранили прибыльность, адаптировавшись к новым условиям и переориентировав по-
ставки на азиатские рынки. Однако, высокая долговая нагрузка «Роснефти» делает ее акции высокорискованными. 
«Татнефть» и «Лукойл», продемонстрировавшие отрицательный чистый долг, представляются более привлекатель-
ными для консервативных инвесторов с ограниченным капиталом, но риск остается значительным. Диверсификация 
портфеля — необходимое условие для минимизации потерь.

Ключевые слова: Российско-украинский конфликт, низкая склонность к риску, фундаментальный анализ, фондовый 
рынок, нефтяная промышленность.

Введение

Российско-украинский конфликт, начавшийся 24 фев-
раля 2022  года, и  последовавшие за ним западные 
санкции, сильно повлияли на российский экспортный 
сектор, включая нефтяную отрасль. Существующие ис-
следования относительно влияния Специальной военной 
операции (СВО) на нефтяной сектор не учитывают спе-
цифику инвестирования несовершеннолетних с  ограни-
ченными финансовыми ресурсами. Данная работа анали-
зирует инвестиционную привлекательность акций трех 
российских нефтяных компаний в условиях санкций, оце-
нивая их прибыльность и  риски для начинающих инве-
сторов, а также направлена на содействие развитию фи-
нансовой грамотности среди молодежи.

Обзор литературы

Данное исследование ориентировано на долгосрочные 
вложения, поскольку краткосрочные инвестиции имеют 
рисковый характер, что было подтверждено Н. А. Богда-
новой (2015) в журнальной статье «Частные инвестиции 
как элемент финансов физических лиц». Ученая клас-
сифицировала инвестиции по уровню дохода (низкий, 
средний, высокий), по срокам (краткосрочный, сред-
несрочный, долгосрочный), по виду (банковские де-
позиты или ценные бумаги) и  по счетам (до  востребо-
вания, срочный депозит, ипотечный депозит, валютные 
счета). Автор также определила понятие частного инве-

стора как «физическое лицо, занимающееся инвестиро-
ванием своих свободных денежных средств в различные 
сферы экономики, самостоятельно с  целью получения 
прибыли» [6]. Между тем, Н. В. Кузнецова и Л. В. Казанцев 
(2016) проанализировали риски, с  которыми сталкива-
ется инвестор, торгуя на фондовом рынке. Авторы обсу-
дили два типа анализа акций и определили, какой метод 
больше подходит для долгосрочных инвестиций, рас-
крыв плюсы и минусы обоих подходов. Результаты пока-
зали, что технический анализ требует базы знаний ана-
литических показателей и  определенного мышления для 
эффективного применения, что является важным фак-
тором, который следует учитывать при выборе инвести-
ционных инструментов для молодежной когорты. Более 
того, технический метод в основном дает краткосрочные 
прогнозы, поскольку его закономерности отражают пси-
хологию и настроения участников рынка, которые могут 
быстро меняться. Также такой вид анализа не учитывает 
фундаментальные показатели компании, что может при-
вести к иным инвестиционным решениям, отличным от 
основанных на технических индикаторах.

Другое разногласие между Россией и Украиной про-
изошло в 2014, влияние которого было описано в статье, 
написанной Хоффманом и Нойенкирхом (2015). Иссле-
дование показывает, что эскалация конфликта приводит 
к снижению доходности российского фондового рынка. 
В ответ на экономическую нестабильность Центральный 
банк России повысил ключевую ставку несколько раз, что 
было направлено на стабилизацию российской валюты 
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в  условиях кризиса. Исследование показало, что уве-
личение на 1 процентный пункт ключевой ставки при-
вело к  снижению доходности акций на 5,8 процентных 
пункта. В целом, ученые подчеркнули чувствительность 
фондового рынка к геополитическим событиям.

Кроме того, Джошуа Айзенман и  другие исследователи 
(2024) выяснили, что российско-украинские боевые дей-
ствия оказали неоднородное воздействие на сырьевые рынки 
со значительными различиями в  разных секторах. Сельско-
хозяйственные товары, в частности пшеница и кукуруза, по-
казали положительную динамику цен на 2% и  1%, соответ-
ственно. В  европейском энергетическом секторе произошел 
резкий рост цен на природный газ в  7,5%, демонстрируя 
более сильное влияние по сравнению с рынками США и Азии. 
Ученые пришли к  выводу, что влияние было особенно вы-
ражено в сырьевых товарах, где Россия и Украина являются 
крупнейшими экспортерами. Обращаясь к более ранним ра-
ботам, Бхар и Николова (2010) обнаружили важный аспект так 
называемого «эффекта перелива» (анг. spillover effect). Данное 
исследование подтверждает сильную корреляцию между ко-
лебаниями цен на нефть, доходностью акций и  волатильно-
стью на российском фондовом рынке. Кроме того, были выяв-
лены ключевые проблемы, стоящие перед производителями: 
ограниченный характер запасов нефти и  недостаточная ин-
фраструктура для мобилизации запасов. Тем не менее, анализ 
подчеркивает экономическую устойчивость Российской Феде-
рации в периоды неопределенности с поставками на Ближний 
Восток, укрепляя ее восприятие как надежного поставщика 
нефти для развитых и развивающихся экономик.

Важно учитывать правовые аспекты инвестиционной 
деятельности в РФ. Интересную перспективу с точки зрения 
правовых мер представляет работа Бикташева (2022), ко-
торый проанализировал защиту интересов розничных ин-
весторов в США, Китае и России. Исследователь в основном 
рассматривает два подхода: Smart Regulation и  Behavioral 
Public Administration, оценивая прямое и косвенное регули-
рование, тем самым выделяя ценные аспекты нормативной 
базы. Он отметил, что практика обеспечения защиты прав 
инвесторов с помощью косвенных инструментов в России 
гораздо менее успешна, чем практика в других странах. Не-
которые адаптированные меры в  основном осуществля-
ются формально и не дают ожидаемых результатов. Ученый 
подчеркивает значительный потенциал для косвенных мер. 
Если они будут должным образом реализованы и  приме-
нены, то они повысят защиту розничных инвесторов без су-
щественного повышения регуляторных издержек.

Среди недавних исследований выделяется работа 
В. А. Усановой (2022). Ученая выявила, что действующем 
законодательстве отсутствуют четкие систематизиро-
ванные правила, конкретно касающиеся людей до 18 лет, 
хотя существуют положения об их участии в  предпри-
нимательской деятельности. Она также отметила опре-
деленные ограничения, касающиеся вовлечения несо-
вершеннолетних в  предпринимательскую деятельность: 
необходимость нотариально заверенного согласия роди-
телей или опекунов на регистрацию подростков в  каче-

стве индивидуальных предпринимателей. Еще одной про-
блемой, с  которой сталкиваются несовершеннолетние, 
является самостоятельное управление средствами, по-
скольку банки часто требуют письменного согласия за-
конных представителей на совершение операций.

Несмотря на обсуждения различных сторон деловой 
правоспособности несовершеннолетних, включая воз-
можность управления банковскими счетами, в  научных 
работах нет прямого анализа их инвестиционной актив-
ности. На сегодняшний день, не проводилось исследо-
ваний, касающихся нефтяных компаний в существующем 
геополитическом контексте РФ, при рассмотрении инве-
стиционных возможностей со стабильными выплатами 
дивидендов, с  позиции несовершеннолетних инвесторов 
с низкой толерантностью к риску.

Методология

Анализ привлекательности акций «Роснефти», «Тат-
нефти» и «Лукойла» для несовершеннолетних инвесторов 
с ограниченным капиталом (до 50 000 рублей) в возрасте 
14–18 лет выполнен, используя фундаментальный анализ 
отчетов по Международным стандартам финансовой от-
чётности (МСФО), взятых с investing.com и дополненных 
smart-lab.ru (в миллионах рублях). Причина выбора неф-
тяных гигантов заключается в том, что данные компании 
являются «голубыми фишками» и уже заняли стабильные 
позиции на рынке. Таким образом, они с большей вероят-
ностью обеспечат инвесторам постоянную дивидендную 
доходность. Анализ учитывает российско-украинский 
конфликт и долгосрочную перспективу (5 лет). Выводы ос-
нованы на принципах консервативного инвестирования. 
Отсутствие отчетов за 2022 год у «Роснефти» и «Лукойла» 
учтено при сравнении с «Татнефтью» (данные рассчитаны 
за 2021–2023 и  за 2022–2023 гг.). Изменения в  политике 
Центрального банка РФ (ЦБ РФ) рассмотрены.

Результаты

Анализ консолидированной отчетности выявил су-
щественные изменения в финансовой деятельности ком-
паний в 2020 году. Для формирования реалистичных про-
гнозов необходимо учитывать контекст этих колебаний.

Общее влияние 2020 года на сектор сырой нефти

Снижение доходов в  течение 2020  года стало резуль-
татом снижения цен на нефть во время пандемии и огра-
ничений на добычу, введенных соглашением ОПЕК+. 
Управление энергетической информации США сообщило: 
«15 апреля члены Организации стран-экспортеров нефти 
(ОПЕК) и 10 стран-партнеров, не входящих в ОПЕК, со-
вместно известные как ОПЕК+, договорились сократить 
добычу сырой нефти в ответ на быстрое увеличение ми-
ровых запасов нефти в первом квартале 2020 года. В то же 
время усилия по сдерживанию распространения корона-
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вируса привели к  резкому снижению спроса на жидкие 
нефтепродукты и  снижению цен на сырую нефть. На-
чиная с мая 2020 года, соглашение ОПЕК+ предусматри-
вало сокращение добычи сырой нефти на первоначальные 
9,7 млн баррелей в сутки». [24]

Взлеты ключевых финансовых показателей в 2021 году 
(чистой прибыли, общей выручки и  операционной при-
были) отражает восстановление после периода эконо-
мического спада. Поэтому такие всплески не следует ин-
терпретировать как устойчивый рост, которого можно 
ожидать в последующие годы.

Информация о текущей экономической ситуации

Согласно отчету ЦБ РФ об итогах заседания Совета ди-
ректоров, номинальные процентные ставки значительно 
выросли в  различных сегментах финансового рынка. 
Участники пришли к выводу, что динамика кредитования 
указывает на то, что текущие денежно-кредитные условия 
недостаточно жесткие для обеспечения устойчивого сни-
жения инфляции. В ходе обсуждения было подчеркнуто, 
что снижение чувствительности корпоративного креди-
тования к росту процентных ставок связано с хорошими 
финансовыми результатами и высокой прибылью, накоп-
ленной предприятиями за несколько лет, и с факторами, 
не зависящими от денежно-кредитной политики, влияю-
щими на этот сегмент. Участники подчеркнули, что чем 
выше доля кредитов, нечувствительных к  повышению 

ключевой ставки, тем более высокими должны быть про-
центные ставки по другим кредитам, чтобы повлиять на 
общую кредитную активность.

Кроме того, они выделили следующие основные ар-
гументы в пользу необходимости ужесточения денежно-
кредитной политики ЦБ:

– Инфляция значительно выше июльского прогноза 
без признаков замедления.

– Экономика остается значительно «перегретой», 
и замедление ее роста происходит в первую очередь из-за 
возросших ограничений на стороне предложения, а  не 
охлаждения внутреннего спроса. Новые меры денеж-
но-кредитной политики необходимы для возобновления 
устойчивой дезинфляционной тенденции.

– На динамику цен в 2024 и 2025 годах будут влиять 
проинфляционные риски и  факторы, такие как значи-
тельное повышение утилизационных сборов и различных 
регулируемых тарифов.

В результате обсуждения Совет директоров Банка 
России принял решение повысить ключевую ставку до 
21,00% годовых, начиная с 28 октября 2024 года, и указал 
на потенциал дальнейшего повышения на последующих 
заседаниях. В заключение, очевидно, что ключевая ставка 
не будет снижаться в  2024 и  2025  годах, что приведет 
к  значительному повышению стоимости заимствования, 
что может повлиять на прибыльность бизнеса. Следова-
тельно, крайне важно внимательно отслеживать как изме-
нения текущих обязательств, так и чистого долга.

Сравнение балансовых отчетов компаний

Рис. 1. Финансовая отчетность ПАО «Роснефть» за период 2019–2023 гг. (данные балансового отчета)
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Рис. 2. Финансовая отчетность ПАО «Татнефть» за период 2019–2023 гг. (данные балансового отчета)

Рис. 3. Финансовая отчетность ПАО «Лукойл» за период 2019–2023 гг. (данные балансового отчета)
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Совокупные активы/совокупные обязательства

В целом, совокупные активы «Татнефти» росли более 
высокими темпами по сравнению с «Роснефтью» и «Лук-
ойлом». «Татнефть» предоставила финансовые отчеты 
за 2022  год, позволяющие произвести расчеты как за 
2022 год, так и за период с 2021 по 2023 год. За два года 
совокупные активы «Татнефти» выросли на 36,14%, «Рос-
нефти» — на 14,16%, а  Лукойла — на 25,28%. Однако со-
вокупные обязательства «Татнефти» выросли на 51,72%, 
превысив ее активы, что потенциально может привести 
к  проблемам с  покрытием долга в  последующие годы. 
Обязательства «Роснефти» увеличились всего на 4,06%, 
что ниже роста ее активов, а  совокупные обязательства 
Лукойла сократились на 6,09%.

Таким образом, несмотря на высокий рост активов, 
обязательства «Татнефти» превышают ее активы, что 
создает потенциальные риски. «Роснефть» с  более мед-
ленным ростом обязательств и «Лукойл» с уменьшающи-
мися обязательствами с  меньшей вероятностью столк-
нутся с проблемами с платежами в ближайшие несколько 
лет.

Текущие коэффициенты компаний показаны ниже 
(2023 год):

Текущий коэффициент = текущие активы / текущие 
обязательства

«Роснефть» = 3,839,000 /4,832,000 = 0,80
«Татнефть» = 589,623/671,912 = 0,88
«Лукойл» = 2,994,282/1,441,830 = 2,08
Результаты «Лукойла» продемонстрировали более ста-

бильное финансовое положение и  превосходящую спо-
собность покрывать текущие обязательства за счет своих 
текущих активов по сравнению с  «Татнефтью» и  «Рос-
нефтью». Согласно финансовым показателям, «Роснефть» 
и  «Татнефть» продемонстрировали более слабые ре-
зультаты. У  обеих компаний коэффициент текущей ли-
квидности был ниже единицы, свидетельствуя о  потен-
циальных трудностях с  выполнением краткосрочных 
обязательств.

Соотношение текущих активов к текущим 
обязательствам

Согласно полученным данным, текущие обязатель-
ства Лукойла росли гораздо более медленными темпами, 
чем его текущие активы. «Роснефть» продемонстриро-
вала противоположную тенденцию: текущие обязатель-
ства росли значительно быстрее (+31,20%), чем ее те-
кущие активы (+8,60%) за последний отчетный период. 
Уровень оборотных активов «Татнефти» превышал уро-
вень текущих обязательств в  течение 2020–2022  годов. 
В 2023 году текущие активы показали более низкие пока-
затели по сравнению с  текущими обязательствами: при-
рост оборотных активов составил 29,18%, тогда как те-
кущие обязательства составили +61,89% по сравнению 
с 2022 годом.

Общий капитал

В 2023  году общий капитал «Татнефти» составлял 
1 197 170 млн рублей, что является ростом в 26,90% за два 
года. За тот же период совокупный капитал «Роснефти» 
вырос на 29,67%, в то время как у «Лукойла» был самый 
высокий рост — 41,52%.

Обыкновенные акции и дополнительный оплаченный 
капитал (Additional Paid-In Capital — APIC)

Ввиду отсутствия данных по APIC и  неизменного 
объема обыкновенных акций на уровне 1000 миллионов 
рублей, наблюдается значительное сокращение сово-
купного объема обыкновенных акций и  APIC компании 
«Роснефть» по сравнению с  2021  годом. Обыкновенные 
акции «Татнефти» и APIC оставались неизменными в те-
чение пяти лет и  составляли 96 204  млн рублей, при на 
обыкновенные акции приходилось 11 767 млн рублей, а на 
APIC — 84 437 (Бухгалтерский баланс «ТАТНЕФТЬ Н. А». 
(ТАТН) — Investing.com, н. д.). Обыкновенные акции Лук-
ойла оставались неизменными с  2019 по 2023  год, в  то 
время как APIC практически не увеличивался в  течение 
пятилетнего периода и  в  конечном итоге снизился на 
1,26% в 2023 году. В целом, обыкновенные акции Лукойла 
и APIC снизились на 1,23%.

Общий долг

Общий долг «Роснефти» уменьшился с 2021 по 2023 год. 
Снижение в  2023  году составило 42,76%. Общий долг 
«Татнефти» вырос на 57,93% в 2023 году. Сокращение за 
двухлетний период (2021–2023) составило 28,82%. Анало-
гично, снижение совокупного долга Лукойла в 2023 году 
достигло 47,75%.

Инвестиции

Что касается инвестиционной активности, «Роснефть» не 
предоставила подробных данных об общих или оборотных 
активах, в то время как анализ Лукойла и Татнефти выяв-
ляет определенные паттерны. «Татнефть» восстановилась 
после снижения краткосрочных инвестиций в 2022 году, за-
фиксировав рост в 2023 году по сравнению с аналогичным 
периодом прошлого года на 95,49%, в то время как за двух-
летний период снижение составило 50,59%. Долгосрочные 
инвестиции продемонстрировали положительный рост 
(30,43% за два года). Лукойл также продемонстрировал зна-
чительный рост долгосрочных инвестиций (+54,73%), в то 
время как данные по краткосрочным инвестициям после 
2018 года для этой компании недоступны.

Чистый долг

«Татнефть» поддерживала отрицательный чистый 
долг в течение пятилетнего периода, что свидетельствует 
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о большем объеме денежных средств и их эквивалентов, 
чем обязательств. В 2022 году ее чистый долг также оста-
вался отрицательным (–153 360 млн рублей). Это подтвер-
ждает способность фирмы к операционной самодостаточ-
ности, даже в периоды геополитической нестабильности. 
Лукойл также продемонстрировал сильную долговую по-
зицию в 2023 году (–784 000 млн рублей), что указывает на 
финансовую стабильность компании. Несмотря на улуч-
шение, чистый долг «Роснефти» остается положительным, 

свидетельствуя о превышении обязательств над объемом 
ликвидных активов. Это, в сочетании с недавним увели-
чением текущих обязательств, превышающим рост обо-
ротных активов, и  преобладающими высокими про-
центными ставками в  России, вызывает опасения по 
поводу текущей и  будущей способности «Роснефти» по-
гасить долги, особенно с  учетом ожидаемого продол-
жения жесткой денежно-кредитной политики централь-
ного банка.

Сравнение отчетов о прибылях и убытках

Рис. 4. Финансовая отчетность ПАО «Роснефть» за период 2019–2023 гг. (отчет о прибылях и убытках)

Рис. 5. Финансовая отчетность ПАО «Татнефть» за период 2019–2023 гг. (отчет о прибылях и убытках)
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Рис. 6. Финансовая отчетность ПАО «Лукойл» за период 2019–2023 гг. (отчет о прибылях и убытках)

Анализ общей выручки

Рост общей выручки «Роснефти» в  2023  году составил 
всего +6,13% за двухлетний период. Этот скромный рост 
можно объяснить скорее последствиями инфляции, чем 
развитием производства. Компания также демонстрирует 
резкое снижение затрат на выручку на 76,12% после роста 
в 2021 году. «Татнефть» сообщила о росте общей выручки на 
+31,85% по сравнению с 2021 годом. Себестоимость выручки 
«Татнефти» взлетела после 2022, увеличившись на +93,59% 
по сравнению с 2021 годом. Такие высокие затраты по срав-
нению с ростом выручки могут негативно сказаться на ва-
ловом доходе компании в будущем. Это также указывает на 
то, что для поддержания операционной деятельности и уве-
личения выручки компании пришлось существенно уве-
личить свои расходы. Между тем, общая выручка Лукойла 
снизилась на 14,46% за период с 2021 по 2023 год. Лукойл 
также снизил себестоимость выручки на — 35.57%.

Валовая прибыль

Валовая прибыль «Роснефти» показала рост на 46,17% 
по сравнению с 2021 годом. Однако у «Татнефти» наблю-
далось небольшое снижение валовой прибыли на 5,9% 
после 2022  года, вероятно, из-за резкого роста затрат на 
выручку в течение этого периода. Тем не менее, за двух-
летний период (2021–2023) «Татнефть» сообщила о росте 
валового дохода на +10,45%. «Лукойл» демонстрировал 
положительный тренд: валовая прибыль увеличилась на 
+31,09% с 2021 по 2023 год.

Операционные доходы и расходы

Операционная прибыль «Роснефти» выросла на 
+59,62% по сравнению с  2021  годом, наряду с  ростом 
прочих операционных расходов на 42,03%. Касаемо «Тат-
нефти», значительный рост операционной прибыли 
(38,83% за период 2021–2023 гг.) контрастировал с незна-
чительным увеличением прочих операционных расходов 
(+0,08%). Это свидетельствует об эффективном менедж-
менте и  финансовой устойчивости в  условиях экономи-
ческой ситуации 2022  года. Между тем операционная 
прибыль Лукойла выросла на 37,07%, а рост прочих опе-
рационных расходов составил 28,07%.

Чистая прибыль

Чистая прибыль «Роснефти» выросла на 73,16%. За 
период 2021–2023  годов чистый доход «Татнефти» уве-
личился на +45,11%. Аналогичным образом, показатель 
«Лукойла» за тот же период вырос на +49,29%.

Рентабельность

Роснефть [33]
Рентабельность по валовой прибыли = 92,63%
Рентабельность по EBIT = 23,81%
Рентабельность по чистой прибыли = 16.69%
Татнефть [32]
Рентабельность по валовой прибыли = 62,21%
Рентабельность по EBIT = 20,92%
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Рентабельность по чистой прибыли = 18,12%
Лукойл [34]
Рентабельность по валовой прибыли = 48,54%
Рентабельность по EBIT = 17,03%
Рентабельность по чистой прибыли = 14,56%
Рентабельность по валовой прибыли служит показа-

телем прибыльности компании по отношению к  себе-
стоимости проданных товаров. В  частности, она отра-
жает эффективность, с  которой руководство использует 
рабочую силу и материалы в процессе. Как правило, рен-
табельность валовой прибыли, превышающая 50%, счита-
ется благоприятной. Следует отметить высокую валовую 
маржу у  «Роснефти» (92,63%), а  также хороший показа-
тель у  «Татнефти» (62,21%). Рентабельность по валовой 
прибыли «Лукойла» (48,54%) существенно ниже. Тем не 
менее, маржа остается достаточно высокой, чтобы от-
нести компанию к категории прибыльных.

Еще одним ключевым показателем, по которому «Рос-
нефть» превосходит другие компании, является рен-

табельность по EBIT. Согласно данным, «Роснефть» на 
каждый рубль выручки компания получает 0,2381 рубля 
прибыли до вычета процентов и налогов. Более высокая 
рентабельность по EBIT означает, что компания по-
лучает больше прибыли на 1  рубль выручки после по-
крытия прямых производственных затрат, но до учета 
процентов и налогов. Для сравнения, прибыль до вычета 
процентов и налогов «Татнефти» и «Лукойла» составляет 
0,2092  рубля и  0,1703  рубля на рубль соответственно. 
Данные показатели указывают на то, что эффектив-
ность основных операций у «Роснефти» выше, чем у двух 
других компаний.

Маржа чистой прибыли показывает, сколько при-
были компания удерживает с  каждого рубля вы-
ручки. «Татнефть» лидирует в этой категории, получая 
0,1812  рубля чистой прибыли на каждый рубль вы-
ручки. Для сравнения, «Лукойл» и  «Роснефть» сооб-
щают о марже чистой прибыли в размере 0,1456 и 0,1669 
соответственно.

Сравнение отчетов о движении денежных средств

Рис. 7. Финансовая отчетность ПАО «Роснефть» за период 2019–2023 гг. (отчет о движении денежных средств)
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Рис. 8. Финансовая отчетность ПАО «Татнефть» за период 2019–2023 гг. (отчет о движении денежных средств)

За период с 2021 по 2023 год денежный поток от опе-
рационной деятельности увеличился на 137,14% у  «Рос-
нефти», на 22,11% у «Татнефти» и на 61,93% у «Лукойла». 
Что касается денежных средств, потраченных на инве-
стиционную деятельность, то сумма «Роснефти» достигла 
максимума в  1 694 000  млн рублей в  2020  году, что было 
объяснено развитием нового проекта «Восток Ойл».

В 2023  году «Роснефть» сократила инвестиционные 
расходы на 8,09%. «Татнефть» увеличила свои расходы 
на данную категорию (+71,98% за 2021–2023 годы), что 
обусловлено увеличением капитальных затрат и  приоб-
ретений за денежные средства. Между тем, «Лукойл» де-
монстрирует рост на 119,19% в  2023  году, что связано 
с геологоразведочными работами и ремонтом на нефтепе-
рерабатывающем заводе «ЛУКОЙЛ-Нижегороднефтеорг-
синтез» (НОРСИ). Ранее пик инвестиционной активности 
в виде приобретений за счет денежных средств пришелся 
на 2019  год (82,006  млн рублей). В  частности, в  октябре 

2019  года компания приобрела 5% долю в  концессии 
Гаша в  Объединенных Арабских Эмиратах (ОАЭ) у  На-
циональной нефтяной компании Абу-Даби за 13,800 млн 
рублей. Кроме того, во втором квартале 2019 года «Лукойл» 
заключил договор с New Age M12 Holdings Limited о при-
обретении 25%-ной доли в лицензии Marine XII.

Относительно финансовой деятельности, общее изме-
нение «Роснефти» составило +7989,47%. Основные сред-
ства были направлены на погашение долга в  2021–2023, 
выплата составила 2 410 000 млн рублей (рост на 232,41%). 
В  то время как совокупные выпущенные долговые обя-
зательства составили 873,000 миллионов рублей (умень-
шение на 7,33%). Напротив, умеренное снижение в отно-
шении финансовой активности наблюдалось у «Татнефти» 
(–7,91%). В отличие от «Роснефти», «Татнефть» предоста-
вила более подробную финансовую отчетность. Общий 
объем выпущенного долга (57 373 млн рублей) компании 
продемонстрировал значительный рост на +511,13% по 
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сравнению с  2021  годом и  +345,17% относительно 2022. 
Совокупные погашенные долговые обязательства значи-
тельно увеличился в  2023  году (68 504  млн рублей), что 
на 433,44% больше, чем в  2021. Выплаты дивидендов по 
обыкновенным и  привилегированным акциям увеличи-
лись на 118,05% с  2021 по 2023  год. Денежные средства 
«Лукойла», направленные на финансовую активность, вы-
росли на 109,22%, что в основном было связано с рекорд-
ными дивидендами (+46,27% рост по сравнению с 2021).

Объяснение важности и потенциала инвестиционных 
проектов

«Восток Ойл»

На момент проведения этого исследования строи-
тельство «Восток Ойл» продолжается. Проект нацелен 
на достижение уровня добычи в  2,3 миллиона баррелей 
в сутки после 2030 года и призван способствовать реали-

зации долгосрочных планов роста «Роснефти» и арктиче-
ской стратегии развития Москвы. Данный проект имеет 
существенные налоговые льготы, включающие включа-
ющими нулевую ставку налога на добычу полезных ис-
копаемых (НДПИ) в  течение первых 15  лет реализации, 
пониженный налог на прибыль, предоставление вычета 
по НДПИ для текущих активов проекта и др. Более того 
премиальное качество добываемой нефти позволяет про-
давать ее дороже нефти Urals, что в перспективе представ-
ляет возможность для повышения рентабельности Рос-
нефти.

Приобретение доли в концессии Ghasha

Инвестиции «Лукойла» в  концессию Ghasha предо-
ставляют ряд стратегических преимуществ: диверсифи-
кация инвестиционного портфеля, улучшение имиджа 
компании и  демонстрация укрепления стратегического 
партнерства между Россией и ОАЭ. Помимо этого, ожи-

Рис. 9. Финансовая отчетность ПАО «Лукойл» за период 2019–2023 гг. (отчет о движении денежных средств)



“Young Scientist”  .  # 51 (550)  .  December 2024 113Economics and Management

дается увеличение объемов добычи нефти компанией на 
300 тысяч тонн в год.

Подписание соглашения с New Age M12 Holdings Limited 
о приобретении 25%-ной доли в лицензии Marine XII

Данный проект внес вклад в общую добычу «Лукойла», 
а  также непосредственно повлиял на укрепление даль-
нейшего сотрудничества компании с республикой Конго. 
Такие инвестиции открывают «Лукойлу» перспективу 
быть оператором нефти и  газа в  республике, что позво-
лило бы компании оптимизировать производственные 
процессы, снизить издержки и повысить эффективность 
добычи.

Доходность свободного денежного потока в 2023 году 
(данные свободном денежном потоке и рыночной капита-
лизации взяты со smart-lab.ru [35],  [36],  [37]; доходность 
рассчитана автором):

Формула:
Доходность свободного денежного потока = Сво-

бодный денежный поток / Рыночная капитализация
«Роснефть» = 0,2446 * 100% = 24,46%.
«Татнефть» = 0,0623 * 100% = 6,23%.
«Лукойл» = 0,2058 * 100% = 20,58%.
В то время как «Роснефть» и  Лукойл показали отно-

сительно схожие результаты по доходности свободного 
денежного потока, «Татнефть» значительно отставала. 
Данный показатель позволяет оценить эффективность ге-
нерирования денежных средств, которые в  дальнейшем 
будут направлены на выплату обязательств и дивидендов. 
Низкая доходность свободного денежного потока, как 
правило, оценивается инвесторами негативно, поскольку 
это означает, что компания имеет ограниченные возмож-
ности относительно выполнения указанных обязательств.

Доходность свободного денежного потока в течении 
5-ти лет

«Роснефть»

Наименьшее значение доходности свободного денеж-
ного потока «Роснефти» за анализируемый период (1,63%) 
было зафиксировано в  2021  году. В  2023  году наблюда-
ется значительный рост данного показателя до 24,46%. 
Столь существенные колебания свидетельствуют о  вы-
сокой волатильности. Так, аналогичный уровень доход-
ности (22,24%) был отмечен в  2020  году, в  то время как 
в 2019 году показатель был примерно в четыре раза ниже 
(5,14%).

«Татнефть»

Динамика доходности свободного денежного потока 
демонстрирует снижение в  2022–2023 гг., в  то время как 
в период 2020–2022 гг. наблюдался ее рост. Предположи-
тельной причиной снижения в  2023 г. является значи-

тельное увеличение объемов погашенных обязательств 
(на 204% по сравнению с 2022 г.).

«Лукойл»

Доходность свободного денежного потока «Лукойла» 
демонстрировала сравнительно небольшие колебания 
в  течение рассматриваемого периода, достигнув пика 
в 20,58% в 2023 году. Наиболее значительное снижение на-
блюдалось в 2020 году.

Юридические аспекты относительно 
несовершеннолетних в РФ

В соответствии с требованиями Гражданского кодекса 
РФ:

– Дети до 14 лет не могут самостоятельно совершать 
сделки, и родители и опекуны несут ответственность за их 
совершение от их имени.

– В возрасте от 14 до 18 лет подросток может совер-
шать сделки, открывать счета (относится и к брокерскому 
счету, и заключению договора банковского счета) с пись-
менного согласия родителей, опекунов или законных по-
печителей. Вклады могут быть открыты самостоятельно.

– С 18  лет человек может самостоятельно распоря-
жаться своими средствами, открывать депозиты, брокер-
ские счета, покупать недвижимость и т. д.

Кроме того, важно признать определенные ограни-
чения, вытекающие из потенциального нежелания бро-
керов взаимодействовать с  несовершеннолетними ин-
весторами из-за сложных бюрократических процедур. 
Например, финансовый консультант и  эксперт портала 
«Мои финансы.РФ» Алексей Родин предупредил, что, не-
смотря на возможность открытия брокерских счетов для 
детей, часто удобнее открыть брокерский счет для взрос-
лого: «В случае детского счета продать активы, принадле-
жащие ребенку, будет крайне затруднительно. Придется 
обращаться за соответствующим разрешением в  госор-
ганы и доказывать, например, необходимость срочно про-
дать акции компании, которой грозит банкротство» [8].

Санкции

«Лукойл»

Доход «Лукойла» в значительной степени сосредоточен 
в странах, которые ввели санкции против России, что со-
здает финансовые риски. Хотя прекращение транзита 
нефти по трубопроводу «Дружба» через Украину перво-
начально представляло собой серьезное препятствие, для 
Словакии, Венгрии и  Чешской Республики было предо-
ставлено исключение, действие которого продлено до 
конца 2024 года. Примечательно, что Украина прекратила 
поставки нефти только «Лукойлу». Однако другие россий-
ские производители нефти, такие как «Роснефть» и «Тат-
нефть» продолжают свои поставки через Украину.



«Молодой учёный»  .  № 51 (550)   .  Декабрь 2024  г.114 Экономика и управление

Страны, на которые распространяется исключение, ак-
тивно ищут альтернативные решения. Например, Чеш-
ская Республика планирует полный отказ от импорта 
российской нефти к  июлю 2025  года посредством уве-
личения поставок по Трансальпийскому нефтепроводу 
(TAL) после запланированного на следующий год завер-
шения его модернизации, что позволит обеспечить им-
порт нефти из Италии.

Необходимость импортозамещения

В 2023  году правительство Австралии ввело допол-
нительные санкции против России, нацеленные на «Рос-
нефть», «Северсталь», «Полюс» и др. Кроме того, был введен 
запрет на экспорт оборудования для майнинга в Россию.

Ранее Совет ЕС запретил новые инвестиции в  рос-
сийский энергетический сектор, а  также ввел запрет на 
экспорт товаров и  технологий для нефтепереработки, 
которые затруднят модернизацию российских нефтепере-
рабатывающих заводов (НПЗ).

Разработка отечественного оборудования

В 2014 году были введены первые пакеты санкций со 
стороны США и  ЕС, после чего российские нефтяные 
компании нацелились на снижение своей зависимости от 
импортного производства.

К примеру, в январе 2020 года «Роснефть» вышла на са-
мообеспечение катализаторами гидроочистки и  начала 
поставки этого вида продукции на рынок. Более 60% ка-
тализаторов риформинга бензина, используемых компа-
нией, производятся на Ангарском заводе. Аналогичным 
образом, «Лукойл» активно сотрудничал с АО «Завод им. 
Гаджиева». Завод поставил погружные насосы для добычи 
нефти с целью замены импортного оборудования. Между 
тем, «Татнефть» реализовала такие проекты, как строи-
тельство установки гидроконверсии гудрона и  развитие 
композитного кластера.

Стратегические инвестиции привели к заметному уве-
личению доли российского нефтегазового оборудования 
на внутреннем рынке с  43% (до  2014  года) до 65% (2023 
год). Такая диверсификация снизила непосредственное 
влияние санкций. Однако стоит отметить, что НПЗ все 
еще зависят от импортного оборудования. К  примеру, 
4  января 2024 сработала система противоаварийной за-
щиты на КК-1 вследствие механического неисправности 
детали компрессора, замена которой была затруднена 
из-за международных санкций.

Последствия эмбарго

Введенное ЕС 5 февраля 2023 года эмбарго на импорт 
российской сырой нефти не привело к немедленному пре-
кращению поставок из-за высокой зависимости от рос-
сийского сырья Венгрии, Словакии и Чехии, в противовес 
Германии и Польше, полностью отказавшимся от импорта.

В результате, экспорт российской нефти был пере-
ориентирован на азиатские рынки, демонстрируя зна-
чительный рост закупок в  последние месяцы, хотя и  по 
сниженным ценам. Индия и Китай стали основными по-
купателями, обеспечив рекордные объёмы экспорта. Со-
гласно данным Рейтер, со ссылкой на Министерство про-
мышленности Индии, в 2023 году Индия импортировала 
69 млн тонн российской нефти, причём в ноябре объемы 
поставок выросли на 9,7% по сравнению с октябрем. По 
данным Главного таможенного управления КНР (GACC), 
за январь-ноябрь 2023 года объемы поставок российской 
нефти в Китай увеличились на 22% по сравнению с анало-
гичным периодом прошлого года.

«Роснефть»

В финансовом отчете «Роснефти» за 2023 год и заяв-
лении генерального директора подчеркивается роль ком-
пании как ведущего поставщика топлива на внутренний 
рынок России, а также укрепление сотрудничества с ази-
атскими партнерами. Компания обеспечила стабильные 
поставки углеводородов как российским, так и  зару-
бежным потребителям, при этом уделяя особое вни-
мание развитию Северного морского пути как ключевого 
транспортного коридора. Игорь Сечин также отметил ра-
боту компании над снижением долговой нагрузки в усло-
виях роста процентных ставок. Объем продаж нефте-
продуктов на внутреннем рынке в  2023  году составил 
42,4  млн метрических тонн, включая 13,0  млн метриче-
ских тонн бензина и 17,2 млн метрических тонн дизель-
ного топлива.

«Татнефть»

Выручка от реализации нефти составила 577 439  млн 
рублей, что на 8,3% больше по сравнению с аналогичным 
периодом 2022 года, что было связано с ростом цен реали-
зации сырой нефти за отчетный период. Выручка от реа-
лизации продуктов переработки за 12 месяцев 2023 года 
увеличилась на 12,7% по сравнению с  аналогичным пе-
риодом 2022  года и  составила 892 705  млн рублей, что 
было связано с  увеличением объемов продаж. В  част-
ности, поставки сырой нефти в  страны Дальнего зару-
бежья незначительно выросли на 0,1%, тогда как та же ка-
тегория продуктов переработки упала на 0,5%. Экспорт 
в страны Ближнего зарубежья продемонстрировал более 
значительный рост: продажи продуктов переработки 
выросли на 11,6%. Компания также сообщила об увели-
чении транспортных расходов, которое в 2023 году соста-
вило 35,9%, что было объяснено увеличением объемов по-
ставок нефтепродуктов.

«Лукойл»

Согласно годовому отчету компании, объем перера-
ботки европейских НПЗ Группы в 2023 году снизился до 
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16,5 млн тонн по сравнению с 26,0 млн тонн в 2022 году. 
Это сокращение было объяснено продажей НПЗ ISAB 
в  Италии и  оптимизацией загрузки перерабатывающих 
активов после исключительно высокой рентабельности 
переработки в  Европе в  2022  году. Переработка нефтя-
ного сырья собственных НПЗ Группы также снизилась —
с 70,1 млн тонн в 2022 году до 60,7 млн тонн в 2023 году, 
в  основном из-за продажи ISAB. На решение о  продаже 
повлияли логистические проблемы, возникшие в резуль-
тате введенных санкций.

Экспорт сырой нефти из России оставался относи-
тельно стабильным на уровне 35,3  млн тонн в  2023  году. 
Доля нефтепродуктов, реализованных на международном 
рынке, составила 66% по сравнению с 72% в 2022 году. Оп-
товая реализация за рубежом составила 46,0  млн т, что 
ниже по сравнению с 2022 годом в связи продажей завода 
ISAB.

Дивидендная политика

«Роснефть»

Дивидендная политика компании предусматривает 
выплату не менее 50% чистой прибыли (МСФО) в  виде 
дивидендов. Цена за акцию = 491.05  руб. (09.12.24 in-
vesting.com)

– 2019–33,41 руб.
– 2020–6,94 руб.
– 2021–41,66 руб.
– 2022–38,36 руб.
– 2023–59,78 руб.
ПАО «Роснефть» не выпускает привилегированные 

акции. Динамика выплат дивидендов за последние пять 
лет характеризуется колебаниями без выраженной тен-
денции. В  2020  году наблюдалось значительное сокра-
щение выплат (–79,23%), превысившее аналогичный по-
казатель ПАО «Татнефть» (–65,50% по обыкновенным 
акциям). Небольшое снижение дивидендов также было 
зафиксировано в 2022 году (–7,92%).

«Татнефть»

Совет директоров ПАО «Татнефть» определяет диви-
денды в размере не менее 50% от чистой прибыли (РСБУ 
или МСФО, в зависимости от того, какой показатель выше). 
Цена за акцию = 566,20 руб. (09.12.2024 investing.com)

– 2019 — обычный 64,47  руб.; привилегированный 
65,47 руб.

– 2020–22,24 руб.
– 2021–42,64 руб.
– 2022–67,28 руб.
– 2023–87,88 руб.
Примечательно, что выплата дивидендов как по обык-

новенным, так и  по привилегированным акциям была 
в основном одинаковой (за исключением 2019 года, учи-
тывая пятилетний период). Выплаты дивидендов демон-
стрировали тенденцию к  росту с  2021  года после сни-
жения в 2020 году.

«Лукойл»

Дивиденды составляют не менее 100% скорректиро-
ванного свободного денежного потока за 12 месяцев, за 
вычетом аналогичного показателя за первые 6 месяцев от-
четного года. Цена за акцию = 6973 руб (09.12.24 investing.
com)

– 2019–542 руб.
– 2020–259 руб.
– 2021–877 руб.
– 2022–694 руб.
– 2023–945 руб.
Компания, подобно «Роснефть», не выпускает при-

вилегированных акций. Дивидендная политика обеих 
компаний характеризовалась ростом выплат в  анализи-
руемый период, за исключением 2020 и 2022 годов».

Однако в  то время как у  «Роснефти» и  «Татнефти» 
в 2020 году произошло существенное сокращение диви-
дендов (79,23% и  65,50% соответственно), дивидендные 
выплаты «Лукойла» показали наименьшее снижение 
среди рассмотренных компаний (52,21%). Уменьшение 
дивидендных выплат «Лукойла» в  2022  году (на  20,87%) 
было более чем вдвое выше, чем у «Роснефти» (на 7,92%), 
в  то время как «Татнефть» не показала снижения 
в 2022 году.

Дивидендная доходность

Среди трех выбранных компаний самая высокая диви-
дендная доходность приходится на «Лукойл» в 2023 году 
(14%) и «Татнефть» в 2022 году (19,3%). Рост дивидендной 
доходности «Татнефти» в  2022  году объясняется значи-
тельным падением курса акций компании в  2022  году 
и увеличением самой выплаты дивидендов. Несмотря на 
неблагоприятную экономическую конъюнктуру, акцио-
неры «Татнефти» получили значительную доходность от 
дивидендных выплат.

Рис. 10. Дивидендная доходность каждой компании в 2022 и 2023 годах [35], [36], [37]
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Рис. 11. Изменение курса акций ПАО «Татнефть»

Аналогичным образом, в течение 2022 года котировки 
акций «Лукойла» демонстрировали тенденцию к  сни-
жению. Однако в  течение 2023  года цена показала вос-
ходящее движение. Высокая дивидендная доходность 
«Лукойла» в 2023 году объясняется высоким размером ди-
видендных выплат. Касаемо «Роснефти», за период 2022–
2023 соотношение существенно не менялось.

Выводы

«Роснефть», несмотря на государственную поддержку 
и флагманский проект «Восток Ойл», характеризуется зна-
чительной долговой нагрузкой, что, в сочетании с колеба-
ниями цен на нефть и повышением ключевой ставки, де-
лает ее акции крайне рискованными для целевой группы 
инвесторов. Положительный чистый долг компании и его 
потенциальное влияние на стабильность дивидендных 
выплат требуют особой осторожности. Хотя компания 
демонстрирует высокую эффективность основных опе-
раций, которая отражена в  показателях валовой и  EBIT 
рентабельности, наблюдается высокий рост операци-
онных расходов (42,03%).

«Татнефть» представляется более выгодным вари-
антом благодаря продолжительному периоду отрицатель-
ного чистого долга и росту дивидендных выплат, включая 
увеличение в 2022 году. Прозрачность финансовой отчет-
ности, а  также своевременное ее раскрытие за 2022  год, 
является позитивным фактором. Однако резкий рост се-

бестоимости выручки (93,59%) в  сочетании со значи-
тельным ростом обязательств, требует тщательного ана-
лиза финансовых показателей, включая рентабельность 
по валовой прибыли и чистой прибыли, для оценки даль-
нейшей инвестиционной привлекательности. Несмотря 
на успешную адаптацию к  новым реалиям, необходимо 
отслеживать динамику обязательств и  уровня чистого 
долга. Выпуск привилегированных акций компанией 
также предоставляет дополнительную возможность сни-
жения риска для инвесторов.

Высокая цена акций «Лукойла», несмотря на высокую 
дивидендную доходность, ограничивает доступность ин-
вестиций для целевой группы и повышает риски. Тем не 
менее, следует отметить, что компания достигла отрица-
тельного чистого долга в 2023 году (–784 000 млн рублей), 
а динамика ее текущих активов за период 2020–2023 годов 
опережала рост краткосрочных обязательств. Сотрудни-
чество «Лукойла» с  ОАЭ через инвестиции в  концессию 
Ghasha, начало промышленной эксплуатации которой на-
мечено на 2025 год, укрепляют позиции «Лукойла» на ме-
ждународной арене и  предоставляют возможность для 
объемов добычи нефти компанией на 300  тысяч тонн 
в год.

Анализ акций компаний «Роснефть», «Татнефть» 
и  «Лукойл» для несовершеннолетних инвесторов с  огра-
ниченным доходом и  низкой толерантностью к  риску 
в текущем макроэкономическом и геополитическом кон-
тексте указывает на высокую степень риска. Хотя все три 
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компании демонстрируют определенную финансовую ста-
бильность, их взаимосвязь с глобальными рынками и во-
латильность цен на нефть создают угрозы для консерва-
тивных инвесторов. Вложение в акции данных компаний 
должно рассматриваться в  рамках диверсифицирован-
ного портфеля, дополненного, например, государствен-

ными облигациями, для минимизации потенциальных 
потерь. Важно помнить, что для осуществления деятель-
ности на фондовом рынке необходимо письменное со-
гласие родителей или законных представителей. Перед 
принятием инвестиционных решений рекомендуется 
проконсультироваться с финансовым специалистом.
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В статье автор рассматривает существующие тенденции в развитии системы мотивации персонала, приводя со-
ответствующие примеры.
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В условиях быстро меняющегося мира и высокой кон-
куренции успех компании во многом зависит от её со-

трудников. Однако, именно сотрудники становятся тем 
самым критическим ресурсом, который так необходим 
компаниям России. По разным оценкам дефицит рабочей 
силы в России составляет от 2 до 4,8 млн человек  [3; 5], 
что вынуждает руководство компаний всё большее вни-
мание уделять развитию системы мотивации персонала. 
Рынок труда превратился в рынок соискателя, на котором 
достаточно легко найти работу, но кадровый голод от-
рицательно сказывается на деятельности предприятий 
и в целом тормозит экономический рост в России.

По мнению Даниной Н., главного эксперта компании 
HeadHunter по рынку труда, негативные демографические 
тенденции связаны главным образом с «демографической 
ямой» 1990-х годов. Если на 1 января 2000 года количество 
18-летних молодых людей было 2 239 315 человек, в  том 
числе 1 134 277 — мужчины, 1105038 — женщины  [2], 
а  на 1  января 2024  года — 1 518 728 человек, в  том числе 
775 950 — мужчин, 742 778 — женщин  [6]. Данная нега-
тивная тенденция, несмотря на присоединение новых ис-
торических территорий, сохраняется. Российская Феде-
рация испытывает острую необходимость в привлечении 

человеческих ресурсов на свою территорию. Кроме демо-
графической проблемы, следует выделить и проблему вы-
соких ожиданий у молодежи в возрастной страте от 18 до 
25 лет, рост неформальной занятости и гибкость в смене 
места работы  [1]. Все это также не добавляет стабиль-
ности на рынке труда.

Исходя из вышеизложенного и в рамках темы исследо-
вания рассмотрим современные тенденции развития си-
стемы мотивации персонала.

1. Индивидуальный подход к  сотрудникам разных 
возрастных страт. На рынке труда наблюдается увели-
чение среднего возраста сотрудников. Эффективное 
управление разновозрастным коллективом требует учёта 
особенностей каждой возрастной группы, чтобы избе-
жать ухудшения социально-психологического климата 
и обеспечить успешное взаимодействие между сотрудни-
ками. В данных условиях, следует разработать индивиду-
альные программы мотивации, которые учитывают осо-
бенности каждого работника. Это может быть система 
бонусов и премий, которая зависит от результатов работы 
сотрудника, возможность карьерного роста, обучение 
и развитие, а также другие меры, направленные на удовле-
творение потребностей сотрудников.
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2. Адаптация системы мотивации для молодых со-
трудников. При разработке системы мотивации сле-
дует «донастраивать» систему под молодежь: предлагать 
гибкие формы занятости (там, где это возможно), сокра-
щать сроки премирования, предлагать альтернативные 
карьерные траектории в рамках организации.

3. Разработка новых подходов к  мотивации специа-
листов рабочих профессий. Российский рынок труда ис-
пытывает острую необходимость в заполнении вакансий 
представителями рабочих профессий. Рост заработной 
платы в  этом секторе стремительно растет, но проблема 
не исчезает. Ряд работодателей принимают решение при-
влекать сотрудников вахтовым способом из более от-
даленных регионов, предлагать жилищные сертифи-
каты. Также одной из форм поддержки сотрудников при 
переезде может стать предоставление финансовой по-
мощи. Это могут быть средства на оплату транспортных 
расходов, аренду жилья, обустройство на новом месте 
и другие нужды, связанные с переездом.

4. Внедрение системы «profit-sharing», которая пред-
усматривает распределение прибыли между каждым 
членом коллектива. При таком подходе расчёт преми-
альных выплат идет из прибыли организации. Данный 
подход широко распространен в  США, в  частности по 
экспертным оценкам своим сотрудникам такую систему 
предлагают до 1/3 всех американских фирм  [6]. На тер-
ритории России этот инструмент практически не задей-
ствован, хотя имеет весомые преимущества и позволяет 
достичь следующих целей:

– нацеливает участников на достижение общего ре-
зультата, способствуя тем самым формированию единого 
корпоративного духа;

– повышает лояльность сотрудников к  компании 
и вселяет уверенность в получение достойного и стабиль-
ного поощрения в случае хорошей работы компании, что 
способствует снижению текучести кадров.

– даёт возможность работодателям и собственникам 
гибко выбирать, сколько вкладывать в  мотивационный 
и инвестиционный планы развития.

5. Развитие корпоративной культуры как всё более 
важного фактора мотивации сотрудников. Компании, 
с сильной корпоративной культурой, привлекают лучших 
и  способны удержать талантливых работников. Они со-
здают условия, в  которых сотрудники могут проявить 
свои способности и достичь успеха. Корпоративная куль-
тура включает в  себя как ценности, нормы поведения, 
традиции, так и обычаи, которые уже закрепились в ком-
пании.

6. Фокус на здоровье и  благополучии сотрудников. 
Данный аспект заключает в  создании условий, в  ко-
торых сотрудники могут сохранить своё здоровье и  до-
стичь благополучия. Это может включать в себя как пре-
доставление медицинской страховки, так и организацию 
спортивных мероприятий, проведение тренингов по раз-
личным направлениям, например, управлению стрессом 
и т. д.

7. Обучение и развитие. Компании, которые инвести-
руют в обучение и развитие своих сотрудников, создают 
условия, в  которых они могут повысить свою квалифи-
кацию и  достичь успеха в  определенной области. Раз-
витие включает в себя не только обучение, но и изменение 
личности в целом, улучшение её качеств и способностей. 
В настоящее время на рынке представлено огромное ко-
личество образовательных продуктов, которые доступны 
в том числе и в онлайн формате.

Таким образом, современные тенденции развития си-
стемы мотивации персонала направлены в  первую оче-
редь на повышение эффективности работы сотрудников 
и  создание условий, профессионального роста. Ком-
пании, которые учитывают эти тенденции, получают кон-
курентное преимущество и  достигают успеха в  долго-
срочной перспективе.
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В современных условиях управление частной стомато-
логической клиникой довольно сложная задача — сам 

процесс характеризуется многоаспектностью и  многоза-
дачностью, в  связи с  чем необходим сбалансированный 
подход к решению стратегических и оперативно-тактиче-
ских задач. Так, по данным Forbes в 2022 году закрылось на 
14% больше компаний, чем открылось [1].

Особенности ведения бизнеса в  стоматологической 
практике:

– многообразие стоматологических услуг (профилак-
тика, лечение, диагностика, реабилитация и др.;

– высокий уровень конкуренции при среднем уровне 
барьеров входа в отрасль;

– спрос является нестабильным на разные виды стомато-
логических услуг и зависит от большого количества факторов;

– тесное сотрудничество со страховыми компаниями 
влияет на финансовые результаты деятельности;

– доходы поступают в организацию как по безналич-
ному расчету, так и через кассу;

– расходы организации в  части материалов доста-
точно многочисленные и структурированные, в силу мно-
гочисленности контрагентов, поэтому без выделения за-
трат по центрам финансовой ответственности картина по 
издержкам клиники складывается не вполне релевантная;

– начисления и  факт оказанных услуг не всегда со-
впадают по времени, что приводит к кассовым разрывам 
и  возникновению дебиторской задолженности, которая 
требует тщательного анализа.

Одним из условий эффективности бизнеса является 
наличие прибыли как основного источника устойчивого 
развития организации  [2;67]. Поэтому, руководству сто-
матологической клиники следует учитывать влияние раз-
нообразных факторов на величину финансового резуль-
тата деятельности организации.

К внешним факторам относятся уровень конкуренции, 
технологии и инноваций, доход покупателя, налогообло-
жение, экономическая и политическая ситуация и др.

К внутренним факторам относятся объём производ-
ства, качество продукции (качество стоматологических 
услуг), степень лояльности клиентов, ассортиментная по-
литика, себестоимость, объём сбыта и др.

Как показывает практика, наибольшее влияние на финан-
совые результаты деятельности организации, оказывающей 
стоматологические услуги оказывают следующие факторы:

– объём стоматологических услуг, оказанных клиентам;
– себестоимость стоматологической услуги;
– стоимость стоматологической услуги;

– ассортимент стоматологических услуг;
– налоговая нагрузка;
– расходы на логистику и рекламу.
Факторы могут оказывать как положительное, так 

и отрицательное влияние на совокупный показатель (вы-
ручку, прибыль). Так, например, при снижении выручки 
от основной деятельности прибыль от продаж клиники 
будет уменьшаться, а при увеличении — будет расти. Сни-
жение себестоимости стоматологических услуг при том 
же уровне выручки в клинике будет способствовать поло-
жительной динамики прибыли от продаж.

Уменьшение коммерческих и управленческих расходов 
стоматологической клиники также будет также положи-
тельно влиять на прибыль от продаж. В  тоже время со-
вокупное увеличение расходов (себестоимости, коммер-
ческих и  управленческих расходов), при одновременном 
росте выручки, может привести к уменьшению прибыли 
от продаж стоматологической клиники.

Для того, чтобы эффективно управлять финансовыми 
результатами, необходимо разработать программу диа-
гностики данного процесса для выявления «узких мест» 
и  «ведущих звеньев» в  работе стоматологической кли-
ники. Рассмотрим основные этапы предлагаемой про-
граммы диагностики процесса управления финансовыми 
результатами в стоматологии.

Первый этап — детальная аналитика текущих про-
цессов стоматологической клиники на основе учетно-ана-
литической информации. Управлять бизнес-процессами 
намного эффективнее, если провести картирование, ко-
торое позволит их структурировать и  даст их визуали-
зацию с  помощью карты создания ценности (например, 
диаграмма цепочки добавленной ценности (VAD).

Второй этап — анализ индикаторов эффективности биз-
неса. Анализ метрик (параметров) удобно проводить, ис-
пользуя подход на основе сбалансированной системы пока-
зателей Р. Каплана и Д. Нортона. Согласно постулатам данной 
концепции управления, ключевыми индикаторами эффектив-
ности деятельности стоматологической клиники могут быть:

В области финансов: величина постоянных затрат; ве-
личина переменных затрат; объем продаж; величина де-
нежного потока; точка безубыточности (порог рентабель-
ности); доля прибыли центров ответственности в общем 
объеме прибыли; сумма налоговых платежей; прибыль на 
одного сотрудника; рентабельность продаж.

В области маркетинга: приток и отток пациентов кли-
ники; средний срок удержания клиента; процент выручки 
новых клиентов в общем объеме выручки; конверсия мар-
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кетинговых инструментов; средний чек; удовлетворен-
ность клиентов качеством стоматологических услуг и об-
служиванием; индекс лояльности клиентов; показатель 
клиентских усилий; индекс здоровья клиентов.

В области персонала: производительность труда; удо-
влетворенность сотрудников своей работой; затраты на 
повышение квалификации медицинского персонала; за-
работная плата ведущих специалистов; норма выработки 
в час; средний чек; уровень лояльности персонала.

В области бизнес-процессов: длительность цикла за-
вершения процесса; величина добавленной ценности; ма-
териалоемкость; фондоодача; фондовооруженность; обо-
рачиваемость активов; затратоотдача; количество жалоб; 
затраты на исправление (брак); число операций (про-
цедур), произведенных одним сотрудником.

Третий этап — финансовое планирование и  бюдже-
тирование деятельности стоматологической клиники 
в целом и по центрам финансовой ответственности. Сле-
дует иметь ввиду, что финансовое планирование и  бюд-
жетирование играют ключевую роль в  управлении фи-
нансовыми результатами стоматологической клиники. 
Планы и  бюджеты помогают эффективно распределять 

ресурсы и контролировать затраты. Правильное распре-
деление ответственности позволяет увеличит выручку 
и  прибыль стоматологической клиники. Участники про-
цессов должны четко понимать, какая информация яв-
ляется зоной ответственности руководителей отделов, 
которые обязаны не только выполнять функции своего 
отдела, но и нести ответственность за соблюдение законо-
дательства РФ и полноту, достоверность и правильность 
оформления документов [3;54].

Четвертый этап — контроль и регулирование осущест-
вляется на основе план-фактного анализа. Как правило, 
на этапе регулирования производится оптимизация про-
цессов по одному или нескольким метрикам (параметрам). 
При этом следует соблюдать баланс интересов стейкхол-
деров, чтобы вносимые в  процессы изменения принесли 
ощутимую пользу большинству заинтересованных сторон.

В заключении отметим, что эффективное управление 
финансовыми результатами деятельности стоматологиче-
ской клиники происходит благодаря грамотному планиро-
ванию и бюджетированию, оптимальному портфелю сто-
матологических услуг и гибкой ассортиментной политике, 
высокому качеству и сервису стоматологических услуг.
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В статье приведен анализ поступлений в бюджет Пензенской области земельного налога за период январь-октябрь 
2024 года и его доли в доходах бюджета от использования земельных ресурсов. Проведено сравнение с аналогичным пе-
риодом 2023 года. Указаны сроки уплаты налога и размер задолженности по земельному налогу юридических и физиче-
ских лиц на территории Пензенской области.
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Земельные ресурсы являются одним из доходных ис-
точников бюджетов бюджетной системы РФ. Фор-

мами платы за использование земли являются земельный 
налог (до  введения в  действие налога на недвижимость) 
и арендная плата. Основной доход (более 90%) поступает 

от земельных участков, государственная собственность на 
которые не разграничена.

В соответствии с пунктом 1 статьи 390 Налогового ко-
декса Российской Федерации налоговой базой для рас-
чета земельного налога является кадастровая стоимость 
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участка  [1]. Государственная кадастровая оценка зе-
мельных участков во всех субъектах Российской Феде-
рации была проведена в 2022 году.

Кадастровую оценку, то есть определение кадастровой 
стоимости объектов недвижимости, проводит бюджетное 
учреждение, которое создается в  субъекте Российской 
Федерации на основании части 2 статьи 6 Федерального 
закона от 03.07.2016 №  237-ФЗ «О  государственной ка-
дастровой оценке» [2]. В Пензенской области таким учре-
ждением является ГБУ Пензенской области «Государ-
ственная кадастровая оценка» (ИНН 5836681009).

Сведения о кадастровой стоимости можно узнать, по-
лучив выписку из Единого государственного реестра не-
движимости (ЕГРН) о кадастровой стоимости объекта не-
движимости.

На основании информации о показателях исполнения 
консолидированного бюджета Пензенской области и бюд-
жета Пензенской области, размещенной на официальном 
сайте Министерства финансов Пензенской области, 
можно проанализировать долю земельного налога в общем 
объеме доходов бюджета Пензенской области от исполь-
зования природных ресурсов, поступивших за период ян-
варь-октябрь 2024 года, а также провести сравнение с по-
ступлениями за аналогичный период 2023 года [3].

Срок уплаты земельного налога за 2024 год юридиче-
скими лицами — до 28 февраля 2025 года. Авансовые пла-
тежи перечисляют до 28 апреля, 28 июля и 28 октября те-
кущего года. Для физических лиц — до 2 декабря 2024 года.

Поступления в 2024 году доходов от использования зе-
мельных ресурсов характеризуется следующими показа-
телями, приведенными в Таблице 1.

Как видно из приведенной таблицы, доля земельного 
налога в  консолидированном бюджете Пензенской об-
ласти составляет 44,2% или 1043,1 млн руб., что на 15,3% 
больше аналогичного периода 2023 года. Поступления зе-
мельного налога от физических лиц составили 186,6 млн 
руб. и от юридических лиц — 856,5, что на 15,3% больше 
аналогичного периода 2023 года.

Увеличение поступления земельного налога свя-
зано с  увеличением кадастровой стоимости земельных 
участков на территории Пензенской области, вступившей 
в силу с 2023 года, а также отменой с 2024 года моратория 

в  отношении уплаты земельного налога юридическими 
лицами в части применения в качестве налогооблагаемой 
базы наименьшей кадастровой стоимости в  случае, если 
она увеличилась при ее актуализации.

Действие моратория в  отношении физических лиц 
в 2024 году еще действует, так как они в 2024 году уплачивают 
земельный налог за 2023  год. В  отношении физических лиц 
действие моратория прекратится в 2025 году, что позволит по-
лучить дополнительные доходы бюджета Пензенской области.

По состоянию на 01.11.2024 задолженность по земель-
ному налогу юридических лиц по Пензенской области со-
ставляет 21,03 млн руб. По сравнению с 01.11.2023 обеспе-
чено снижение задолженности на 16,7 млн руб. или на 44,3%.

По земельному налогу от физических лиц задолжен-
ность по состоянию на 01.11.2024 составляет 49,9  млн 
руб., что меньше на 4,6  млн руб. по сравнению с  анало-
гичным периодом 2023 года.

Налоговым кодексом Российской Федерации пред-
усмотрена повышенная ставка земельного налога 1,5% 
(вместо 0,3%) в отношении неиспользуемых собственни-
ками земельных участков сельскохозяйственного назна-
чения, а  также земельных участков населенных пунктов 
для сельскохозяйственного использования.

Для того, чтобы у  налогового органа была подтвер-
ждающая информация об использовании не по целевому 
назначению или неиспользовании земельного участка, 
установлена обязанность органов Россельхознадзора, 
а  с  01.01.2024 и  органов местного самоуправления пред-
ставлять данную информацию в налоговый орган.

Всего по материалам проверок органов Россельхознад-
зора и  органов местного самоуправления за 2023  год по 
земельным участкам сельскохозяйственного назначения 
налоговыми органами доначислено 9,2 млн руб.

По состоянию на 01.11.2024 собственниками зе-
мельных участков сельскохозяйственного назначения, 
неиспользуемых в  сельскохозяйственном производстве, 
произведена оплата по доначисленным суммам земель-
ного налога в размере 5,5 млн руб.

Уплата земельного налога на территории Пензенской 
области в 2024 году представляет собой важную составля-
ющую налоговой системы региона, обеспечивающую фи-
нансирование местных бюджетов и развитие инфраструк-

Таблица 1. Поступления доходов в консолидированный бюджет Пензенской области в виде арендной платы за 
земельные участки, средств от продажи права на заключение договоров аренды земельных участков, продажи 

земельных участков и земельного налога

Показатель
01.11.2023 01.11.2024

млн руб. доля,% млн руб. доля,%
Доходы от использования земельных ресурсов 2 268,7 100 2 360, 9 100

в том числе:
доходы, получаемые в виде арендной платы и продажи права 

на заключение договоров аренды земельных участков
880, 3 38,8 938, 7 39,7

доходы от продажи земельных участков 483,8 21,3 379, 1 16,1
земельный налог 904, 6 39,9 1 043, 1 44,2
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туры. С учетом изменений в законодательстве, явившихся 
результатом реформ и  повышения требований к  нало-

говой прозрачности, процесс администрирования налога 
становится более актуальным.
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Система мер социальной защиты государственных служащих
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Московский финансово-юридический университет МФЮА

В современных условиях система социальной защиты 
государственных служащих, в частности сотрудников 

Росреестра по Владимирской области, представляет собой 
сложный механизм правовых гарантий и социальных мер. 
Правовой фундамент этой системы основан на конститу-
ционных принципах, международных стандартах и  рос-
сийском законодательстве, которые обеспечивают защиту 
прав и свобод государственных служащих.

Несмотря на существующие гарантии, реальная си-
туация в  профессиональной среде Росреестра складыва-
ется весьма неоднозначно. Большинство сотрудников ис-
пытывают противоречивые чувства относительно своей 
социальной защищенности. Ключевым дестабилизиру-
ющим фактором является низкий уровень денежного до-
вольствия, который не соответствует высоким профес-
сиональным рискам и эмоциональным нагрузкам [3].

Заработная плата сотрудников Росреестра рассматри-
вается как основной инструмент материальной поддержки 
и стимулирования служебной деятельности. Однако суще-
ствующий уровень компенсации не мотивирует специа-
листов качественно выполнять свои должностные обя-
занности. Более того, невысокое денежное обеспечение 
создает предпосылки для потенциальных коррупционных 
рисков и снижает престиж государственной службы.

Текущая ситуация требует комплексного подхода к ре-
формированию системы социальной защиты государ-
ственных служащих, включая пересмотр механизмов ма-
териального стимулирования, создание дополнительных 
гарантий безопасности и  разработку эффективных мер 
морального и  материального поощрения сотрудников 
Росреестра.

Система социальной защиты государственных слу-
жащих Росреестра по Владимирской области представ-

ляет собой сложный механизм, который учитывает мно-
жество факторов при принятии решений о прекращении 
служебных отношений. Процесс увольнения сотрудников 
основывается на комплексной оценке их профессио-
нальных и  личных характеристик, включая возраст, со-
стояние здоровья, трудоспособность и выслугу лет.

Законодательство предусматривает особый подход 
к  государственным служащим, гарантируя им соци-
альную поддержку при увольнении. Принципиальным 
моментом является возможность выбора наиболее вы-
годной формулировки увольнения, которая обеспечивает 
максимальный объем компенсаций и  гарантий. При за-
вершении службы сотрудники получают полный расчет 
по заработной плате, компенсацию за неиспользованные 
отпускные дни и ряд дополнительных выплат. Размер ма-
териальной поддержки напрямую зависит от продолжи-
тельности службы — чем дольше сотрудник проработал 
в системе, тем значительнее будет его финансовое обеспе-
чение.

В период с 2021 по 2023 год в Росреестре по Владимир-
ской области была проведена комплексная оценка эф-
фективности мер социальной защиты государственных 
служащих. Результаты исследования демонстрируют мно-
гогранность системы поддержки сотрудников [2].

Ежемесячные премии за добросовестное выпол-
нение служебных обязанностей выплачивались в полном 
объеме, за исключением случаев дисциплинарных взы-
сканий. Поощрительные выплаты за особые достижения 
в службе были предоставлены 105 служащим, что состав-
ляет 35% от общего числа государственных служащих.

Особое внимание уделяется решению жилищных во-
просов. Государство предоставляет сотрудникам две ос-
новные формы поддержки: государственные жилищные 
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сертификаты и  единовременные социальные выплаты. 
Для получения этих льгот необходимо соответствовать 
определенным критериям, среди которых — непрерывный 
стаж службы не менее десяти лет и признание сотрудника 
нуждающимся в улучшении жилищных условий.

Важно отметить, что система социальной защиты го-
сударственных служащих Росреестра постоянно развива-
ется, стремясь создать максимально комфортные условия 
для профессионалов, посвятивших себя государственной 
службе.

В системе социальной защиты государственных слу-
жащих Росреестра по Владимирской области существенное 
место занимают дополнительные меры поддержки, на-
правленные на обеспечение комфортных условий профес-
сиональной деятельности и отдыха сотрудников.

Важным аспектом социальных гарантий является про-
должительность отпуска, который составляет не менее 30 
дней. Сотрудникам предоставляется компенсация про-
езда к месту отдыха и обратно в пределах Российской Фе-
дерации не только для самого служащего, но и для членов 
его семьи. Кроме того, существует возможность сана-
торно-курортного лечения в  ведомственных санаториях 
и домах отдыха.

Однако статистика показывает определенные слож-
ности в реализации этих льгот. Так, только около 63% со-
трудников, имеющих право на компенсацию проезда, 
смогли ею воспользоваться. Основная причина — затруд-
нения с  предоставлением полного пакета необходимых 
документов [1].

Система социальной защиты распространяется и  на 
детей государственных служащих. Им обеспечивается 
приоритетное зачисление в  общеобразовательные и  до-
школьные учреждения по месту жительства, а также пре-
доставляются путевки в летние оздоровительные лагеря. 
Для молодых сотрудников и  их детей существует уни-
кальная возможность получения первого высшего об-
разования на бесплатной основе через ведомственные 
учебные заведения.

Эти меры социальной поддержки направлены на со-
здание комфортных условий для государственных слу-
жащих, повышение престижа службы и  решение соци-
альных вопросов сотрудников Росреестра.

Важным аспектом социальной защиты является стра-
хование и медицинское обслуживание. Сто процентов со-
трудников обеспечены обязательным государственным 
страхованием жизни и здоровья, а также бесплатным ме-
дицинским обслуживанием в  ведомственных учрежде-
ниях.

Жилищный вопрос решается через единовременные 
социальные выплаты. В  2021  году такой возможностью 
воспользовались 2 человека высшего начальствующего 
состава, в 2022 году — 3 человека (1 из высшего и 2 из стар-
шего состава). По состоянию на май 2023 года заявлений 
не поступало. Ежемесячную компенсацию за наем жилья 
получают 15 человек среднего начальствующего состава, 
что составляет 7,5% от общего числа служащих [2].

При увольнении на пенсию сотрудники получают еди-
новременное денежное пособие до 7 окладов в  зависи-
мости от выслуги лет. Данной гарантией воспользова-
лись 100% уволенных пенсионеров за анализируемый 
период [4].

Дополнительные меры поддержки включают обес-
печение форменным обмундированием, ежегодную ма-
териальную помощь в  размере одного оклада при уходе 
в отпуск. Однако стоит отметить, что за исследуемый пе-
риод никто не воспользовался компенсацией расходов на 
проезд к избранному месту жительства и перевозки лич-
ного имущества.

В целом, система социальной защиты государственных 
служащих Росреестра по Владимирской области демон-
стрирует комплексный подход к поддержке сотрудников, 
хотя и имеет некоторые неиспользованные резервы.

В современных условиях формирования правового 
и социально-ориентированного государства особую зна-
чимость приобретает система социальной защиты госу-
дарственных служащих, в частности сотрудников Росрее-
стра по Владимирской области. Служба в этом ведомстве 
характеризуется высокой психофизической нагрузкой, 
стрессогенностью и  сопряженностью с  риском для здо-
ровья и жизни.

Государство разработало комплекс мер социальной 
защиты, призванных улучшить условия службы и повы-
сить привлекательность работы в системе. Однако прове-
денный анализ выявил существенные проблемы в реали-
зации этих гарантий.

Основная сложность заключается в  том, что соци-
альные гарантии не стали эффективным инструментом 
кадровой политики. Неполное обеспечение государствен-
ными гарантиями приводит к серьезным проблемам в ра-
боте учреждения: неукомплектованности штата, пере-
грузке сотрудников, снижению качества выполнения 
служебных обязанностей и росту количества служебных 
проступков.

Наиболее проблемными областями социальной за-
щиты являются жилищные компенсации, единовре-
менные выплаты и  компенсация проезда. Размер ком-
пенсации за наем жилья настолько мал, что большинство 
служащих не видят смысла в  её оформлении. Единовре-
менные выплаты молодым сотрудникам часто не произ-
водятся из-за формальных препятствий, а  компенсация 
проезда к месту отдыха осложнена необходимостью сбора 
множества документов.

Существенные трудности возникают и  при полу-
чении санаторно-курортного лечения. Ограниченное ко-
личество мест в ведомственных санаториях и сложность 
оформления документов становятся серьезным препят-
ствием для сотрудников.

Особого внимания заслуживает проблема страхо-
вания жизни и  здоровья. Были зафиксированы случаи, 
когда сотрудники, собрав полный пакет документов, не 
получали положенных выплат, а  руководство не оказы-
вало должной поддержки.
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Парадоксально, но государственные гарантии, которые 
на уровне деклараций должны привлекать молодых спе-
циалистов и  повышать престиж службы, фактически не 
выполняют эту функцию. Кадровая служба недостаточно 
информирует сотрудников о их правах, а существующие 
механизмы социальной защиты далеки от совершенства.

Решение этих проблем требует комплексного подхода: 
пересмотра размеров компенсаций, упрощения процедур 
оформления документов, повышения информирован-
ности сотрудников и более внимательного отношения ру-
ководства к социальным гарантиям государственных слу-
жащих.
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Проблемы социальных льгот и привилегий государственных служащих Росреестра
Ульянов Сергей Евгеньевич, студент магистратуры

Московский финансово-юридический университет МФЮА

Формирование в  Российской Федерации правового 
и  социально-ориентированного государства пред-

полагает создание условий не только для беспрепятствен-
ного осуществления прав и  личных свобод граждан, но 
и  обеспечения их всесторонней правовой и  социальной 
защиты. В том числе, и необходимостью обеспечения пра-
вовой и социальной защиты государственных служащих 
уголовно-исполнительной системы.

Служба в Росреестре по Владимирской области отлича-
ется высокой психофизической нагрузкой, стрессогенно-
стью, работой со специальным контингентом, сопряжен-
ностью с риском для здоровья и жизни, данные примеры 
говорят о высокой опасности данной профессии.

Актуальность повышения эффективности деятель-
ности по обеспечению мерами социальной защиты госу-
дарственных служащих в  Росреестра по Владимирской 
области обосновывается тем, что неполное обеспечение 
мерами социальной защиты государственных служащих 
в  данном учреждении Росреестра по Владимирской об-
ласти приводит к  неполному комплектованию штата 
учреждения, тем самым сотрудникам приходится осуще-
ствлять переработку, что в дальнейшем приводит к ухуд-
шению оперативной обстановки внутри учреждения (по-
ниженная внимательность, неспособность выполнения 
поставленных задач) [1].

Деятельность по обеспечению мерами социальной за-
щиты государственных служащих в Росреестра по Влади-
мирской области нельзя назвать эффективной, меры со-
циальной защиты не являются инструментом кадровой 

политики, так как по итогам проведенного опроса меры 
социальной защиты не являются основополагающим фак-
тором при выборе государственной службы в  уголовно-
исполнительной системе.

При этом на государственном уровне декларируется, 
что меры социальной защиты должны являться одним из 
способов по привлечению молодых и  амбициозных со-
трудников, а также способом повышения мотивации для 
работы уже постоянных сотрудников и  в  дальнейшем 
меры социальной защиты призваны содействовать повы-
шению репутации и  престижа государственной службы 
в Росреестре [2].

О проблемах в  деятельности по обеспечению мерами 
социальной защиты государственных служащих Росрее-
стра по Владимирской области, свидетельствует факт 
того, что сотрудник Росреестра по Владимирской об-
ласти при реализации мер социальной защиты, связанной 
со страхованием жизни и здоровья в анализируемый пе-
риод — 2023 год столкнулся с проблемой заполнения не-
обходимых документов для предоставления выплаты. 
С учетом того, что сотрудник в полной мере смог собрать 
весь перечень документов, то выплата не была произве-
дена.

Анализ соотношения социальных выплат к  общим за-
тратам на оплату труда представлен в табл. 1 и на рисунке 1.

По данным таблицы и рисунка можно отметить увели-
чение фонда оплаты труда на 6132,2 тыс. руб. и снижение 
социальных выплат на 1180,8 тыс. руб. Доля стимулиру-
ющих выплат в ФОТ снизилась и составляет 23,7%.
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По рисунку можно отметить незначительное увели-
чение заработной платы за 3 года и снижение социальных 
выплат.

Проведем анализ социальных выплат на одного работ-
ника за 2021–2023 годы, который представлен в таблице 2.

По данным таблицы можно отметить увеличение еди-
новременных поощрений, связанных за особые условия 
службы на 367, 22% и субсидии на покупку недвижимости 
по итогам работы на 60,97%, а также снижение премий за 
выслугу лет на 26,28%. Всего сумму социальных выплат 
на одного работника составила в  2021  году 62,77  тыс. 
руб., в 2022 году 56,74 тыс. руб., в 2023 году — 64,02 тыс. 
руб. Это говорит об очень низком росте социальных вы-
плат.

Основную долю в  структуре социальных выплат со-
ставляют доплаты за выслугу лет (43,35%) и  Субсидия 
на покупку недвижимости (40,62%). Можно также отме-
тить очень низкий процент доли в структуре социальных 
выплат у такого показателя, как надбавка за выполнение 

важных и  срочных заданий, которая составляет 1% или 
0,83 тыс. руб. за 2023 год.

Проведем оценку эффективности социальных льгот 
и  привилегий государственных служащих Росреестра 
и представим результаты в таблице 3.

По таблице 3 проводится оценка эффективности по-
казателей во времени и по формуле 1 определяется инте-
гральный показатель.

Общий интегральный показатель равен:
1*( 1)*1 1

мэ = − = −  (1)
Согласно методике, полученный результат говорит 

о неэффективности системы социальных льгот и приви-
легий в организации.

Далее сопоставим динамику заработной платы, ин-
фляции и  индекса реальной заработной платы. Резуль-
таты исследования представлены в таблице 4.

Анализ таблицы 4 позволяет говорить о том, что номи-
нальная заработная плата в 2023  году выросла на 7,88%. 
Индекс реальной заработной платы показывает, что ре-

Таблица 1. Анализ соотношения социальных выплат к общим затратам на оплату труда

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Изменение 2021–

2019 гг.
абсолют. относит.,%

Фонд оплаты труда, тыс. руб. 190989,6 192586,7 197121,8 6132,2 3,2
Социальные выплаты, тыс. руб. 47877,4 43523,3 46696,6 -1180,8 -2,5

Доля социальных выплат в Фонде оплаты труда,% 25,1 22,6 23,7 -1,4 -5,5
Средняя заработная плата на одного работника, тыс. руб. 250,5 251,2 270,4 19,9 7,9

Социальные выплаты на одного работника, тыс. руб. 62,8 56,8 64,1 1,3 2,0
Доля стимулирующих выплат в заработной плате одного 

работника,%
25,1 22,6 23,7 -1,4 -5,5

Рис. 1. Доля социальных выплат в общем фонде оплаты труда
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альный уровень оплаты труда, сравненный с изменением 
цен, не достигал значений уровня заработной платы про-
шлого года. Отсюда можно сделать вывод, что, несмотря 
на номинальное увеличение заработной платы, покупа-
тельская способность сотрудников падает.

Проблемы имеются также в  качестве медицинского 
обеспечения сотрудников полиции, в дополнительном ме-
дицинском страховании, жилищные проблемы.

Исследуя получения такой социальной формы защиты, 
как приобретение жилищной площади показывает — что 
основной формой для получения жилища или для строи-
тельства жилого помещения будет предоставляться со-
трудникам Росреестра по Владимирской области, у  ко-
торых стаж службы в органах внутренних дел составляет 
не менее 10  лет с  момента поступления на службу в  ка-
лендарном исчислении, в том числе и на улучшение жи-
лищных условий которых требуют улучшения.

Так, единовременная социальная выплата будет пре-
доставляться по решению руководителя федерального 

органа исполнительной власти в  сфере Росреестра по 
Владимирской области, руководителя иного федераль-
ного органа исполнительной власти, в котором проходит 
службу сотрудник, при условии, что данный сотрудник:

— не является нанимателем жилого помещения по до-
говору социального найма или членом семьи нанимателя 
жилого помещения по договору социального найма либо 
собственником жилого помещения или членом семьи 
собственника жилого помещения;

— является нанимателем жилого помещения по дого-
вору социального найма или членом семьи нанимателя 
жилого помещения по договору социального найма либо 
собственником жилого помещения или членом семьи 
собственника жилого помещения и обеспечен общей пло-
щадью жилого помещения на одного члена семьи менее 15 
квадратных метров;

— проживает в  помещении, не отвечающем установ-
ленным для жилых помещений требованиям, независимо 
от размеров занимаемого жилого помещения;

Таблица 2. Анализ социальных выплат за 2021–2023 годы на 1 работника

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Изменение,% на 1  

работника 2023/2021
Структура вы-
плат 2023 г.,%

Стимулирующие выплаты всего, тыс. руб. 62,77 56,74 64,02 2,00 100,00
Доплата за выслугу лет, тыс. руб. 37,65 31,61 27,76 -26,28 43,35

Единовременные поощрения за особые 
условия службы, тыс. руб.

0,22 0,07 1,05 367,22 1,64

Доплаты к пенсии, тыс. руб. 0,00 0,03 0,23 - 0,35
Компенсация путевки на отдых, тыс. руб. 0,31 0,27 0,36 17,76 0,56
Субсидия на покупку недвижимости, тыс. 

руб.
16,16 17,03 26,01 60,97 40,63

Возмещение затрат на транспорт и пе-
реезд, тыс. руб.

7,44 6,73 7,59 2,01 11,86

Финансовая помощь, тыс. руб. 0,20 0,18 0,20 0,26 0,32
Надбавка за выполнение важных 

и срочных заданий, тыс. руб.
0,78 0,81 0,83 5,44 1,29

Таблица 3. Оценка эффективности социальных льгот и привилегий государственных служащих Росреестра

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. Значение в оценке
Рентабельность социальных льгот и привилегий,% 47,55 68,26 68,41 1

Доля расходов на оплату труда,% 79,57 79,21 80,41 -1
Коэффициент соотношения темпов роста социальных льгот 

и привилегий и средней заработной платы 
0,91 1,13 1,13 1

Таблица 4. Индекс реальной заработной платы

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Изменение 

2023/2021,%
Номинальная среднегодовая заработная плата, тыс. руб. 250,31 251,09 270,03 7,88

Инфляция,% 3,05 4,91 8,39 157,08
Индекс потребительских цен,% 102,71 105,35 109,24 6,37

Индекс номинальной заработной платы,% 100,73 100,31 107,54 6,77
Индекс реальной заработной платы,% 98,08 95,26 98,45 0,37
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— является нанимателем жилого помещения по дого-
вору социального найма или членом семьи нанимателя 
жилого помещения по договору социального найма либо 
собственником жилого помещения или членом семьи 
собственника жилого помещения, если в  составе семьи 
имеется больной, страдающий тяжелой формой хрониче-
ского заболевания, при которой совместное проживание 
с  ним в  одной квартире невозможно, и  не имеет иного 
жилого помещения, занимаемого по договору социаль-

ного найма либо принадлежащего на праве собствен-
ности.

Таким образом, перечисленные проблемы объясняют 
обстоятельства как правового, так и социально — эконо-
мического характера. В  связи с  этим приоритетной за-
дачей в  настоящее время является совершенствование 
социальной защищенности сотрудников Росреестра по 
Владимирской области как составной части социальной 
защиты населения в Российской Федерации.
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Управление рисками на примере организации АО «ЭнергосбыТ Плюс»
Утегенова Айнагуль Канатбаевна, студент магистратуры

Оренбургский государственный университет

Энергосбыт — деятельность по продаже электрической 
и тепловой энергии потребителям (в значении «сбыт 

(продажа) энергии»). Термином «энергосбыт» также обо-
значают энергосбытовые организации, осуществляющие 
в  качестве основного вида деятельности продажу про-
изведённой или приобретённой электрической энергии.   
[1, с. 2]

Идеология энергосбытовой организации — повы-
шение качества обслуживания потребителей за счёт кон-
куренции в  энергосбытовом секторе электроэнергети-
ческого бизнеса. По сути, энергосбытовая организация 
является представителем интересов потребителя в  элек-
троэнергетике (агентом) и  снимает с  предприятий на-
грузку по взаимодействию с  другими энергетическими 
компаниями (поставщиками и сетевыми организациями) 
и  инфраструктурными организациями (АТС, СО ЕЭС, 
Совет рынка).

Разработка и  внедрение СМК не простая задача для 
большинства предприятий. СМК должна в  полной мере 
отображать особенности конкретного предприятия, обес-
печивать минимизацию расходов на управление. [3, с. 31] 
А также следовать ряду принципов системы менеджмента 
качества:

— ориентация на потребителя;
— лидерство;
— взаимодействие людей;
— процессный подход;
— улучшение;
— принятие решений, основанных на свидетельствах;
— менеджмент взаимоотношений. [2, с. 30]

Организация АО  «ЭнергосбыТ Плюс» разработала 
программы, влияющие на снижение рисков:

— метод «Тайного покупателя»;
— видеомониторинг;
— голосовая аналитика;
— обучение и  проверка знаний сотрудников ком-

пании;
— анкетирование клиентов;
— проведение аудитов.
Метод «Тайного покупателя» [1, с. 2]
АО «ЭнергосбыТ Плюс» подвержено влиянию раз-

личных видов рисков. Предприятию характерны следу-
ющие виды рисков:

— несвоевременная оплата;
— полное отсутствие оплаты задолженностей потреб-

ленных ресурсов;
— отсутствие передачи показаний ИПУ клиентами;
— отсутствие доступа к ПУ;
— отсутствие актуальных телефонных номеров в  от-

четных формах;
— некорректная разноска оплат (сумм, периодов).
На рисунке 1 представлены виды рисков в организации
На рисунке 2 представлен план мероприятий по ликви-

дации рисков в АО «Энергосбыт»
По результатам анализа управления рисками энер-

гетических компаний было подтверждено, что такому 
процессу, как управление рисками важно уделять вни-
мание.

Организация АО  «ЭнергосбыТ Плюс» разработала 
программы, влияющие на снижение рисков.
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Стратегия АО «ЭнергосбыТ Плюс» заключается в обес-
печении надежного и качественного снабжения потреби-
телей электрической и  тепловой энергией, повышении 
эффективности работы компании, активном развитии со-
временных технологий и  сервисов для улучшения каче-
ства жизни людей. Компания стремится к  постоянному 
совершенствованию своих услуг, улучшению взаимодей-
ствия с  клиентами и  партнерами, а  также к  активному 

участию в социально–экономическом развитии регионов 
своего присутствия.

Для повышения результативности эффективного энерго-
снабжения потребителей, оптимизации затрат на производ-
ство и передачи энергии, развития современных технологий 
учета и контроля потребления ресурсов, работы с дебитор-
ской задолженностью, а  также повышение уровня удовле-
творенности клиентов качеством предоставляемых услуг.

Рис. 1. Виды рисков АО «ЭнергосбыТ Плюс»

Рис. 2. Мероприятия по ликвидации рисков
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Система подготовки государственных служащих в современных условиях
Хабибуллин Ринар Рафаэлевич, студент магистратуры

Уральский институт Государственной противопожарной службы МЧС России (г. Екатеринбург)

В статье рассматривается система подготовки государственных служащих в  современных условиях. Анализиру-
ются особенности профессиональной подготовки, роль непрерывного образования и важность повышения компетент-
ности государственных служащих. Уделяется внимание системе переподготовки и повышения квалификации, а также 
роли образовательных учреждений в профессиональном развитии государственных служащих.

Ключевые слова: профессиональная подготовка государственных служащих, конкурсный отбор, аттестация, повы-
шение квалификации.

The system of training civil servants in modern conditions

The article examines the system of training civil servants in modern conditions. The features of professional training, the role of 
continuing education and the importance of improving the competence of civil servants are analyzed. Attention is paid to the system 
of retraining and advanced training, as well as the role of educational institutions in the professional development of civil servants.

Keywords: professional training of civil servants, competitive selection, certification, professional development.

Государственное управление играет ключевую роль 
в  реализации стратегических целей страны. В  наше 

время система государственного управления адаптиру-
ется к новым условиям, связанным с трансформацией ми-
ровой экономики и  политики, геополитическим напря-
жением, нехваткой эффективного управления и  низким 
уровнем доверия между гражданами и властью. [8, с. 7].

Человеческий фактор играет ключевую роль в государ-
ственном управлении. Государственные служащие обеспе-
чивают национальную безопасность и  реализацию целей 
государства. Для эффективной работы необходима ка-
чественная подготовка и  повышение квалификации слу-
жащих. В России проводится реформа системы управления, 
развивается нормативно-правовая база и оптимизируется 
деятельность служащих. Приоритетом является развитие 
личной эффективности и профессионализма госслужащих.

В статье  62 Федерального закона №  79  [1] подчёр-
кивается важность профессионального развития госу-
дарственных гражданских служащих для поддержания 

и повышения их квалификации. Дополнительное профес-
сиональное образование включает профессиональную 
переподготовку, повышение квалификации и  другие ме-
роприятия по развитию сотрудников. Закон предусматри-
вает необходимость систематического профессиональ-
ного развития государственных служащих и  определяет 
образовательный сертификат как один из мотивирующих 
инструментов для освоения дополнительных профессио-
нальных программ (статья 62 ФЗ №  79) [10, с. 128–134].

Организация профессионального развития государ-
ственных гражданских служащих регулируется Указом 
Президента РФ от 21.02.2019 №  68.  [2] Согласно этому 
документу, служащие должны повышать свою квалифи-
кацию на протяжении всей своей карьеры.

Система мотивации, указанная в  указе, мотивирует 
госслужащих получать дополнительное образование 
и  участвовать в  профессиональном развитии. Исследо-
вания показывают необходимость доработки системы до-
полнительного образования в России.
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Например, в  диссертации И. П. Бушуевой отмечается, 
что существующая в России система дополнительного об-
разования государственных гражданских служащих пока 
не отличается стройностью, эффективностью и последо-
вательностью, а  устаревшие методы организации такого 
образования не позволяют полностью реализовать её по-
тенциал [5, с. 110].

Исследования П. А. Меркулова акцентируют внимание 
на том, что современное профессиональное образование 
государственных гражданских служащих носит общий ха-
рактер и недостаточно учитывает специфику их профессио-
нальной деятельности. Автор подчёркивает важность этого 
аспекта и считает его ключевым для формирования системы 
развития профессионализма государственных служащих.

П. А. Меркулов полагает, что долгосрочное и узкоспециа-
лизированное развитие каждого отдельного потенциального 
государственного служащего способствует его дальнейшему 
росту и профессиональному развитию [7, с. 107–112].

Однако узкая специализация в  образовании снижает 
способность государственного служащего участвовать 
в  решении общих задач государственного органа и  эф-
фективно применять знания, навыки и компетенции, по-
лученные в ходе дополнительного профессионального об-
разования, в смежных областях.

Группа учёных Н. Ф. Алтухова, Е. В. Васильева 
и М. В. Мирзоян провели опрос среди 365 государственных 
служащих разных должностей и  выяснили, что более 
90% из них нуждаются в  обновлении профессиональных 
знаний. Однако, как отмечают исследователи, 17,4% опро-
шенных никогда не повышали квалификацию или не про-
ходили профессиональную переподготовку [3, с. 17–27].

Согласно, докладу Правительства Российской Феде-
рации Федеральному собранию о  реализации государ-
ственной политики в  сфере образования, в  2021  году 
около семи миллионов человек прошли обучение по до-
полнительным программам профессионального развития. 
Среди них работники различных предприятий (54,6%), 

работники образовательных учреждений (31,05%), а  ко-
личество государственных служащих, прошедших об-
учение по программам дополнительного профессиональ-
ного образования, составило всего 2,74% [6].

В своих исследованиях Г. А. Борщевский и  Н. Н. Кал-
мыков пришли к  выводу, что современная система про-
фессионального образования государственных служащих 
требует модернизации не только организационно-пра-
вовых основ, но и  механизмов мотивации служащих 
к профессиональному и компетентному развитию.

Существующая система мотивации к  дополнитель-
ному профессиональному образованию не гарантирует, 
что госслужащий будет включён в кадровый резерв и по-
лучит повышение [4, с. 550–569].

Гибкость и  инициативность госслужащих, их стрем-
ление к  профессионализму и  саморазвитию важны для 
успешной карьеры. Повышение квалификации должно 
включать освоение новых практик, развитие творческого 
подхода и поиск нестандартных решений.

Министерство труда РФ разрабатывает методики 
повышения квалификации госслужащих. Отсутствие 
единых подходов, научно обоснованных концепций и эф-
фективных методов обучения снижает качество обуча-
ющих мероприятий. [9, с. 41–47].

Проблемы в  области повышения кадрового потен-
циала и общего уровня профессионального дополнитель-
ного образования государственных служащих должны 
решаться, прежде всего, через обучение сотрудников ка-
дровых служб, которые часто используют устаревшие тех-
нологии и управленческие подходы.

Необходимо повышать квалификацию кадровых 
служб через обучение, межведомственный обмен опытом, 
стажировки, тренинги, семинары, различные конкурсы 
и  другие мероприятия, которые позволят улучшить ра-
боту кадровых служб в области применения современных 
технологий для дополнительного профессионального об-
учения государственных служащих.
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Анализ потребительского кредитования и его влияния  
на личные финансы
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Уральский институт управления — филиал Российской академии народного хозяйства и государственной службы  

при Президенте Российской Федерации (г. Екатеринбург)

В данной статье рассмотрен анализ потребительского кредитования и его влияние на личные финансы. Обсужда-
ются основные виды потребительского кредитования, а также их преимущества и риски, связанные с высоким уровнем 
долговой нагрузки и возможностью перекредитования. Особое внимание уделяется тому, как потребительское кредито-
вание может как улучшить, так и ухудшить финансовое положение заемщиков. В заключение представлены рекомен-
дации по разумному использованию кредитов и управлению личными финансами, что позволит избежать негативных 
последствий и повысить финансовую стабильность.

Ключевые слова: потребительское кредитование, потребительский кредит, кредитная история, финансовое со-
стояние, правильное использование кредитов, финансовое положение заемщиков, кредит, финансы.

Актуальность. В  условиях экономической нестабиль-
ности и  изменения потребительских привычек, все 

больше людей обращаются к  кредитам для удовлетво-
рения своих потребностей. Понимание механизмов по-
требительского кредитования, его преимуществ и рисков 
становится критически важным для формирования здо-
ровых финансовых привычек.

Кроме того, в  последние годы наблюдается увели-
чение числа финансовых продуктов и  услуг, что создает 
как возможности, так и угрозы для потребителей. Анализ 
влияния кредитования на личные финансы позволяет вы-
явить ключевые факторы, способствующие финансовой 
грамотности и устойчивости населения.

Кредит — это операция банка по предоставлению за-
емщику средств на условиях платности, возвратности, 
срочности и гарантированности.

Потребительский кредит — банковский залог, ко-
торый предоставляется населению для оплаты их потре-
бительских нужд, чаще всего для покупки предметов лич-
ного потребления или для отсрочки платежа.

Обобщив научные исследования отечественных эконо-
мистов, мной были сгруппированы следующие виды по-
требительского кредита:

— По способам предоставления: наличными день-
гами; в безналичной форме [2].

— По обеспечению: обеспеченные (залогом, страхова-
нием, поручительством, гарантиями); необеспеченные.

— По срокам кредитования: краткосрочные (до 1 года); 
среднесрочные (от 1 года до 5 лет); долгосрочные (свыше 
5 лет)

— По целям использования: целевой; нецелевой [3].
Главные преимущества [4]:
— Потребительские нецелевые займы позволяют со-

вершать крупные покупки или оплачивать дорогостоящие 
услуги, которые нельзя отложить.

— Даже небольшие займы, которые вы погашаете до-
срочно, положительно влияют на вашу кредитную историю.

— Иногда взять нецелевой заём выгоднее, чем копить.
Но у потребительского кредитования есть и минусы [4]:
— Если вы внезапно лишились дохода, вам будет 

трудно вносить платежи. Просрочки, особенно дли-
тельные и неоднократные, отрицательно сказываются на 
кредитной истории.

— Даже если покупка, на которую вы брали деньги, 
сломалась, а поездка отменилась, вам всё равно придётся 
погасить задолженность.

— Чтобы получить в  качестве нецелевого займа 
крупную сумму на выгодных условиях, придётся соот-
ветствовать жёстким требованиям, доказать свою финан-
совую состоятельность и надёжность.

— Иногда люди увлекаются нецелевым кредитованием 
и перестают адекватно оценивать свои возможности. Это 
приводит к ненужным тратам, высокой долговой нагрузке 
и неспособности планировать свой бюджет.
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Правильное использование кредитов способствует на-
коплению активов и улучшению финансового состояния. 
Однако неправильное управление долгами может при-
вести к серьезным последствиям и ухудшению финансо-
вого положения.

Рекомендации как минимизировать риски заемщикам [5]:
— Оценить свою финансовую ситуацию перед тем, как 

брать кредит;
— Сравнить условия различных кредиторов и  вы-

брать наиболее выгодные предложения;
— Создать бюджет, чтобы контролировать расходы 

и планировать выплаты;

— Регулярно проверять свою кредитную историю, 
чтобы быть в курсе своего финансового состояния.

Заключение

Анализ потребительского кредитования показывает, 
что, несмотря на возможные риски, правильное исполь-
зование кредитов может значительно улучшить финан-
совое положение заемщиков. Умение управлять долгами 
и  осознание своих финансовых возможностей — клю-
чевые факторы, способствующие успешному применению 
потребительского кредитования [6].
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Анализ и оценка стратегии развития предприятия «Нейропроджект»: 
пример устойчивого роста и инноваций в здравоохранении

Чернышова Мария Юрьевна, студент магистратуры
Московский финансово-юридический университет МФЮА

В статье представлен анализ стратегии развития компании «Нейропроджект», ориентированной на высокотех-
нологичные инновации в  здравоохранении. Рассматриваются ключевые аспекты сотрудничества с ведущими между-
народными производителями медицинского оборудования и внедрения передовых технологий. Особое внимание уделено 
диверсификации продуктового портфеля и  экологической устойчивости предприятия. Выявлены механизмы, способ-
ствующие укреплению рыночных позиций и обеспечению конкурентных преимуществ. Оценка стратегии демонстри-
рует успешное использование организационно-экономических механизмов для долгосрочного роста и устойчивости.

Ключевые слова: стратегия развития, инновации, медицинское оборудование, нейрохирургия, устойчивое развитие, 
конкурентные преимущества, эколого-экономическое развитие.

Analysis and evaluation strategies development enterprises «Neuroproject»: 
an example of sustainable growth and innovation in healthcare

The article analyzes the development strategy of «Neuroproject» company focused on high-tech innovations in healthcare. The key 
aspects of cooperation with leading international manufacturers of medical equipment and implementation of advanced technologies 
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are considered. Special attention is paid to diversification of the product portfolio and environmental sustainability of the enterprise. 
Mechanisms contributing to the strengthening of market positions and ensuring competitive advantages are identified. The strategy 
assessment demonstrates the successful use of organizational and economic mechanisms for long-term growth and sustainability.

Keywords: development strategy, innovations, medical equipment, neurosurgery, sustainable development, competitive advan-
tages, ecological and economic development.

Анализ и оценка стратегии развития предприятия тре-
буют глубокого понимания текущей рыночной по-

зиции организации, её возможностей и ресурсов, а также 
совокупности влияющих внешних факторов. В  данном 
контексте анализ стратегии развития предприятия тре-
бует всестороннего исследования организационно-эко-
номических механизмов, обеспечивающих устойчивое 
функционирование компании, и  применения совре-
менных инструментов стратегического планирования, на-
правленных на достижение долгосрочных целей и конку-
рентных преимуществ. Важное значение имеют элементы 
организационно-экономического механизма, включа-
ющие систему обеспечения, функциональные и  целевые 
системы, что позволяет сформировать интегрированную 
структуру управления, поддерживающую высокую эф-
фективность функционирования предприятия и  адап-
тацию к изменяющимся рыночным условиям. Это обеспе-
чивает гибкость и адаптивность организации в условиях 
динамической внешней среды, что крайне важно для вы-
живания и успеха на высококонкурентных рынках.

Компания «Нейропроджект» представляет собой 
пример успешной реализации стратегии, ориентированной 
на высокотехнологичные инновации в  здравоохранении. 
Являясь лидером в области нейрохирургии, онкологии и ре-
анимации, «Нейропроджект» использует стратегию тесного 
сотрудничества с ведущими международными производи-
телями медицинского оборудования, что позволяет адапти-
ровать передовые технологии для российского рынка и стран 
СНГ. Такой подход обеспечивает компании конкурентные 
преимущества в  условиях глобальной конкуренции, по-
зволяя использовать самые современные и инновационные 
решения, адаптированные к локальным условиям. Органи-
зационно-экономический механизм компании основан на 
партнерстве с крупнейшими мировыми производителями, 
такими как Integra LifeSciences Corp., Boston Scientific, Natus 
Medical и  другими, что даёт возможность интеграции но-
вейших разработок в области медицинской техники и рас-
ходных материалов, укрепляя позиции компании на рынке 
и способствуя её устойчивому росту. Эти партнёрства по-
зволяют компании не только удерживать свои позиции, но 
и  активно развивать новые направления, отвечающие на 
потребности современного здравоохранения.

Структурный анализ продуктового портфеля компании 
демонстрирует целенаправленную стратегию, ориенти-
рованную на предоставление комплексных решений для 
различных областей медицины, включая нейрохирургию, 
онкологию и реанимацию. Важно отметить, что диверси-
фикация продуктового портфеля является ключевым ас-
пектом стратегии компании, которая направлена на мини-

мизацию рисков и увеличение устойчивости к изменениям 
рыночной конъюнктуры. Ключевые продукты, такие как 
мобильный интраоперационный КТ (AIRO, Mobius), ней-
ронавигационные станции (Curve, Kick, Buzz, Brainlab), 
а также силовое оборудование (Primado 2, NSK), представ-
ляют собой уникальные предложения на рынке, соответ-
ствующие потребностям современного здравоохранения. 
Эти решения обеспечивают значительное повышение кон-
курентоспособности за счёт диверсификации портфеля, 
в котором акцент сделан на широкий спектр услуг и про-
дуктов, интегрированных в медицинскую практику. Таким 
образом, компания демонстрирует способность отвечать 
на самые сложные вызовы рынка, предлагая как специали-
зированные продукты, так и комплексные системы, что по-
зволяет ей обеспечивать высокий уровень удовлетворён-
ности потребителей и увеличивать свою долю на рынке.

Инновации играют центральную роль в стратегии ком-
пании «Нейропроджект», что особенно заметно в  разра-
ботке и внедрении передовых технологий. Продукты, такие 
как системы микроэлектродного анализа (MicroGuide, Neu-
roNav, Alpha Omega) и  радиочастотный генератор для де-
струкции нервной ткани (G4, Boston Scientific), демон-
стрируют высокую степень технологической интеграции 
и новаторства. Это способствует укреплению лидирующих 
позиций компании на рынке высокотехнологичного обору-
дования и обеспечивает устойчивый рост. Постоянное вни-
мание к исследованиям и разработкам, а также ориентация 
на интеграцию новейших технологий позволяют компании 
занимать лидирующие позиции на рынке, который характе-
ризуется высокой конкуренцией и  быстрыми темпами из-
менений. Стратегические партнёрства с  международными 
производителями не только расширяют технологические 
возможности компании, но и  способствуют повышению 
её инновационного потенциала, что критически важно 
для долгосрочного успеха. Кроме того, наличие доступа 
к лучшим мировым технологиям позволяет компании про-
водить собственные исследования и разработки, что также 
является важным элементом стратегии устойчивого роста.

При оценке стратегии развития предприятия необ-
ходимо учитывать организационно-экономические ме-
ханизмы, направленные на обеспечение устойчивого 
эколого-экономического развития. В  управлении эколо-
го-экономическим развитием важную роль играет защита 
природных ресурсов и обеспечение соответствия между-
народным экологическим стандартам. Устойчивое раз-
витие, в  том числе экологическая составляющая, стано-
вится все более важным аспектом деятельности любой 
компании, особенно в  секторе здравоохранения, где вы-
сокие экологические стандарты являются ключевым фак-
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тором. В  данном контексте компания «Нейропроджект» 
стремится использовать технологии, минимизирующие 
негативное воздействие на окружающую среду, что спо-
собствует укреплению её репутации на рынке. Например, 
применение систем управляемой гипотермии (TrueCool, 
Em-Med) и  мониторинга внутричерепного давления 
(Camino, Natus) демонстрирует приверженность ком-
пании высокому качеству лечения и снижению негативных 
последствий для пациентов, что также укрепляет её кон-
курентные позиции. Более того, ориентация на использо-
вание экологически безопасных технологий становится 
важным фактором, который определяет стратегические 
приоритеты компании и способствует формированию по-
зитивного имиджа среди партнёров и клиентов.

Стратегия развития «Нейропроджект» включает усиление 
рыночных позиций посредством внедрения комплексных ре-
шений, таких как системы стабилизации черепа и ретракции 
тканей мозга (Mayfield, OmniTract, Integra LifeSciences), а также 
эндоскопические стойки для нейроэндоскопии, артроскопии, 
лапароскопии и гинекологии. Эти продукты позволяют ком-
пании охватывать широкий спектр потребностей медицин-
ских учреждений, что является важным аспектом её стратегии 
роста и повышения конкурентоспособности. Ориентация на 
предоставление комплексных решений повышает ценность 
компании для клиентов и способствует установлению долго-
срочных партнерских отношений с  медицинскими учрежде-
ниями. Кроме того, компания активно развивает сервисное 

направление, обеспечивая поддержку и  обучение медицин-
ских специалистов, что позволяет укрепить лояльность кли-
ентов и повысить доверие к бренду. Это создаёт прочную ос-
нову для долгосрочных и  взаимовыгодных отношений, что 
особенно важно в  условиях высокой конкуренции и  дина-
мичных изменений на рынке медицинских услуг.

Таким образом, анализ стратегии развития компании 
«Нейропроджект» демонстрирует, что успешное функ-
ционирование достигается благодаря интеграции эф-
фективных организационно-экономических механизмов, 
сотрудничеству с мировыми лидерами в медицинской от-
расли, диверсификации продуктового портфеля и  ак-
тивному внедрению инноваций. Важной составляющей 
стратегии является внимание к эколого-экономическим ас-
пектам, что способствует повышению конкурентоспособ-
ности компании и её устойчивому развитию на рынке ме-
дицинской техники и  услуг. Использование современных 
технологий и инновационных решений, а также стратеги-
ческая ориентация на комплексное удовлетворение потреб-
ностей клиентов, позволяет компании занимать ведущие 
позиции в отрасли и обеспечивать устойчивый рост даже 
в условиях высокой неопределенности. В результате, ком-
пания «Нейропроджект» остаётся конкурентоспособной, 
гибкой и  способной эффективно адаптироваться к  изме-
няющимся условиям внешней среды, что является ключом 
к её долгосрочному успеху и процветанию на рынке высо-
котехнологичных медицинских решений.
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В статье рассматриваются особенности стратегического развития предприятий, занимающихся торговлей ме-
дицинским оборудованием. Основное внимание уделено инновационным подходам, партнерским стратегиям и обеспе-
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чению устойчивости в условиях высокой технологической интенсивности рынка. Анализируются ключевые аспекты, 
такие как управление цепочками поставок, нормативное регулирование и формирование ценностного предложения для 
клиентов. Отдельное внимание уделено роли международного сотрудничества и выходу на новые рынки. Комплексный 
подход к  стратегическому развитию позволяет предприятиям эффективно адаптироваться к  изменениям внешней 
среды и обеспечивать долгосрочную устойчивость.

Ключевые слова: стратегическое развитие, медицинское оборудование, инновации, партнерские отношения, це-
почки поставок, нормативные требования, международное сотрудничество.

Strategic development of enterprises in the field of trade medical equipment: 
innovative approaches, partnership strategies and ensuring sustainability

The article deals with the peculiarities of strategic development of enterprises engaged in medical equipment trade. The focus is on 
innovation approaches, partnership strategies and sustainability in a technology-intensive market. Key aspects such as supply chain 
management, regulation and building a value proposition for customers are analyzed. Special attention is paid to the role of interna-
tional cooperation and entry into new markets. An integrated approach to strategic development allows enterprises to effectively adapt 
to changes in the external environment and ensure long-term sustainability.

Keywords: strategic development, medical equipment, innovations, partnerships, supply chains, regulatory requirements, inter-
national cooperation.

Разработка и  реализация стратегии предприятия 
в  сфере торговли медицинским оборудованием со-

пряжены с  целым рядом специфических особенностей, 
обусловленных технологической сложностью продукции, 
строгими нормативными требованиями, а  также уни-
кальной структурой спроса и  высокой степенью конку-
ренции на рынке. В  настоящей статье рассматриваются 
ключевые аспекты стратегического развития предприятий 
в данной отрасли, включая вопросы инновационной дея-
тельности, партнерства с поставщиками и обеспечения со-
ответствия требованиям регулирующих органов. Особое 
внимание уделено созданию конкурентных преимуществ, 
формированию ценностного предложения и  адаптации 
стратегии к изменениям внешней среды, что необходимо 
для обеспечения устойчивости и долгосрочного успеха.

Инновационная деятельность является центральным 
аспектом стратегического развития предприятий в сфере 
торговли медицинским оборудованием. Данный рынок 
характеризуется высоким уровнем технологической ин-
тенсивности, что требует постоянного внедрения ин-
новаций для сохранения конкурентоспособности. Ме-
дицинское оборудование — это высокотехнологичная 
продукция, требующая не только глубокого понимания 
её технических характеристик, но и способности адапти-
ровать инновационные решения к  конкретным потреб-
ностям рынка. Предприятиям, занимающимся торговлей 
медицинским оборудованием, крайне важно устанавли-
вать и поддерживать тесное сотрудничество с ведущими 
мировыми производителями, чтобы предложить кли-
ентам наиболее передовые разработки. Партнерство с та-
кими производителями позволяет предприятиям стать не 
просто поставщиками, но проводниками инноваций на 
локальном рынке, что значительно усиливает их конку-
рентные позиции.

Инновационное развитие должно основываться на 
тщательном анализе текущих и прогнозируемых потреб-
ностей медицинского сектора. Здравоохранение характе-
ризуется быстрой сменой технологий и высокой степенью 
неопределенности, что требует от компаний постоян-
ного мониторинга инновационных достижений и  спо-
собности оперативно внедрять их в  свою продуктовую 
линейку. Компании, занимающиеся торговлей медицин-
ским оборудованием, должны активно инвестировать 
в  исследования и  разработки, а  также в  обучение своих 
сотрудников, что позволит сохранять высокую степень 
готовности к изменяющимся требованиям отрасли. Спо-
собность быстро реагировать на изменения и  адаптиро-
вать свою продуктовую линейку к  новым технологиям 
и требованиям становится важнейшим фактором долго-
срочной устойчивости компании.

Для успешной конкуренции на рынке медицинского 
оборудования крайне важно учитывать требования нор-
мативного регулирования, касающиеся сертификации 
продукции, безопасности и  эффективности оборудо-
вания. Компании, работающие в данной отрасли, должны 
строго соблюдать стандарты и оперативно реагировать на 
изменения в законодательной базе. Соответствие высоким 
стандартам качества и безопасности играет критическую 
роль в поддержании доверия со стороны клиентов и ре-
гулирующих органов, а  также способствует укреплению 
репутации компании как надежного и  ответственного 
партнера. Более того, предприятия должны не только сле-
довать текущим нормативным требованиям, но и проак-
тивно готовиться к будущим изменениям в регуляторной 
среде, что позволяет не только обеспечить гибкость, но 
и влиять на формирование отраслевых стандартов через 
взаимодействие с  профессиональными ассоциациями 
и регулирующими органами.
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Партнёрство и  развитие цепочек поставок также иг-
рают важную роль в  стратегии предприятий, занимаю-
щихся торговлей медицинским оборудованием. Эффек-
тивное управление цепочками поставок обеспечивает 
своевременную доставку продукции, минимизирует 
риски задержек и  повышает удовлетворенность кли-
ентов. Компании, которые выстраивают устойчивые от-
ношения с поставщиками и логистическими партнёрами, 
получают значительное конкурентное преимущество 
за счет возможности гибко реагировать на изменения 
спроса и внешние вызовы. В условиях глобализации це-
почек поставок особую важность приобретает высокий 
уровень коммуникации и координации с партнёрами, что 
позволяет поддерживать оперативность и  гибкость по-
ставок, особенно в условиях изменчивой и нестабильной 
внешней среды.

Партнёрские отношения с  ключевыми поставщи-
ками позволяют не только улучшить качество продукции 
и  обеспечить её бесперебойное поступление, но и  опти-
мизировать логистические процессы, что способствует 
снижению операционных затрат и  увеличению опера-
ционной эффективности. Совместные программы с  по-
ставщиками, такие как участие в разработке новых про-
дуктов или улучшение логистических операций, могут 
существенно повысить конкурентоспособность ком-
пании. В условиях высокой изменчивости рынка гибкость 
в  управлении цепочками поставок позволяет компании 
быстро адаптироваться к колебаниям спроса, снижая опе-
рационные риски и повышая уровень удовлетворенности 
клиентов.

Ключевым элементом стратегии является формиро-
вание ценностного предложения для клиентов, которое 
должно базироваться на качестве продукции и дополни-
тельных услугах. Торговля медицинским оборудованием 
связана с высокими затратами со стороны клиентов, что 
делает предоставление дополнительных услуг, таких как 
обучение персонала, техническая поддержка, сервисное 
обслуживание и  консультации по выбору оптимальных 
решений, важным аспектом формирования лояльности 
клиентов. Долгосрочные отношения с  клиентами и  вы-
сокий уровень удовлетворенности — основа для устойчи-
вого роста компании, так как удовлетворенные клиенты 
не только совершают повторные покупки, но и рекомен-
дуют компанию другим. Формирование ценностного 
предложения должно учитывать не только текущие по-
требности клиентов, но и прогнозируемые изменения их 
предпочтений и  запросов. В  этом отношении компании 
необходимо активно взаимодействовать с  клиентами, 
проводя исследования их потребностей и используя полу-
ченные данные для разработки новых продуктов и услуг.

Цифровизация процессов становится важным ас-
пектом повышения ценности предложения. Внедрение 
таких технологий, как системы дистанционного монито-
ринга состояния оборудования, платформы для онлайн-
консультаций и  обучения, позволяет улучшить качество 
обслуживания и предложить клиентам более персонали-

зированные решения. Использование аналитики данных 
для изучения потребностей клиентов способствует более 
точной адаптации продукции к их запросам и позволяет 
компании выделяться на фоне конкурентов, предлагая 
уникальные и  ориентированные на потребителя услуги. 
Персонализация услуг становится особенно важной 
в  условиях, когда клиенты ожидают не просто покупки 
оборудования, но и полноценного сопровождения на всех 
этапах его эксплуатации.

Особенности рынка медицинского оборудования тре-
буют от компаний разработки индивидуализированных 
маркетинговых стратегий, направленных на взаимо-
действие с  различными сегментами целевой аудитории, 
такими как государственные и  частные медицинские 
учреждения, специализированные клиники и  исследо-
вательские центры. Каждому из этих сегментов необхо-
димо предлагать адаптированные решения, учитывающие 
их уникальные потребности и особенности принятия ре-
шений. В условиях цифровизации важную роль начинают 
играть современные маркетинговые инструменты, такие 
как контент-маркетинг, социальные сети и  онлайн-плат-
формы для взаимодействия с  клиентами. Это позволяет 
расширить охват целевой аудитории, повысить осведом-
ленность о продукции и установить более тесные взаимо-
отношения с клиентами, что особенно важно для укреп-
ления репутации компании на рынке.

Участие в специализированных выставках, конферен-
циях и семинарах также остается важным элементом про-
движения продукции. Эти мероприятия позволяют ком-
пании продемонстрировать свои новейшие разработки, 
наладить прямое взаимодействие с  клиентами и  полу-
чить обратную связь, которая может быть использована 
для дальнейшего улучшения продукции и  услуг. Личное 
общение с  представителями медицинских учреждений 
способствует укреплению доверия и позволяет заключать 
долгосрочные контракты, что является важным условием 
для устойчивого роста компании.

Международное сотрудничество и  выход на новые 
рынки являются важными направлениями стратегиче-
ского развития предприятий, занимающихся торговлей 
медицинским оборудованием. Экспансия на междуна-
родные рынки требует адаптации стратегии к  специфи-
ческим условиям различных стран и  регионов, включая 
анализ нормативно-правовой базы, особенностей спроса 
и уровня конкуренции. Локализация продукции и марке-
тинговых стратегий с учетом культурных и экономических 
особенностей региона позволяет компании более эффек-
тивно удовлетворять потребности клиентов и укреплять 
свои позиции на новых рынках. Международное сотруд-
ничество с производителями и поставщиками также спо-
собствует обмену знаниями и лучшими практиками, что 
является важным источником инновационного развития 
и повышения конкурентоспособности компании.

Таким образом, особенности развития стратегии пред-
приятия в  сфере торговли медицинским оборудованием 
включают необходимость постоянного инновационного 
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развития, соблюдение строгих нормативных требований, 
эффективное управление цепочками поставок, форми-
рование ценностного предложения и  адаптацию стра-
тегии к изменениям внешней среды. Успешная реализация 
данной стратегии требует комплексного подхода, направ-
ленного на установление прочных партнерских отношений 
с  производителями и  клиентами, развитие международ-

ного сотрудничества и внедрение современных цифровых 
технологий. В условиях высокой конкуренции и быстрого 
технологического развития именно комплексный и гибкий 
подход к стратегическому планированию позволяет пред-
приятиям не только сохранять лидерство, но и  эффек-
тивно развиваться в  долгосрочной перспективе, обеспе-
чивая устойчивость и финансовую стабильность.
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Настоящая статья посвящена изучению регионального вопроса, связанного с поддержкой МСП, в том числе воздей-
ствию, оказываемому экономическим спадом и геополитической ситуацией, механизмам государственной помощи, ори-
ентированным на развитие данной сферы. На фоне сильнейшей неустойчивости экономической системы именно помощь, 
предоставляемая объектам малого и  среднего предпринимательства (МСП), является значимым инструментом, ко-
торый позволит гарантировать стабильное экономическое и  социально-экономическое развитие любого предприятия. 
На первый план ставятся практические меры, включая налоговые льготы, субсидии, обновление административных про-
цедур, приемы стимулирования кредитования. Внимание уделяется опыту, накопленному регионами, которые приспосо-
били свои стратегии к местным особым условиям. Сделан вывод о наличии потребности в применении системного подхода, 
куда входит контактирование государственных органов, представителей предпринимательской среды и общественных 
структур, чтобы обеспечить комфортное пространство для развития бизнеса. В статье представлены рекомендации, 
которые будут ориентированы на совершенствование государственной политики в  контексте особенностей регионов 
и усиление позиции МСП в качестве фундамента устойчивого экономического развития в непростой обстановке.

Ключевые слова: экономические интересы, малое и среднее предпринимательство, государство, субъекты, финан-
совая поддержка, развитие бизнеса, региональные программы.

Малое и  среднее предпринимательство (далее — 
МСП) сегодня играет важную роль для существо-

вания отечественной финансово-экономической системы, 
являясь значимым компонентом структуры российской 
экономики, именно благодаря ему совершенствуются ры-

ночные механизмы, расширяется конкурентная среда 
и диверсифицируется национальное хозяйство.

В качестве основной предпосылки увеличения ко-
личества малых фирм сейчас выступает легкость ре-
гистрации данных организаций. Для открытия такого 
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предприятия предусматриваются небольшие затраты, 
необязательным является приобретение сложной и  до-
рогой техники, достаточно небольшого штата сотруд-
ников. Обычно малые и  средние компании сосредото-
чены в  тех сегментах экономики, которые напрямую 
касаются выпуска товаров народного потребления, пре-
доставления самых разных услуг. В  результате они со-
здают фундамент развития бытовой, сервисной и потре-
бительской инфраструктуры.

В соответствии с  положениями, входящими в  Феде-
ральный закон №  209-ФЗ «О  развитии малого и  сред-
него предпринимательства в РФ», под субъектами малого 
бизнеса подразумеваются юридические лица, индивиду-
альные предприниматели, фермерские хозяйства и  ко-
оперативы, которые подходят под несколько параметров. 
К  последним относится количество работников, размер 
годового дохода и доля участия иных структур в уставном 
капитале. Чтобы компания приобрела статус субъекта ма-

лого бизнеса, требуется пройти процедуру регистрации 
в соответствующей базе — Едином реестре субъектов ма-
лого и среднего предпринимательства [1].

Согласно положениям закона, субъектами малого 
бизнеса имеют право стать и  физические лица, которые 
оформлены в  качестве индивидуальных предприни-
мателей, когда они работают, не создавая юридическое 
лицо. При этом в поправках к Закону №  209-ФЗ уточня-
ется специфика работы кооперативов, фермерских хо-
зяйств и иных малых организаций, благодаря чему закон 
уделяет внимание отличительным аспектам разных видов 
предпринимательства. Соответственно, малый бизнес ин-
тегрирован в важнейшие на сегодня процессы: импорто-
замещение, обеспечение занятости граждан, активация 
инновационной деятельности.

В целях отнесения к  субъектам малого и  среднего 
предпринимательства должны выполняться следующие 
условия, представленные в таблице 1 [2].

Таблица 1. Основные критерии отнесения  предприятий к малому и среднему бизнесу

Критерии Малый бизнес Средний бизнес
Численность работников на предприятии До 100 человек От 101 до 250 человек включительно

Объем выручки от реализации товаров или услуг 
без учета НДС

800 млн руб. 2 млрд руб.

Суммарная доля внешнего участия в уставном ка-
питале

Не должна превышать 25% Не должна превышать 25%

Таблица наглядно демонстрирует ключевые критерии, 
разделяющие предприятия на категории малого и  сред-
него бизнеса в соответствии с российским законодатель-
ством. Основными параметрами классификации высту-
пают численность работников, объем выручки без учета 
НДС и максимальная доля внешнего участия в уставном 
капитале предприятия. Малое предпринимательство 
охватывает компании с численностью до 100 сотрудников 
и доходом до 800 млн рублей, тогда как для среднего биз-
неса предусмотрено участие до 250 сотрудников и доход 
до 2 млрд рублей. Такой подход позволяет четко разграни-
чивать категории бизнеса и разрабатывать адекватные ме-
ханизмы поддержки для каждой из них.

Нужно сказать, что область деятельности малого и сред-
него предпринимательства распространяется на тор-
говлю, общественное питание, сельское хозяйство, про-
мышленность и строительство, при этом на первый план 
ставится торговля и посредническая деятельность (свыше 
70%). Производственную деятельность ведет только 10% 
компаний, примерно столько же оказывают услуги транс-
портного, строительного и бытового характера, осущест-
вляют переработку аграрной продукции. Меньше всего 
компаний присутствует в областях информационных, ме-
дицинских и  услуг риелторов. В  качестве потребителей 
производимых товаров и оказываемых услуг МСП пред-
ставлены местные жители, предприятия, государственные 
структуры и  торгово-посреднические фирмы. В  то же 

время МСП сегодня имеет особое значение, поскольку 
обеспечивает рынок самой разной продукцией, закрывая 
нужды больших компаний, оказывая специальные услуги. 
Примечательно, что увеличение присутствие МСП в оте-
чественной экономике является основным вектором раз-
вития. В  соответствии со статистической информацией, 
в 2020 году данная сфера столкнулась с негативным влия-
нием пандемии, поскольку завершили свою деятельность 
примерно 2 млн компаний, всего их стало меньше на 4,2% 
(осталось 5,6 млн). К самым пострадавшим сегментам от-
носится продажа одежды и обуви (–38% продаж), гости-
ничный и  ресторанный бизнес (–37%), продукция для 
животных (–33%). Итоги 2024 года в данной сфере каса-
тельно присутствия МСП в российской экономике дадут 
возможность дать объективную оценку эффективности 
оказываемой государственной помощи, которая предо-
ставляется особенно активно с 2020 года [3].

Подчеркнем, что малые и  средние компании сегодня 
вынуждены преодолевать отсутствие определенности, 
из-за чего их деятельность затрудняется, а развитие — за-
медляется. Ситуация складывается подобным образом 
из-за влияния многих обстоятельств, в  том числе изме-
нений потребительского спроса, конъюнктуры рынка 
труда, инфляционных ожиданий, неустойчивости валют-
ного курса. Данные обстоятельства приводят к серьезным 
угрозам для работы МСП, из-за чего ухудшается страте-
гическое и финансовое планирование, сокращается объем 
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доходов, падают финансовые результаты и  разрушается 
конкурентоспособность. В  результате развивается зави-
симость МСП от сторонних обстоятельств, появляются 
риски для экономической безопасности [4].

На фоне такого рода вызовов помощь, оказываемая го-
сударством, является значимым инструментом, который 
дает возможность сократить риски и обеспечить устойчи-
вость всего сегмента МСП. В такого рода мерам относится 
помощь консультационного, информационного, имуще-
ственного и  образовательного характера. При этом фи-
нансовая помощь является основополагающим аспектом 
стабилизации работы МСП, поскольку она обеспечи-
вает компании ресурсами, требуемыми при поддержании 
предпринимательства.

Сегодня к  государственной финансовой помощи 
в данной сфере относится множество разных механизмов. 
К числу последних относятся субсидии, льготное креди-
тование, гарантии, налоговые льготы. В  своей совокуп-
ности они ориентированы на сокращение объема из-
держек предпринимателей, активацию их деятельности, 
формирование комфортной обстановки для вложений 
средств и  инновационного развития. В  результате ком-
пании будут более стабильными на фоне непростой эко-
номической ситуации, смогут подстраиваться под новые 
условия рынка [4].

На рисунке 1 отражена динамика средств, выделяемых 
в рамках поддержки субъектов МСП в России [5, 6].

На практике 2020 год в контексте государственной фи-
нансовой помощи в адрес МСП отличается нацеленностью 
на сокращение отрицательных последствий, к  которым 
привела пандемия коронавирусной инфекции, в  эконо-
мике и  предпринимательстве. Хотя произошло умень-
шение бюджетных ассигнований в 2021 году (на 6,8%) на 
фоне постпандемийной реабилитации, в  2022  году под-
держка увеличилась на 48,2%, чего ранее не происходило. 
Данный результат вызван интенсивным развитием геопо-
литической напряженности, появлением санкционного 
давления. Тогда требовалось приспособить компании 
к  новой экономической ситуации, справиться с  огра-
ничениями, активировать импортозамещения, способ-
ствовать развитию инновационных и  технологических 

векторов, чтобы укрепить конкурентоспособность эконо-
мики страны. С приходом 2023 года государственная фи-
нансовая поддержка осталась актуальной, поэтому ком-
пании смогли достичь серьезных успехов.

На рисунке 2 отражена динамика средств, выделяемых 
в  рамках поддержки субъектов МСП по видам государ-
ственной финансовой поддержки в России [5, 6].

Таким образом, государственная финансовая помощь 
МСП имеет принципиальное значение для развития 
предпринимательства и формирования рабочих мест, что 
крайне важно при экономической неустойчивости. С  ее 
помощью можно нивелировать отрицательные послед-
ствия, создать некоторые гарантии стабильного развития, 
дать возможность компаниям приспособиться к  новой 
реальности. Сделанные выводы способны стать основой 
методики оценивания системы финансовой помощи с ис-
пользованием эконометрического моделирования. Они 
помогут определить основные аспекты современного раз-
вития МСП и воздействия, оказываемого экономической 
и политической неустойчивостью на их деятельность [7].

Сегодня предоставляемая государственная финансовая 
помощь МСП достаточно жестко зависит от норм закона. 
В  качестве главного нормативного документа в  данной 
сфере выступает Федеральный закон «О развитии малого 
и среднего предпринимательства в РФ» №  209-ФЗ. В соот-
ветствии с его положениями, помощь МСП могут предо-
ставлять органы государственной власти и  местного са-
моуправления, при этом они должна быть ориентирована 
на осуществление федеральных и  муниципальных про-
грамм, где отражены точные меры и сроки в рамках раз-
вития предпринимательства [1].

Основная цель, которая достигается с помощью госу-
дарственной помощи бизнесу, сводится к созданию кон-
курентного пространства, укреплению конкурентоспо-
собности малых фирм, масштабированию присутствия 
производимой ими продукции и  услуг в  валовом вну-
треннем продукте (ВВП), увеличение объема налоговых 
платежей. Согласно ст. 17 закона №  209-ФЗ, к финансовой 
помощи в данном случае относятся субсидии, бюджетные 
инвестиции и  государственные гарантии. Также в  ст.  16 
указанного закона перечисляются формы и  меры под-

Рис. 1. Динамика средств, выделяемых в рамках поддержки субъектов МСП в России



«Молодой учёный»  .  № 51 (550)   .  Декабрь 2024  г.142 Экономика и управление

держки, включая обновление системы налогообложения 
и бухгалтерского учета, разного рода льготы [1].

При этом для долгосрочной реализации предусмотрена 
Стратегия развития сектора МСП до 2030 года. В данном 
документе приводится система мер, которые ориентиро-
ваны на создание центра поддержки малого бизнеса, ак-
тивацию конкурентной борьбы, улучшении качества про-
дукции и услуг, стимулирование инноваций, расширение 
экспорта и  предоставление доступа к  финансовым ре-
сурсам. Большое значение в  данном случае имеет необ-
ходимость улучшения государственного регулирования 
и инфраструктуры для развития малых фирм. Особо под-
черкивается важность качественной подготовки кадров 
с помощью образовательных программ и привлечение мо-
лодых людей в бизнес.

Для реализации государственной финансовой по-
мощи предусматривается использование прямых или кос-
венных методов. К первым относятся субсидии, льготное 
кредитование и  государственные гарантия. В  свою оче-
редь, косвенные меры сложны, поскольку представлены 
инструментами финансового стимулирования, позволя-
ющими сформировать комфортную обстановку для раз-
вития предпринимательства и при непростых обстоятель-
ствах. Но определенное влияние оказывает актуальная 
экономическая и  геополитическая обстановка, поэтому 
нужно тщательно изучать результативность исполь-
зуемых методов.

Соответственно помощь МСП на фоне экономической 
неустойчивости имеет принципиальное значение для ста-
бильности региональных экономик и  их возможности 
подстраиваться под влияние сторонних угроз. Функции, 
возлагаемые при этом на государство, сводятся к  со-
зданию и внедрению программ, которые ориентированы 

на сокращение рисков для предпринимателей, открытие 
рабочих мест, развитие местных производств и  укреп-
ление конкурентоспособности региональных компаний. 
В рамках региона государственная поддержка должна со-
ответствовать местным особенностям экономической си-
стемы, развитию инфраструктуры и  специфическим по-
требностям компании в разных сферах. К наиболее часто 
используемым на практике мерам относится льготное 
кредитование, субсидии, налоговые льготы, гранты и по-
мощь при выходе компаний на новые рынки.

Обычно в региональных программах отражено предо-
ставление предпринимателям услуг консультационного 
и образовательного характера, открытие центров помощи 
предпринимателям, выстраивание отношений с институ-
тами финансирования. Большое значение при этом имеет 
стимулирование инновационных решений и  исполь-
зования цифровых технологий. В  результате компании 
смогут оставаться конкурентоспособными и  при непро-
стых экономических обстоятельствах. Отдельно под-
черкивается в  данном контексте поддержка экспортного 
потенциала таких предприятий и  развитие отраслевых 
кластеров, которые позволяют добиться синергетического 
эффекта в рамках экономического развития регионов. Но 
на результативность данных мер напрямую влияет ка-
чество координации федеральной и  региональной по-
литики, обеспеченность субъектов ресурсами и  стрем-
ление предпринимателей сотрудничать с органами власти 
разных уровней.

В рамках создания программ поддержки МСП 
местным органам власти требуется уделять внимание эко-
номическим особенностям и  основным сегментам эко-
номики, качеству инфраструктуры для предпринима-
тельства, нуждам, которые беспокоят компании с  точки 

Рис. 2. Динамика средств, выделяемых в рамках поддержки субъектов МСП по видам государственной финансовой 
поддержки в России
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зрения финансирования и повышения квалификации ка-
дров, демографическому аспекту и  занятости граждан. 
Требуется всесторонне изучить то финансово-экономиче-
ское состояние, в котором сейчас пребывает регион, ин-
новационные возможности компаний, объем доступных 
имущественных и  земельных ресурсов, угрозы социаль-

но-экономического характера, в  том числе санкционное 
давление и динамику рынка. Для результативности реали-
зуемых программ особенно важна взаимодополняемость 
федеральных и местных инициатив, обеспеченность пред-
принимателей проверенной и понятной информацией по 
данному вопросу.
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Исследование возможностей сокращения издержек организаций 
за счет внедрения процессов аналитики больших данных

Шведов Илья Андреевич, студент магистратуры
Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы (г. Москва)

В статье рассматриваются возможности применения аналитики больших данных для сокращения издержек органи-
заций. Приводятся примеры успешного внедрения технологий, анализируются ключевые направления оптимизации за-
трат и выявляются основные барьеры на пути использования больших данных. Выводы подтверждают значительный 
потенциал аналитики больших данных в повышении эффективности бизнес-процессов и снижении затрат, что делает 
их внедрение приоритетной задачей для современных организаций.

Ключевые слова: большие данные, аналитика, сокращение издержек, оптимизация затрат, бизнес-процессы.

Современные организации сталкиваются с  необходи-
мостью постоянного сокращения издержек для под-

держания своей конкурентоспособности на рынке. Одним 
из эффективных инструментов для достижения этой цели 
становится аналитика больших данных. Использование 
больших данных позволяет не только повысить прозрач-
ность процессов, но и  оптимизировать их за счет выяв-
ления скрытых закономерностей и принятия более обос-
нованных управленческих решений [1, с. 109].

В последние годы в России и за рубежом наблюдается ак-
тивное внедрение аналитики больших данных в различные 

отрасли экономики. Особенно заметны успехи в ритейле, ло-
гистике и финансовом секторе, где применение технологий 
аналитики позволяет компаниям достигать значительных 
конкурентных преимуществ. Тем не менее, многие органи-
зации до сих пор сталкиваются с проблемами внедрения, та-
кими как нехватка ресурсов и компетенций [10, с. 45].

Цель данной статьи — изучить возможности сокра-
щения издержек организаций за счет внедрения анали-
тики больших данных. Основное внимание уделяется 
ключевым направлениям оптимизации затрат и  практи-
ческим примерам внедрения.
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Оптимизация операционных процессов

Аналитика больших данных позволяет улучшить 
управление цепочками поставок, минимизируя издержки 
на логистику и складирование. Например, использование 
прогнозных моделей помогает более точно планировать 
объемы закупок и распределения продукции [2, с. 78]. Это 
особенно важно для компаний с сезонными колебаниями 
спроса, где ошибки в прогнозировании приводят к значи-
тельным потерям.

Дополнительно аналитика больших данных позво-
ляет минимизировать простои оборудования, благодаря 
внедрению систем предиктивного обслуживания. Такие 
технологии используют данные о  работе машин и  меха-
низмов для предотвращения сбоев, что существенно сни-
жает расходы на ремонт и замену оборудования [5, с. 112].

Управление персоналом

С помощью больших данных можно анализировать 
производительность сотрудников и  текучесть кадров, 
разрабатывать программы удержания персонала и повы-
шать эффективность рабочего времени. Так, компании, 
использующие аналитические платформы, добиваются 
снижения затрат на подбор персонала и обучение новых 
сотрудников [3, с. 93].

Кроме того, аналитика больших данных помогает опти-
мизировать процесс найма, сокращая время и стоимость 
подбора квалифицированных специалистов. Например, 
алгоритмы машинного обучения могут анализировать 
тысячи резюме и выбирать наиболее подходящих канди-
датов, что ускоряет процесс рекрутинга [6, с. 57].

Маркетинг и продажи

Внедрение аналитики больших данных позволяет су-
щественно сократить расходы на маркетинговые кам-
пании. Анализ клиентских данных дает возможность 
сегментировать аудиторию и  создавать персонализиро-
ванные предложения. Это приводит к  повышению кон-
версии и  снижению затрат на привлечение клиентов   
[4, с. 201].

Дополнительно аналитические платформы помогают 
оценивать эффективность различных каналов продви-
жения, что позволяет перераспределять бюджеты на ос-
нове реальной отдачи от инвестиций. Например, ис-
пользование данных из социальных сетей и  платформ 
электронной коммерции способствует точному прогнози-
рованию поведения потребителей [7, с. 150].

Проблемы и барьеры внедрения

Несмотря на очевидные преимущества, внедрение ана-
литики больших данных сопряжено с рядом проблем:

1. Высокие стартовые затраты. Разработка инфра-
структуры для обработки больших данных требует значи-

тельных инвестиций, что особенно актуально для малого 
и среднего бизнеса [5, с. 118].

2. Недостаток квалифицированных специалистов. 
На рынке ощущается нехватка профессионалов в области 
анализа данных, что замедляет процесс внедрения  [6, 
с. 61].

3. Вопросы безопасности и  конфиденциальности. 
Обработка больших объемов данных связана с  риском 
утечек и  требует надежных систем защиты инфор-
мации [7, с. 155].

Кроме того, в  России внедрение больших данных 
осложняется недостаточной правовой базой и  ограни-
ченным доступом к современным технологиям. Компании 
часто сталкиваются с проблемами интеграции аналитиче-
ских инструментов в уже существующие системы, что уве-
личивает сроки и стоимость проектов [10, с. 50].

Примеры успешного внедрения

Компания «X5 Retail Group» активно использует 
большие данные для оптимизации логистики и управления 
ассортиментом. Благодаря аналитическим инструментам, 
компания сократила затраты на хранение товаров на 15% 
и увеличила точность прогнозирования спроса [8, с. 72].

Другим примером является Сбербанк, который приме-
няет аналитические модели для оптимизации процессов 
кредитования и оценки рисков. Использование больших 
данных позволило снизить уровень просрочек по кре-
дитам на 12%, а  также сократить операционные затраты 
на 8% [10, с. 55].

Amazon применяет технологии больших данных для 
управления цепочками поставок, что позволяет миними-
зировать издержки на доставку и повысить удовлетворен-
ность клиентов. Использование предиктивной аналитики 
позволило компании сократить издержки на складские 
операции на 20% [9, с. 64].

Еще одним примером является Walmart, который ис-
пользует аналитику больших данных для управления це-
новой политикой. Благодаря анализу данных о продажах 
и потребительских предпочтениях, компания смогла уве-
личить прибыльность своих магазинов на 7% [6, с. 70].

Аналитика больших данных открывает широкие воз-
можности для сокращения издержек организаций. Ос-
новные направления, такие как оптимизация цепочек 
поставок, управление персоналом и  маркетинг, демон-
стрируют значительный потенциал для повышения 
эффективности бизнес-процессов. Тем не менее, для 
успешного внедрения необходимо преодолеть барьеры, 
связанные с высокой стоимостью технологий, нехваткой 
специалистов и вопросами безопасности данных.

Для достижения максимального эффекта важно раз-
рабатывать стратегию внедрения аналитики, учитывать 
специфику отрасли и  инвестировать в  обучение персо-
нала. В  условиях растущей конкуренции использование 
больших данных становится не просто возможностью, но 
и необходимостью для успешного развития организаций.
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Практическая ценность статьи заключается в  предо-
ставлении организациям ориентиров для внедрения анали-

тики больших данных, что позволит им не только сократить 
издержки, но и повысить свою конкурентоспособность.
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